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เลขาธิการมูลนธิิชยัพฒันา 



สถานการณก่์อนมีแผนพฒันาประเทศ 

• ในอดีตเป็นสงัคมเกษตรกรรม อุดมสมบูรณ ์

• สงครามโลกครั้งที ่2 สิ้ นสุด ประเทศไทยประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน 

• เริม่ระบบทุนนิยมแห่งชาติ 

• ตั้งสภาเศรษฐกิจ ปี พ.ศ. 2493 

• ธนาคารโลกเสนอใหร้ฐับาลไทยจดัตั้งหน่วยงานวางแผนเศรษฐกิจ 



มุ่งหวงัใหป้ระเทศเป็น NICS 

อยากเป็นเสือตวัที ่5 

มุ่งอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว 



มุ่งอุตสาหกรรม ตอ้งพึง่ 

• เงินกู ้

• ซ้ือเทคโนโลยี 

• ต่างชาติบริหาร 

• พึง่ส่งออก 

• เราเพียงเอา ดิน น ้า ลม ไฟ แรงงานราคาถูกไปลงทุนดว้ย 



สรุปแผนฯ 1 – แผนฯ 6 

• การวางแผนเป็นแบบ TOP DOWN 

• เนน้การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

• แนวทางการพฒันาเป็นแบบแยกส่วน 



เศรษฐกิจดี สงัคมมีปัญหา การพฒันาไม่ยัง่ยืน 

ส้ินสุดแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 7 



แผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 

• วางแผนโดยใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม 

• เป็นแผนช้ีน าทิศทางการพฒันา 

• ใหค้นเป็นศูนยก์ลางการพฒันา 

• พฒันาแบบบูรณาการ 

• สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างรฐักบัประชาชน 

 



สรุปแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 9 - 12 

• ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการพฒันา 



พ.ศ.2540 - วิกฤตตม้ย ากุง้ 



สาเหตุ – วิกฤตตม้ย ากุง้  

1.การขาดดุลบญัชีเดินสะพดั ปี 1996 ประเทศไทยตอ้ง

ประสบปัญหาการขาดดุลบญัชีเดินสะพดัถงึ 14,350 ลา้น

ดอลลารส์หรฐั ซ่ึงเป็นผลมาจากการส่งออกทีห่ดตวัลง 

1.9% จากทีเ่คยขยายตวัสูงในปีก่อนหนา้ถงึ 24.82%  

2.ปัญหาหนี้ ต่างประเทศ 

3.การลงทุนเกินตวั และฟองสบู่ในธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์

 



สาเหตุ – วิกฤตตม้ย ากุง้ 

4.สถาบนัการเงิน ธนาคารมีปัญหาสภาพคล่อง NPL พุ่งข้ึนสูง โดย

สูงสุดท่ี 52.3% ของสินเช่ือรวม  

5.ความไม่มีประสิทธิภาพในการด าเนินนโยบาย การเคลือ่นยา้ย

เงินทุนอย่างเสรี โดยไม่มีการเตรียมความพรอ้ม หรือก ากบัดูแล

อย่างมีประสิทธิภาพ    

6.การโจมตีค่าเงินบาทของนกัลงทุนต่างชาติ โดยตั้งเป็นกองทุนมี

ช่ือเรียกว่า Hedge Funds 



รฐับาลประกาศ ลอยตวัค่าเงินบาท - 2 กรกฎาคม 2540 (1997) 

ก่อนลอยตวัเงินบาท หลงัลอยตวัเงินบาท 

อัตราแลกเปล่ียนค่าเงนิบาท 25 บ./ดอลลาร์ 
56 บ./ดอลลาร์   

(สูงสุด ม.ค. 2541) 

GDP 
 ปี 2539 (1996)  10.1% 
 ปี 2540 (1997)    2.6%  

ปี 2541 (1998)   -2.2%  

ดัชนีตลาดหุ้น 
1,410.33 จุด  

(สูงสุด ม.ค. 2539) 
207 จุด  

(ต ่าสุด ก.ย. 2541) 

หนีเ้สียธนาคารพาณิชย์ 2.5 ล้านล้านบาท 

สถาบนัการเงนิ 58 แห่ง ถูก
ระงบัช่ัวคราว  สร้างความ
เสียหาย 

5.33 แสนล้านบาท 
ที่มา: บีบีซีไทยรวบรวม 



สภาพสงัคมไทยในปัจจุบนั 

• ประเทศไทยมีความเจริญทางวตัถุอย่างรวดเร็ว แต่เกิดความเสือ่ม

ทางจิตใจ 

• ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มเสือ่มโทรมลงอย่างมากและรวดเร็ว 

• ความเลือ่มล ้ าระหว่างคนรวยและคนจนมีมากยิง่ข้ึน - รวยกระจุก    

จนกระจาย 

• ความเจริญอยู่แต่ในเมืองใหญ่ ท าใหค้นชนบทอพยพเขา้สู่เมือง เกิด

ปัญหาตามมาทั้งในชนบทและในเมือง 



• ระบบราชการปรบัสภาพไม่ทนักบัปัญหาทางสงัคมทีซ่บัซอ้น ความ

เสือ่มศกัด์ิศรีของระบบราชการ คอรปัชัน่ ขาดคุณธรรม จริยธรรม  

• คนส่วนใหญ่ยงัปรบัตวัไม่ทนัภาคเทคโนโลยใีหม่ๆ ทีเ่ขา้มาสู่

ประเทศไทยอย่างรวดเร็ว 

• ระบบการศึกษาทีข่าดการสอนใหฝึ้กคิดวิเคราะห ์การแก่งแย่ง

แข่งขนั การกระจายโอกาสทางการศึกษาไม่เท่าเทียมกนั  

• การเมือง ขาดเสถยีรภาพทางการเมือง การทุจริต คนดีมี

ความสามารถเขา้สู่การเมืองไดย้าก 

สภาพสงัคมไทยในปัจจุบนั 



ท ำไม เศรษฐกิจพอเพียง 
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ปัญหำของโลก 

เกิดจำกกำรบริโภค 

ที่เกินพอดี 
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มนษุยบ์รโิภคทรพัยากรเกินขีดจ ากดั  

(Living Planet Report, 2010) 
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จุดสมดุลของ 

การบริโภค จุดเกินเลย 1.5 เท่าของโลก 

ของการบริโภค 



ประเทศท่ีพฒันาแลว้บริโภคมาก 

มีการคาดการณว่์าในปี 2573 และ 2593 

การบริโภคจะเพิม่ข้ึนเป็น 2 และ 2.8 เท่า
ของโลก  ซ่ึงหมายถงึเราจะตอ้งมีโลก    
2-3 ใบ จึงจะพอเพียง 

(Living Planet Report, 2010) 



การบรโิภคทรพัยากรอยา่งฟุ่ มเฟือย 

ท าใหด้รรชนีความสมบรูณท์างธรรมชาติของโลกลดลง 

30 % 

ดรรชนีความสมบรูณท์างธรรมชาติ 
ของโลกลดลง 30% ในปี 2550 

(Living Planet Report, 2010) 
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มนุษยต์อ้งเปลีย่นวิธีคิด 

เพือ่น าไปสู่ความมัน่คงยัง่ยืนของชีวิต 



  คือ การพฒันาทีม่ีความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สงัคม  

ทรพัยากรธรรมชาติ และสิง่แวดลอ้ม  

   Back to Basic 

   Small is beautiful 

   Green Technology 

   Slow Life 

   Simplicity 

   Zero Waste 

   สมดุล มัน่คง ยัง่ยืน 

แนวคิดการพฒันาที่ย ัง่ยืน 



UN 2015 



เศรษฐกิจพอเพยีง 



 

                  เศรษฐกิจพอเพยีง เป็นปรชัญาช้ีถงึแนวการด ารงอยู่และปฏิบติัตนของ

ประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครวั ระดบัชมุชน จนถงึระดบัรฐั ทั้งในการ

พฒันา   และบริหารประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง   โดยเฉพาะการพฒันา

เศรษฐกิจ  เพือ่ใหก้า้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน ์ ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอ 

ประมาณ   ความมีเหตุผล  รวมถงึความจ าเป็นที่จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี

พอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปลีย่นแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้  

จะตอ้งอาศยัความรอบรู ้  ความรอบคอบ   และความระมดัระวงัอย่างยิง่ในการน า

วิชาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนั 

จะตอ้งเสริมสรา้งพื้ นฐานจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะเจา้หนา้ที่ของรฐั นกัทฤษฎี 

และนกัธุรกิจในทุกระดบั ใหม้ีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสตัยสุ์จริต และใหม้ีความ

รอบรูที้่เหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพยีร มีสติ ปัญญา และความ

รอบคอบ เพือ่ใหส้มดุลและพรอ้มต่อการรองรบัการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วและ

กวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็น

อย่างดี 



. 



- ความพอประมาณ - 

• ด าเนนิงานโดยยึดหลกัความพอดี ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 

• ค านึงถงึทรพัยากรทีม่ีอยู่ ใชอ้ย่างคุม้ค่า มีประสิทธิภาพ 

• พฒันาบุคลากรใหท้ างานดว้ยความเช่ียวชาญและเต็ม

ศกัยภาพ 

• ยัง่ยืนบนความสมดุล 

• ตอ้งประเมินตนเองก่อน จึงจะรูเ้สน้ทางสายกลางของตน 

 

 



- ความมีเหตุผล - 

• อย่าใหกิ้เลส ความโลภน าทาง ใชเ้หตุผลน าทาง 

• การบริหารงานดา้นต่างๆ ตอ้งมีการศึกษาและวางแผน

อย่างรอบคอบ 

• พฒันางานดา้นต่างๆ ใหเ้กิดความสะดวก รวดเร็ว เกิดการ

บริการทีดี่ และมีประสิทธิภาพ 

• ติดตามผลและพฒันาปรบัปรุงนโยบาย ทั้งในระยะสั้น ระยะ

ยาว เพือ่ใหเ้กิดความสมดุลและยัง่ยืน 

 



- ภูมิคุม้กนัที่ดี - 

• สรา้งความเขม้แข็งในองคก์ร โดยใชร้ะบบการบริหารจดัการที่ดี 

• ผูบ้ริหารยอมรบัและตระหนกัถงึความหลากหลายของบุคลากร

ในองคก์ร และบริหารจดัการความแตกต่างนี้ ไดอ้ย่างมีประสิทธิ 

ภาพ 

• ใหค้วามรูแ้ก่บุคลากร เพือ่ใหเ้กิดความเขม้แข็งในการรบัมือกบั

ปัญหา 

• บริหารความเสีย่งอย่างเขม้งวด อย่าประมาท 

• ติดตามประเมินผลงานและแกไ้ขอย่างเป็นระบบ 



- ความรู ้- 

• รูเ้ขา รูเ้รา 

• ส่งเสริมและพฒันาความรูข้องบุคลากร เพือ่น าความรูม้าใช้

สนบัสนุนระบบการท างาน เช่น การศึกษาดูงาน การฝึก 

อบรม ฯลฯ 

• ใหข้อ้มูลข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน ์หลากหลาย และทัว่ถงึแก่

คนในองคก์ร 

• พอเพียง แต่ทนัโลก 



- คุณธรรม -  

• ยึดหลกัธรรมาภิบาลในการด าเนนิงาน 

• เสริมสรา้งระบบคุณธรรมในการบริหารงาน บริหารคน 

• เสริมสรา้งวฒันธรรมทีดี่ขององคก์รในการอยู่ร่วมกนั 

• มุ่งใหเ้ห็นถงึประโยชนส่์วนรวม สรา้งเสริมความสามคัคี 

ความเพียร และความซ่ือสตัย ์

• ไม่โกง ไม่ทุจริต 

 





จุดหมายปลายทาง 

 

ประโยชนส์ุข 

สมดุล - มัน่คง - ยัง่ยืน 




