
“ประสบการณ์นักบริหาร 
 และคุณลักษณะที่ดี มีจิตบริการ 

    ของข้าราชการไทยยุคใหม่ ใสสะอาด” 

พลต ารวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว 
สมาชิกวุฒิสภา 

  ประธานคณะกรรมาธิการแรงงาน วุฒิสภา 
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ประวตักิารรบัราชการ พล.ต.อ.อดลุย ์ แสงสงิแกว้ 

รองสารวตัรป้องกนัปราบปราม สถานตี ารวจนครบาลปทมุวนั 

ผูบ้งัคบัหมวดหนว่ยปฏบิตักิารพเิศษ กองก ากบัการต ารวจภธูรจงัหวดันครพนม 

สารวตัรป้องกนัปราบปราม สถานตี ารวจภธูรอ าเภอเมอืงมกุดาหาร 

สารวตัรสถานตี ารวจภธูรกิง่อ าเภอหวา้นใหญ ่จงัหวดัมกุดาหาร 

สารวตัรสถานตี ารวจภธูรอ าเภอนคิมค าสรอ้ย จงัหวดัมกุดาหาร 

ผูบ้งัคบักองรอ้ยที ่๔ กองก ากบัการ ๑ กองบงัคบัการปกครอง โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ 

หวัหนา้แผนก ๓ (ยทุธการ) กองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่๑๓  

รองผูบ้งัคบัการต ารวจตระเวนชายแดนภาค ๑ 

ผูบ้งัคบัการกองแผนงาน ๑ ส านกังานนโยบายและแผน 

ผูบ้งัคบัการต ารวจจราจร 

รองผูบ้ญัชาการต ารวจนครบาล / ผูช้ว่ยผูบ้ญัชาการต ารวจนครบาล 

ผูบ้ญัชาการต ารวจภธูรภาค ๓ 

ผูบ้ญัชาการต ารวจภธูรภาค ๙ 

ผูช้ว่ยผูบ้ญัชาการต ารวจแหง่ชาต ิ

รองผูบ้ญัชาการต ารวจแหง่ชาต ิ/ ทีป่รกึษา(สบ ๑๐) 

เลขาธกิาร ป.ป.ส. (คนที ่๑๓) 

ผูบ้ญัชาการต ารวจแหง่ชาต ิ(คนที ่๙) 

รมว.พม. / รอง หน.คสช. 

รมว.รง / รอง หน.คสช. 

สมาชกิวฒุสิภา (สว.) 
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“สุดยอด CEO 
  ปี 2554” 

เลขาธิการ ป.ป.ส. 
(ล าดบั 3)  

“สุดยอด CEO 
  ปี 2555” 

ผบ.ตร. 
(ล าดบั 2)  

“ความประทบัใจ 
ใน ครม. รอบ 4 ปี” 
(ปี 2558-2562) 

รมว.รง. 
(ล าดบั 5)  



อันดับ 5     (46.09%) 4 ปี  

อันดับ 4     (34.56%) 3 ปี 6 เดือน  

3 ปี อันดับ 5     (34.16%) 

2 ปี 6 เดือน อันดับ 2     (54.48%) 

1 ปี 6 เดือน อันดับ 5     (41.20%) 

 พ.ย.60 – พ.ค.62 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน 

 ก.ย.57 - พ.ย.60 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคม 
                      และความมั่นคงของมนุษย์ 

 “5 อันดับแรก  
รัฐมนตรีที่ประชาชนประทับใจมากที่สุด" 



รบัเครือ่งเครือ่งราชอสิรยิาภรณ ์ (Tan Sri) จากพระราชาธบิดขีองประเทศมาเลเซยี 





        โจโฉ 
(ก าลัง 70,000) 

• มีภาวะผู้น า 
• ฝึก/เข้มงวด วินัยทหาร 
• มีประสบการณ ์
• มีการวางแผน 

     อ้วนเสี้ยว 
     (ก ำลัง 700,000) 
• รวนเร 
• ทหำรขำดกำรฝึก – วินัย 
• ขำดประสบกำรณ์  
• ไม่มีกำรยุทธ 



ไม่เก่ง 

เก่ง 

ไม่เก่ง 



  “อบรมไปท ำไม?” 

• หลกักำรท ำงำนของก ำลงัพล(ช่วง ๕ ปี)  
๑. เลือ่นต ำแหน่งสงูข้ึน 
๒. เปลีย่นงำน(หมุนงาน)  
๓. กำรฝึกอบรม  

                   “หากไมม่ ี๓ สว่นนี้ กจ็ะตายซาก  
                    หรอื Deadwood” 

 



 

ประเภทของคน 



 

• คิดได้ 
• พดูไม่ได้ 
• ท ำไม่ได้ 

ประเภทของคน 



 

• คิดได้ 
• พดูได้ 
• ท ำไม่ได้ 

ประเภทของคน 



 

• คิดได้ 
• พดูไม่ได้ 
• ท ำได้ 

ประเภทของคน 



 

• คิดได้ 
• พดูได้ 
• ท ำได้ 

ประเภทของคน 



 

• คิดได้ 
• พดูได้ 
• ท ำได้ 

• ผูบ้งัคบับญัชำ 
• ฝ่ำยอ ำนวยกำร 
• คร ู

ประเภทของคน 



 

• คิดได้ 
• พดูได้ 
• ท ำได้ 

• ผูบ้งัคบับญัชำ 
• ฝ่ำยอ ำนวยกำร 
• คร ู

• ต้องท ำงำนอย่ำงมีหลกักำร  
   (ทฤษฎี, วิจยั, ข้อมลู) 
• สนใจกำรเปล่ียนแปลง 
• เปิดโลกทศัน์-มีวิสยัทศัน์ 
• ฝึกฝน-หมัน่เพียร 
• ควำมส ำเรจ็ต้องเร่ิมจำกจดุเลก็  
   / ด ำรงอย่ำงต่อเน่ือง 

ประเภทของคน 



หัวหน้าหน่วยปฏิบัติการพิเศษ  
กองก ากับการต ารวจภูธร จังหวัดนครพนม  



สารวัตรสถานีต ารวจภูธรอ าเภอนิคมค าสร้อย  
จังหวัดมุกดาหาร 



ผู้บังคับการต ารวจจราจร 



ผู้บัญชาการ 
ต ารวจภูธรภาค 3 และภาค 9 



ผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาต ิ



“ประเทศชำติที่ เข้มแข็ง ยิ่งใหญ่  

1. กองทัพเข้มแข็ง 

2. อำหำร น้ ำ อุดมสมบูรณ์ 

3. ควำมเชื่อมั่น – ไว้วำงใจ 



“กองทัพจะรบชนะ 
1. แม่ทัพนำยกองมีควำมสำมัคคี 

2. แม่ทัพรู้จักใช้ก ำลัง 
3. มีควำมสำมำรถพลิกแพลง” 

ซุนหวู่... 



หลกัของผูน้ าหนว่ย (รร.สธ.ทบ.) 
 

• จริยธรรมพื้นฐานของผู้น าหนว่ย 
1. จงรักภักด ี
2. ซื่อสัตย์ต่อหน่วย ผู้ใต้บังคับบัญชา 
3. รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
4. เสียสละ 

 



• จริยธรรมในหน้าที่ของผู้น าหน่วย 
1. รับผิดชอบในความส าเร็จ และความล้มเหลว 
   ของหน่วย 
2. ต้องเป็นตัวอย่างที่ด ี
3. สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในหน่วย 
4. สั่งงานไม่เกินขีดความสามารถของหน่วยรอง 
5. ตรงไปตรงมา 
6. ยุติธรรม 
7. ไม่เห็นแก่ตัว 

 

หลกัของผูน้ าหนว่ย (รร.สธ.ทบ.) 
 



• สิ่งชี้บอกความเป็นผู้น าทางทหาร 
1. ขวัญ 
2. วินัย 
3. ความรักหมู่คณะ 
4. ความรู้ความช านาญ  

 

หลกัของผูน้ าหนว่ย (รร.สธ.ทบ.) 
 



การชนะ 
 

ในสงคราม 
  

ไม่ใช่โชค 

แต่เป็น 
 

ความสามารถ 
 

ของแม่ทัพ 
และ 

ฝ่ายเสนาธิการ 
 
 

 
นโปเลียน.. 



ภาวะผู้น า 

บุคลิกภาพ 

- ยุทธศาสตร์ 
- แผน/เป้าหมาย/   
  เวลา/งบประมาณ 
- การติดตาม 

ความรู้ ธรรมาภิบาล การตัดสินใจ 

ศาสตร,์ศิลป ์
- การเกิด 
- การศึกษา 
- การฝึกฝน, ปฏิบัติ 

- ลักษณะ ท่าทาง 
- การพูดจา 
- น ้าเสียง 
- แต่งตัว 
 

- ในความ  
  รับผิดชอบ 
- สหวิทยาการ 
 

- กม. 
- โปร่งใส 
- ส่วนร่วม 
- รับผิดชอบ 
- คุ้มค่า 
- ซื่อสัตย์ สุจริต 
 

- หลักข้อมูล 
- หลักกฎหมาย 
- หลักคุณธรรม 
- ทันเวลา 
 



การพัฒนาตนเองไปสู่ผู้น า – นักบริหารที่มีความสามารถ 

1) สร้างแรงบันดาลใจ 
2) มีตัวแบบในใจ 
3) ศึกษาเรียนรู้จาก 
    ความส าเร็จ – ล้มเหลว 
4) ฝึกฝน/ ท าซ้ าๆ  
5) ส าเร็จจากจุดเล็กๆ ก่อน  
6) มีความสุขในการฝึกฝนและ 
    การท างาน (การเรียนรู้ 
    ตลอดชีวิต) 
7) ยอมรับข้อผิดพลาด      



คุณลักษณะส าคัญ 
ของผู้น าต ารวจ 1. มีภาวะผู้น า 

2. 
มีประสบการณ์ด้าน

ยุทธวิธี 

3. 
มีประสบการณ ์
ด้านการบริหาร 

4. 
มีภาวะความเป็น

ครู 
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คุณลักษณะส าคัญ 
ของผู้น าต ารวจ 1. มีภาวะผู้น า 

2. 
มีประสบการณ์ด้าน

ยุทธวิธี 

3. 
มีประสบการณ ์
ด้านการบริหาร 

4. 
มีภาวะความเป็น

ครู 
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• บุคลิกภาพ 
• ท่วงที/วาจา 
• ครองตน ครองคน  ครองงาน 
• การตัดสินใจ ปลุกเร้า 



คุณลักษณะส าคัญ 
ของผู้น าต ารวจ 1. มีภาวะผู้น า 

2. 
มีประสบการณ์ด้าน

ยุทธวิธี 

3. 
มีประสบการณ ์
ด้านการบริหาร 

4. 
มีภาวะความเป็น

ครู 
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• สืบสวน สอบสวน 
• จราจร 
• สายตรวจ 
• ควบคุมฝูงชน 



คุณลักษณะส าคัญ 
ของผู้น าต ารวจ 1. มีภาวะผู้น า 

2. 
มีประสบการณ์ด้าน

ยุทธวิธี 

3. 
มีประสบการณ ์
ด้านการบริหาร 

4. 
มีภาวะความเป็น

ครู 
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• การจัดองค์กร 
• ก้าลังพล 
• งบประมาณ 
• การจัดการเชิงระบบ 



คุณลักษณะส าคัญ 
ของผู้น าต ารวจ 1. มีภาวะผู้น า 

2. 
มีประสบการณ์ด้าน

ยุทธวิธี 

3. 
มีประสบการณ ์
ด้านการบริหาร 

4. 
มีภาวะความเป็น

ครู 
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•มีวิชาการ 
•ทฤษฎี 
•การอบรมสั่งสอน 
•มีการสอนแนะ 
  (ถ่ายทอด) 
• เมตตา 



บทบาทส าคัญของผู้น าหน่วยงานต ารวจ 

นักบริหารงานต ารวจ 
1) นักปกครอง 
2) นักบริหาร 
3) นักปฏิบัติการ 
4) นักพัฒนา 
5) นักประสานงาน 
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• เอกภาพในการบังคับบัญชา 
• ตามสายบังคับบัญชา 
• การมีส่วนร่วม 
• คุณธรรมในการบริหาร 
• บรรยากาศ 
• เป็นตัวอย่าง 
• เสียสละ  
• การปลุกเร้าให้คนอยากท างาน 

1) นักปกครอง 

36 



1) นักปกครอง 
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• ภาวะผู้น า 
• ธรรมาภิบาล 
• การครองใจ 
• ความเพียร 
• จริงใจ , เสียสละ 
• ต้องคิดให้ - อย่าคิดเอา 



2) นักบริหาร 
• ก าหนดนโยบาย 
• ก าหนดแผนปฏิบัติ 
• ระบบงบประมาณ - พัสดุ  
• ระบบห้องปฏิบัติการ 
• การมอบหมายงาน  
• การติดตามประเมินผล 
• มาตรฐานงาน 
• ปัจจัยเรื่องเวลา 
• บูรณาการ 
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  3) นักปฏิบัติการ (ยุทธวิธี) 

•ด้านสืบสวน (การข่าว) 
•ด้านสอบสวน 
•ด้านป้องกัน-ปราบปราม 
•ด้านการจราจร 
• ยุทธวิธีการปฏิบัติ : แก้สถานการณ์วิกฤต 
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  3) นักปฏิบัติการ (ยุทธวิธี) 

• การป้องกันปราบปรามจลาจล - ชุมนุมประท้วง 
• การควบคุมอบายมุข : จัดระเบียบสังคม 
• การถวายความปลอดภัย 
• งานด้านยุทธการ 
• งานชุมชน-มวลชนสัมพันธ ์
• การประชาสัมพันธ์  
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  4) นักพัฒนา 

• พัฒนาบุคลากร 
• พัฒนาหน่วย 
• พัฒนาระบบงาน 
• พัฒนาสวัสดิการ 
• พัฒนาชุมชน 
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1. การฝึก 
2. อบรม 
3. โยธา 
4. สวัสดิการ 
5. ให้คุณ – ให้โทษ 

• ความเป็นธรรม 
• ความเด็ดขาด 
• การให้อภัย 



  5) นักประสานงาน 

• ภาครัฐ 
• เอกชน 
• ประชาชน 
• องค์การเอกชน 
• สื่อมวลชน 

42 



ศปก.
บก./กก. 

ศปก.บก. 

ศปก.บก. 

ศปก.บก. 

ศปก.บก. 

ศปก.บก. 

ศปก.
บก./กก. 

ที่ปรึกษา 

โครงสร้างศูนย์ปฏิบัติการส านักงานต ารวจแห่งชาติ (ศปก.ตร.) 
ส่วนอ านวยการและสนับสนุน 

พล.ต.อ.พีระ      พุ่มพิเชฏฐ์       ที่ปรึกษา(ศปก 1) 
พล.ต.ท.เรืองศักดิ ์ จริตเอก          ผู้ช่วย ผบ.ตร.(ศปก 2) 
พล.ต.ท.นเรศ     เทียนกริม       ผู้ช่วย ผบ.ตร.(ศปก 3) 
พล.ต.ท.อ้านาจ อันอาตม์งาม ผู้ช่วย ผบ.ตร.(ศปก 4) 
พล.ต.ท.วินัย ทองสอง ผู้ช่วย ผบ.ตร.(ศปก 5) 
พล.ต.ท.อนันต์ ศรีหิรัญ  เป็น  หน.ฝอ.ศปก.ตร. 
พล.ต.ท.อนุรตุ    กฤษณะการะเกต ุ  เป็น  รอง หน.ฝอ.ศปก.ตร. 
พล.ต.ต.ภาคภูมิ สัจจพันธุ์ เป็น  รอง หน.ฝอ.ศปก.ตร. 
พล.ต.ต.ไกรบุญ   ทรวดทรง        เป็น  รอง หน.ฝอ.ศปก.ตร. 

โฆษก ตร. 

หน่วยปฏิบัติ 

ศปก.น./ภ.1-9/ศชต. 
(11 แห่ง) 

ศปก. 
บช.ก. 

ศปก. 
บช.ตชด. 

ศปก. 
บช.ส. 

ศปก. 
บช.ปส. 

ศปก. สต
ม. 

ศปก. 
สพฐ.ตร. 

ศปก.
รพ.ตร. 

ศปก. 
บ.ตร. 

ศปก.น./ภ.จว. 
(85 แห่ง) 

ศปก.สน./สภ. 
(1,465 แห่ง) 

ศปก.สง.นรป. 

หน่วยปฏิบัติหลัก 

ส่วนบังคับบัญชา 

พล.ต.อ.อดุลย์ แสงสิงแก้ว ผบ.ตร.  เป็น  ผบ.ศปก.ตร. 
รอง ผบ.ตร.หรือต้าแหน่งเทียบเท่า      เป็น  รอง ผบ.ศปก.ตร. 
ผู้ช่วย ผบ.ตร.หรือต้าแหน่งเทียบเท่า เป็น  ผู้ช่วย ผบ.ศปก.ตร. 

ฝ่ายสื่อสารและเฝ้าฟัง 

ระบบเฝ้าฟัง/เฝ้าตรวจ 

• ระบบจอภาพเฝ้าฟัง 18 ช่อง 
• ระบบภาพวงจรปิด (CCTV)  
• ระบบติดตามป้ายทะเบียนรถ 
   311 จุดตรวจ (License Plate) 

ระบบการติดต่อสื่อสาร 
• ระบบวิทยุสื่อสาร (VHF , UHF) 
• ระบบโทรศัพท์ , โทรสาร 
• ระบบประชุมทางไกลผ่านจอภาพ 
  (Video Conference)  
• ระบบประชมุทางโทรศัพทห์ลายคู่สาย 
ระบบการแสดงผลผ่านจอภาพ 
(Display Monitor) 
• แสดงสถิติคดีอาญา 5 กลุ่ม 
• ผลการปฏิบัติงาน 

•  ระบบรับแจ้งอัตโนมัต ิ8 คู่สาย 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบรับเรื่องร้องเรียน(1599) 

ระบบปฏิบัติการข่าวสาร (I.O.) 

• ห้องออกอากาศสถานีวทิยุ ตร. 
• ระบบบันทึกเสียง 
• ระบบบันทึกเทปโทรทัศน์ 
• การปฏิบัติการข่าวสาร 

ระบบปฏิบัติการ 
(Operating System) 

ระบบสารสนเทศข้อมูลอาชญากรรม 
ตร. (CRIME) 

•  หมายจับ 
•  ประกันสังคม,สุขภาพ 
•  คนเข้าเมือง,ต่างด้าว 

ระบบสารสนเทศ ตร. (POLIS) 

•  ทะเบียนราษฎร์ 
•  ทะเบียนยานพาหนะ 
•  ทะเบียนอาวุธปืน 

ระบบอ่านป้ายทะเบียนรถ 
(License Plate) 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากภาพ CCTV 
(Video Analysis) 

•ระบบติดตามความ
ผิดปกติของบุคคลใน
พื นที่สาธารณะ 
•ระบบตรวจสอบ

สิ่งของที่ถูกทิ งในที่
สาธารณะ 
•ระบบตรวจนบัคนเข้า

ออก 
•ระบบตรวจสอบการ

เข้าเขตหวงห้าม 

•ระบบตรวจสอบการ
จอดรถในทีส่าธารณะ 
•ระบบการวิเคราะห์

การจราจร 
•ระบบวิเคราะห์การ

เกิดอุบัติเหตุจราจร 
•ระบบการแจ้งเตอืน

กรณีเกิดอุบัติภยั  

• ระบบงานบริหารจัดการข้อมูลและระบบ 
• ระบบงานสืบค้นข้อมูล  
• ระบบแจ้งเตือน 
• ระบบงานบันทึกข้อมูล 
• ระบบบริการข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

ศูนย์ข้อมูลอาชญากรรมพิเศษ(16 ศูนย์) 

ศูนย์ป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม 
ศูนย์โจรกรรมรถ 

ศูนย์โจรกรรมสินค้าทางน ้า 

ศูนย์ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
ศูนย์ผู้มีอิทธิพล และมือปืนรับจ้าง 

ศูนย์อาชญากรรมข้ามชาติ(CMIS) 

ศูนย์น ้ามันเชื อเพลิง 

ศูนย์เด็ก สตรี และการค้ามนุษย์ 

ศูนย์ยาเสพติด 

ศูนย์อาชญากรรมเทคโนโลยี 

ศูนย์วัตถุระเบิด  
(Bomb Data Center) 

ศูนย์สถานการณ์ 3 จชต. 

ศูนย์อาเซียน 

ศูนย์คนหาย 

ศูนย์รับจ้าน้าข้าว 

ศูนย์เวปไซต์หมิ่นฯ 

ฝ่ายอ านวยการ (13 ฝ่าย) 

ฝ่ายธุรการและก้าลังพล (ฝกพ.) 

ฝ่ายข่าว (ฝขว.) 

ฝ่ายนโยบายและแผน (ฝนผ.) 

ฝ่ายกฎหมาย (ฝกม.) 

ฝ่ายส่งก้าลังบ้ารุง (ฝกบ.) 

ฝ่ายงบประมาณ (ฝงป.) 

ฝ่ายประชาสัมพันธ ์(ฝปชส.) 

ฝ่ายต่างประเทศ (ฝตท.) 

ฝ่ายสื่อสารและเทคโนโลยี(ฝสทส.) 

ฝ่ายรับเรื่องราวร้องทุกข์ (ฝรท.) 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน (ฝตส.) 

ฝ่าย สง.ก.ต.ช. (ฝ.ก.ต.ช.) 

ฝ่าย สง.ก.ตร. (ฝ.ก.ตร.) 

หน่วยปฏิบัติการเฉพาะทาง 

หน่วยสนับสนุนการปฏิบัติ 

ศูนย์ติดตามความเคลื่อนไหว
และเฝ้ าระวั งทางสื่ อสั งคม
ออนไลน์ (Social Media) 



ศปก.ตร. ชัน้ 19-20 

ห้องส่ือสำร/ห้องเฝ้ำฟัง 

ห้องประชุม 

กำรประชมุผำ่นจอภำพ VDO Conference  



ระบบประชมุทำงไกล ระบบเฝ้ำฟังทำงโทรทศัน์ 

ระบบ ศปก.ตร. 
-ประชมุติดตำม
สถำนกำรณ์ 

-ขบัเคลื่อนแผน 
-บริหำรวิกฤตกำรณ์ 



การขับเคลื่อนการบริหารงานของ ผบ.ตร.ปี 2556-2557 

ส่วนที่ 1  ระบบ ศปก.ตร. 
 

ส่วนที่ 3 คณะท างานเชิงยุทธศาสตร์ 9 คณะ  
    (พัฒนาองค์ความรู้ 5 – 10 ปี) 

1.ด้านโครงสร้าง (พล.ต.อ.วัชรพลฯ) 

2.ด้านพัฒนาบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  (พล.ต.อ.วัชรพลฯ) 

3.ด้านสืบสวน สอบสวน นิติวิทยาศาสตร์ (พล.ต.อ.
เอกฯ) 

4.ด้านการป้องกัน ปราบปรามอาชญากรรม และการมี
ส่วนร่วมของประชาชน (พล.ต.ท.สุรพลฯ) 

5.ด้านการพัฒนาสถานีต ารวจ (พล.ต.ท.อุดมฯ) 

6.ด้านการจราจร (พล.ต.ท.เรืองศักดิ์ฯ) 

7.ด้านการบริหารสถานการณ์วิกฤติ การรักษาความ
สงบเรียบร้อยการชุมนุมเรียกร้องและหน่วย
ปฏิบัติการพิเศษ (พล.ต.อ.วรพงษ์ฯ) 

8.ด้านการข่าว อาชญากรรมข้ามชาติ และความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ (พล.ต.ท.สฤษฎ์ชัยฯ) 

9.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
(พล.ต.ท.สมเดชฯ) 

พัฒนาที่ตั้งส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
(พล.ต.อ.เอกฯ , พล.ต.ท.พงษ์สันต์ฯ) 

บช.ศ.,รร.นรต.,ศฝร.,สบส. 
(ผบ.ตร. , พล.ต.อ.วัชรพลฯ) 

ศูนย์พัฒนากีฬา (พล.ต.อ.วรพงษ์ฯ) 

ศูนย์ฝึกกลางหนองสาหร่าย จว.นครราชสีมา  
(พล.ต.ท.สันติฯ) 

ศูนย์ฝึกบางละมุง จว.ชลบุรี และสโมสร ตร. 
(พล.ต.อ.วัชรพลฯ) 

ค่ายนเรศวร, ค่ายพระราม 6 (พล.ต.อ.พีระฯ) 

ศูนย์เฝ้าระวังและรับแจ้งเหตุแห่งชาติ(CCTV) 

กองบินต ารวจ (พล.ต.ท.อ้านาจฯ) 

ส่วนที่ 2  คณะท างานบริหารปรับปรุง 
กายภาพ และระบบ (CEO) (378.29 ลบ.) 

ปัญหาการก่อสร้าง 396 สถานีต ารวจ 
(พล.ต.อ.วรพงษ์ฯ) 

การติดตามสถานการณ ์(Monitoring) 

การประชุมสั่งการ 

การปฏิบัติการข่าวสาร 
(Information Operation) 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

การบริหารสถานการณ์วิกฤติ 
(Crisis Management) 

• อาชญากรรม 
• ความมั่นคง 

• แผนเผชิญเหตุในเชิงบูรณาการ 
• การสนับสนุนการปฏิบัติ 

ระบบส่งกลับสายแพทย ์

รพ.ตร./สวัสดิการต ารวจ  (พล.ต.อ.พีระฯ) 

วัดตรีทศเทพ (พล.ต.ท.ชัยยงฯ) 

พัฒนาพื้นที่ จว.ภูเก็ต 
(พล.ต.อ.วัชรพลฯ) 

ศูนย์ฝึก สพฐ.ตร. (ปึกเตียนรีโซเทล) 
(พล.ต.อ.จรัมพรฯ) 



หลกัราชการ นิพนธโ์ดยรชักาลที่ 6 
- คนส่วนใหญ่ หลงนึกว่ำ ไม่ว่ำจะกระท ำกำรใดๆ ข้อส ำคญัอยู่
ท่ีมีควำมรู้จำกกำรสอบได้คะแนนดีๆ มีปริญญำ ประกำศ
หลำยใบ ทัง้ลำภ ยศ ทรพัย ์จะไหลมำ 

- แต่แท้จริงแล้ว ไม่ใช่แต่วิชำอย่ำงเดียว แต่จะต้องมีคณุวิเศษ
อ่ืน ประกอบด้วย ดงัน้ี 

1.ควำมสำมำรถ  
2.ควำมเพียร 
3.ควำมไหวพริบ 
4.ควำมรู้เท่ำถึงกำรณ์ 
5.ควำมซ่ือตรงต่อหน้ำท่ี 

6. ควำมซ่ือตรงต่อคนทัว่ไป 
7. ควำมรู้จกันิสยัคน (ผูน้้อย ,ผูใ้หญ่) 
8. ควำมรู้จกัผอ่นผนั 
9. ควำมมีหลกัฐำน 
10.ควำมจงรกัภกัดี 
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1) ภาวะผู้น า 
2) มีเป้าหมายในการท างาน 
3) สร้างทีมในการท างาน 
4) มีวิธีปลุกเร้า สร้างพลัง  

 ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
5) มีพฤติกรรมเป็นที่ศรัทธาเชื่อถือ 
6) ต้องรู้จักชม 
7) ต้องเสียสละ 
8) มีข้อมูล–รู้ระเบียบ– 
    อ านาจ–ยุทธวิธี 
9) รู้จักพื้นที่ ภูมิประเทศ มวลชน 
10) พูดเป็น – ประชุมเป็น 
 
 
 

11) การให้สัมภาษณ์ 
     สื่อมวลชน 
12) การตรวจสอบข้อมูล 
      -รายงานผู้บังคับบัญชา 
13) การประสานงาน 

ภาวะผู้น า-นักบริหารในการขับเคลื่อนการปฏิบัต ิ

14) การบริหารเวลา 
15) สุขภาพ : หลัก 5 อ. 
16) ภาษาอังกฤษ , IT 
17) เตรียมการทุกเรื่อง 
18) หลัก 4 เกาะติด  
      (พื้นที่ ศัตรู มวลชน  
       บนเกาะติดล่าง) 



 

   “ไม่มีไพร่พลเลว  
        มีแต่แม่ทพั นำยกองเท่ำนัน้”  
                                          ซุนว ู      

ภำวะผูน้ ำ - นักบริหำรในกำรขบัเคลือ่นกำรปฏิบติั 
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ผู้ที่เคยประสบความส าเร็จระดับโลก  
มีบางอย่างที่เหมือนกัน 9 ข้อ 

1) มีสมาธิด ี
2) ตื่นเช้า 
3) สร้างเครอืข่าย 
4) ท าตัวเองไม่ว่าง 
5) พวกเขารู้ว่า เมื่อไหร่ควรพูดค าว่า “ไม่” 
6) ดูโทรทัศน์แต่น้อย 
7) เขียนรายการท างานก่อนนอน 
8) มีเป้าหมายการท างาน 
9) บริหารเงินเป็น 



1) มีข้อมูล 
2) มียุทธศาสตร์ / แผน / เป้าหมาย 
3) จัดองค์กร 
4) บูรณาการ 

7) ต่อเนื่อง / ติดตาม 
8) ธรรมาภบิาล 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการขับเคลื่อนนโยบาย 

5) มีล าดับขั้นตอน 
6) ท าจากจุดเล็ก / หวังผลส าเร็จ 
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นักรบ จะไม่หันหลังให ้

ผู้บังคับ 
บัญชา ต ารา ข้าศึก 
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หลักกำรตัดสินใจ 

  1. ยึดหลักกฎหมาย 

 2. มีขั้นตอน/   
     วิเคราะห์ผลกระทบ 

 3. หลักยืดหยุ่น 

 4. สังคมยอมรับ 
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ตัวชี้วัดระดับสถำนีต ำรวจ 

 1. สถานการณ์  

 4. การพัฒนา  2. การสูญเสีย 

 3. การปฏิบัติการเชิงริเริ่ม 

 5. ภาวะผู้น า 



ปจัจยัสูค่วามส าเร็จ 4 ประการ 

1.ความรู้
ความ 

สามารถใน
วิชาชีพ 

2.ความ
ประพฤต ิ

4.
บุคลิกภาพ-
สุขภาพดี 

3.มนุษย
สัมพนัธ์ 

• ท างานยดึหลกัทฤษฎ ี
• เรยีนรูจ้ากการท างาน 
• ศกึษาเพิม่เตมิ 
• เรยีนรูต้ลอดชวีติ 
• เปิดโลกทศัน ์

• ศรทัธา เชือ่ม ัน่ ไวใ้จ 
• ซือ่สตัยส์จุรติ  
  กตญัญ ูรูค้ณุ 
• คณุธรรม จรยิธรรม 
• เรยีบงา่ย ประหยดั 
• ยดึประชาชน 

• ความจรงิใจ 
• ท างานไดก้บัทกุคน 
• มองโลกแงด่-ีใจกวา้ง 
• ใหเ้กยีรต-ิมนี า้ใจ 
  -ตอบแทน 
• ใหอ้ภยั-รูจ้กัชม 
• ท างานเป็นทมี 

• ลกัษณะทา่ทาง 
• สขุภาพแข็งแรง 
• บคุลกิภาพด ี
• การเดนิ การพดู 
• การแตง่เครือ่งแบบ 



56 

สุขภาพ 
เป็นของเรา 
(ต้องท าเอง) 



57 

เงินทอง  
ไม่ใช่ของเรา  
(มา–แล้วไป) 



58 

อ านาจ อยู่ไม่นาน 



59 
ชื่อเสียง เกียรติภูมิ ความดี ตายไปยังอยู ่



ข้อคิดส าหรับผู้บริหาร “4 อย่า” 

อย่าลืมคนที่เคยสู้อยู่เคียงข้าง 

อย่าลืมคนที่เคยมีน้ าใจ 

อย่าลืมเป็นผู้ให้เมื่อได้ดี 

60 

อย่าลืมคนที่เคยสร้างให้ยิ่งใหญ่ 



61 

สิ่งจ าเป็นที่สุดส าหรับ 
ญี่ปุ่นในเวลานี้คือ   

“จิตวิญญาณนักสู้ที่ลุกโชน”  
- มีจิตใจเด็ดเดี่ยว ไม่ย่อท้อ 
- พร้อมที่จะฝ่าฟันอุปสรรค   
  เพี่อท าให้เป้าหมายส าเร็จ  
  ลุล่วง 
    

ปรัชญาการบริหารของ  
“อินาโมริ คาซึโอะ”  

1. ท าให้วัตถุประสงค์/สิ่งที่จะสื่อสาร ชัดเจน  
2. ตั้งเป้าหมายให้สูง เป็นรูปธรรม มีคุณธรรม  
3. รักษาเจตน านงอันแรงกล้า  
4. มุ่งมั่นที่จะไม่แพ้ใคร  
5. เพิ่มยอดขายเต็มที่ ลดรายจ่ายให้น้อยที่สุด 
6. การตั้งราคาเป็นการบริหารจัดการ  
7. การบริหารจัดการขึ้นกับความตั้งใจแน่วแน่  
8. จิตวิญญาณนักสู้ที่ลุกโชน  
9. สู้งานด้วยความกล้าหาญ 
10. ท างานอย่างสร้างสรรค์อยู่เสมอ  
11. คบหากันอย่างซื่อสัตย์ด้วยน้ าใจไมตรี  
12. มีฝันและมุ่งหวังด้วยใจใสบริสุทธิ์  
     ท างานเชิงรุกอย่างสดใสอยู่เสมอ 



ปรัชญาบริหารชีวิตอย่างสมดลุ 

ตนเอง ครอบครัว การงาน สังคม 

75% 75% 75% 75% 



63 
ใช้อ านาจตามต าแหน่งหน้าที่ 



64 
อันการชอบเป็นครูผู้อ่ืนนั้น ฤาจะสู้ถ่อมตนเป็นศิษย์ 



65 
พูดน้อย ท างานเก่ง 



66 เตรียมให้พร้อมจะประสบความส าเร็จ ไม่พร้อมคือล้มเหลว 



67 ถอยเพื่อรุก ภูมิปัญญาอย่างแท้จริง 



68 จงท างานอย่างยืนหยัด แต่อย่าดื้อร้ัน 



69 

ความสูญเสียเพียงเล็กน้อยจงลืมเลือน  
พึงมีปณิธานมุ่งมั่นในผลส าเร็จอันยิ่งใหญ่ 



บรรยายพเิศษ 

 “ประสบการณ์นกับรหิารและคณุลกัษณะทีด่ ีมจีติบรกิาร 

พลต ารวจเอก อดลุย ์แสงสงิแกว้ 
สมาชกิวฒุสิภา 

ประธานคณะกรรมาธกิารการแรงงาน วฒุสิภา 

จบการบรรยาย 

 ของขา้ราชการไทยยคุใหม ่ใสสะอาด” 


