
แบบรายงานเสนอความเสีย่งการทุจริตของหน่วยงาน

กระบวนงาน/โครงการ ชือ่ความเสีย่ง ศปท. กระทรวง ชือ่หน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสีย่ง
กระบวนงาน โครงการการพัฒนาแบบจ าลองการค านวณ

ต้นทุนโลจสิติกส์ของประเทศไทยแบบล่วงหน้า 
(Predictive Model)

ศปท. ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.)

หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า ด้านที่ 3 โครงการจดัชื้อจดัจา้ง

โปรดจดัท าแบบประมาณการงบประมาณ

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสีย่งการทุจริต

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5
โอกาส (Likelihood) นานๆ คร้ัง (เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกดิขึน้ หรือแทบ

ไม่เกดิขึน้เลย)
ไม่น่าจะเป็นไปได้ 
(เหตุการณ์อาจเกดิขึน้ได้ 2 คร้ังต่อปี)

ปานกลาง 
(เหตุการณ์อาจเกดิขึน้ได้ 3 คร้ังต่อปี)

น่าจะเป็นไปได้ 
(เหตุการณ์อาจเกดิขึน้ได้ 4 คร้ังต่อปี)

ปกติ เป็นประจ า 
(เหตุการณ์อาจเกดิขึน้ได้ 5 คร้ังต่อปี)

ผลกระทบ (Impact) ความรุนแรงของผลกระทบไม่มีความส าคัญ /
มูลค่า 5,000 บาทหรือน้อยกว่า /
แทบไม่มีผลกระทบต่อความน่าเชือ่ถือ
ขององค์กร /หรือต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

ความรุนแรงของผลกระทบมีเล็กน้อย /
มูลค่า 5,001-10,000 บาท / 
มีผลกระทบต่อความน่าเชือ่ถือขององค์กรหรือต่อ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อย (เจา้หน้าที่ได้รับเสียง
บ่นหรือถูกต าหนิ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจง้เบาะแส)

ความรุนแรงของผลกระทบปานกลาง /
มูลค่า 10,001-15,000 บาท /
มีผลกระทบต่อความน่าเชือ่ถือขององค์กร / 
หรือต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการปานกลาง 
(เจา้หน้าที่ร้องเรียนหรือถูกลงโทษทางวินัย 
มีหน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน 
หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าไป
ตรวจสอบข้อเท็จจริง)

ความรุนแรงของผลกระทบมีความส าคัญ /
มูลค่า 15,001-20,000 บาท  / มีผลกระทบ
ต่อความน่าเชือ่ถือขององค์กรหรือต่อความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการมาก (ผู้บริหาร
ถูกต าหนิหรือถูกร้องเรียน ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส ส่ือมวลชน
 ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนือ่ง และ
สังคมให้ความสนใจ)

ความรุนแรงของผลกระทบมีความส าคัญ / 
มูลค่า 20,001 บาทขึน้ไ / มีผลกระทบต่อความ
น่าเชือ่ถือขององค์กร/มีผลมีผล
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อยมากที่สุด
(ผู้บริหารถูกลงโทษทางวินัย)



Likelihood Impact Risk Score ระดับความ
เสีย่ง

การก าหนดร่างขอบเขตการด าเนนิงาน ไม่ครบถ้วน 
ชัดเจน ส่งผลใหก้ารด าเนนิการจ้างและใช้ประโยชนข์อง
ผลการศึกษาไม่ครบถ้วน

2 2 4 ปานกลาง

กรอบการด าเนนิงานไม่ชัดเจนส่งผลใหเ้กิดข้อขัดแย้งใน
การท างานร่วมกับที่ปรึกษาในระหวา่งด าเนนิโครงการฯ

2 2 4 ปานกลาง

ไม่มีการก าหนดวธิกีารรายงานความก้าวหนา้
และเปา้หมายของงานส าหรับตรวจสอบ ติดตามผลการ
ด าเนนิงานของโครงการฯ

2 2 4 ปานกลาง

การมีข้อบกพร่องในการด าเนนิการจัดท าร่างขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา ตามระเบยีบพัสดุฯ เนือ่งจาก
ขาดความเข้าใจในระเบยีบที่มีการปรับเปล่ียน
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอของที่ปรึกษา

2 4 8 สูง

การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ราคากลาง 
หรือหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโครงการฯ 
เอือ้ประโยชนต่์อที่ปรึกษารายใดรายหนึง่

2 3 6 ปานกลาง

การตรวจสอบคุณสมบติัและเอกสารการยืน่ข้อเสนอ
ของผู้ยืน่ข้อเสนอ ไม่ละเอียดถีถ่้วน

2 3 6 ปานกลาง

กรณีที่เกิดข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนในการจ้างที่ปรึกษา 
คณะกรรมการฯ ไม่สามารถชีแ้จงได้อย่างชัดเจน

2 3 6 ปานกลาง

การเปดิโอกาสใหท้ี่ปรึกษาเข้าร่วมสอบถามข้อมูลในการ
ด าเนนิโครงการฯ ไม่เทา่เทยีมกัน 

1 3 3 ต่ า

การมีข้อบกพร่องในการด าเนนิการจัดจ้างตามระเบยีบ
พัสดุฯ เนือ่งจากขาดความเข้าใจในระเบยีบและขัน้ตอน
การด าเนนิงานฯ 

2 3 6 ปานกลาง

การจัดสรรวงเงินส าหรับเบกิจ่ายในการจัดท าโครงการฯ 
ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ในแต่ละงวดงาน

2 3 6 ปานกลาง

สัญญาจ้างฯ ไม่มีความชัดเจน
ตามกรอบการด าเนนิงาน (TOR)

1 3 3 ต่ า

การขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องและ
รายละเอียดของสัญญาจ้างฯ ใหค้รบถ้วน

3 3 9 สูง

การจัดท าสัญญาจ้างไม่ละเอียดถีถ่้วน อาจเอือ้ประโยชน์
ต่อผู้รับจ้าง

1 5 5 ปานกลาง

การมีข้อบกพร่องในการด าเนนิการ 
ท าสัญญาจ้างตามระเบยีบพัสดุฯ

1 4 4 ต่ า

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่มีระบบติดตามรายงาน
ความก้าวหนา้โครงการฯ เพื่อใหไ้ด้ผลงานตามแผนที่
ก าหนด

1 3 3 ต่ า

การขาดการรายงานผล การด าเนนิการตามสายการ
บงัคับบญัชา

1 3 3 ต่ า

ผลการด าเนนิงานโครงการฯ ไม่เปน็ไปตามแผนการ
ท างานในสัญญาจ้างฯ และท าใหเ้บกิจ่ายเงิน
แก่ที่ปรึกษาล่าช้า

2 4 8 สูง

มีข้อบกพร่องในการตรวจสอบเอกสารการเบกิจ่ายเงิน
ค่าจ้างของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ

2 4 8 สูง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่รอบคอบในการพิจารณา
ตรวจรับโครงการตามระเบยีบพัสดุฯ

3 3 9 สูง

2 3 6 ปานกลาง

แบบรายงานการระบปุระเดน็ความเสี่ยงการทจุรติ

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ

Risk Score (L x I)
ชือ่ความเสีย่ง ล าดบัขัน้ตอน

1

2

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต

3

4

ขัน้ตอนการ
ด าเนินงาน

กระบวนงานการ
จัดท าร่างขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา

กระบวนการจ้าง
ที่ปรึกษา

กระบวนการท า
สัญญาจ้างที่ปรึกษา

กระบวนการตรวจ
รับพัสดุในงานจ้าง
ที่ปรึกษา

โครงการการพัฒนาแบบจ าลองการ
ค านวณต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ
ไทยแบบล่วงหน้า (Predictive 
Model)



การอนุมัติของผู้บรหิาร การเผยแพรใ่น
เว็บไซต์หน่วยงาน

Link เผยแพร่

ผ่านการอนุมัติแล้ว ด าเนินการแล้ว https://bit.ly/3XqzjFm

ขัน้ตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจรติ

วิธดี าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ (บาท) ผู้รบัผิดชอบ

ขัน้ตอนที ่1 การจัดท ารา่งขอบเขตของงานจ้างทีป่รกึษา

ปานกลาง 1 พิจารณากรอบยุทธศาสตร์ นโยบายรัฐบาล
 และการมีส่วนร่วมของเจา้หน้าที่ในการ
แสดงความคิดเหน็ เพือ่ใหไ้ด้ผลลัพธ์ตรงกบั
ความต้องการกอ่นก าหนดกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR)

ต.ค.-พ.ย.2565

ปานกลาง 2 ศึกษาท าความเข้าใจกรอบ TOR 
ใหช้ัดเจน และก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการของเจา้หน้าที่/ ปรึกษาฯ

ต.ค.-พ.ย.2565 กลจ.

ปานกลาง 3 จดัท ากรอบการด าเนินงาน (TOR) ให้
ครอบคลุมทุกประเด็นที่ต้องการ รวมทั้ง 
ก าหนดวิธีการรายงาน ความกา้วหน้าและ
ผลผลิตของงานที่จะส่งมอบในแต่ละงวด
ส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานของ
โครงการฯ

ต.ค.-พ.ย.2565 กลจ.

ปานกลาง 4 คณะกรรมการจดัท าร่างขอบเขตของงาน
จา้งที่ปรึกษา (TOR) ศึกษาระเบยีบพัสดุฯ ที่
มีการเปล่ียนแปลงใหช้ัดเจน และ
ประสานงานกบัเจา้หน้าที่พัสดุอย่างใกล้ชิด

ต.ค.-พ.ย. 2565 กลจ.

ปานกลาง 5 ใหค้วามรู้แกเ่จา้หน้าที่ในการก าหนด
รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ ราคากลาง 
และหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ
โครงการฯ รวมถึง ผู้บริหารควรมีการก ากบั 
ติดตามการด าเนินการโครงการฯ อย่าง
ต่อเนื่อง และมีระบบการตรวจสอบอย่าง
เหมาะสม

ต.ค.-ธ.ค.2565 กลจ.

ปานกลาง กระบวนการจา้งที่ปรึกษาเปน็ไป
อย่างถูกต้อง ถูกกฎหมาย

6 ด าเนินงานจา้งที่ปรึกษา พิจารณา
ตรวจสอบคุณสมบติัและเอกสาร 
การยื่นข้อเสนออย่างละเอยีดถี่ถ้วน 
และประสานงานกบัเจา้หน้าที่พัสดุ 
เข้าร่วมการพิจารณา เพือ่ใหก้ารตรวจสอบ
เปน็ไปอย่างถูกต้องตามระเบยีบพัสดุฯ

พ.ย.-ธ.ค.2565 กลจ.

ปานกลาง 7 คณะกรรมการด าเนินงานจา้ง
ที่ปรึกษา ควรศึกษา TOR และระเบยีบ
ข้อบงัคับใหค้รบถ้วน รวมทั้งเชิญที่ปรึกษามา
รับฟังแนวทางการพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา
 กอ่นยื่นข้อเสนอ เพือ่จดัท าโครงการฯ

พ.ย.-ธ.ค 2565 กลจ.

ต่ า 8 ก าหนดใหค้ณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่
ปรึกษา เชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วมรับ
ฟังการชี้แจงแนวทางการจดัจา้ง โดยพร้อม
เพรียงกนั และเปดิโอกาสใหม้ีการสอบถาม
ได้ทุกประเด็นข้อสงสัย

พ.ย.2565-ม.ค.2566 กลจ.

ปานกลาง เจา้หน้าที่ผู้รับผิดชอบมีความรู้ 
ความเข้าใจในกฎหมายและ
ด าเนินการอย่างถูกต้องและ
เปน็ไปตามหลักธรรมาภบิาล

9 ศึกษาระเบยีบพัสดุฯ ใหช้ัดเจน หากมี
ประเด็นข้อสงสัยใหส้อบถามจากกลุ่มบริหาร
การพัสดุ

พ.ย.2565-ม.ค.2566 กลจ.

14,480,000 บาท 
(สิบส่ีล้านส่ีแสน
แปดหมื่นบาทถ้วน)

โครงการการพัฒนาแบบจ าลองการค านวณต้นทนุโลจิสติกส์ของประเทศไทยแบบล่วงหน้า (Predictive Model)

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต

ศปท. ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ

ขัน้ตอนที ่2 กระบวนการด าเนินการจ้างทีป่รกึษา

กองยุทธศาสตร์ การพัฒนา
ระบบโลจสิติกส์ (กลจ.)

การจดัท าร่างขอบเขตของงาน
จา้งที่ปรึกษาใหช้ัดเจน
ครอบคลุมทุกประเด็น ครบถ้วน
 ไม่ผิดกฎหมายและเปน็ไปตาม
หลักธรรมาภบิาล

คณะกรรมการที่ด าเนินการจา้ง
ที่ปรึกษาและผู้เกี่ยวข้องมี
ความรู้ ความเข้าใจใน TOR 
อย่างถ่องแท้กอ่นด าเนินการ
คัดเลือกที่ปรึกษาโครงการให้
เปน็ไปอย่างถูกต้อง



ขัน้ตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจรติ

วิธดี าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ (บาท) ผู้รบัผิดชอบ

ปานกลาง 10 คณะกรรมการด าเนินงานจา้ง
ที่ปรึกษา และที่ปรึกษาควรก าหนด
หลักเกณฑ์ การจา่ยเงินใหเ้หมาะสมตาม
แผนการด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ กอ่นท า
สัญญาจา้งฯ

ก.พ. 2566 กลจ.

ต่ า 11 จดัท าสัญญาจา้งใหช้ัดเจน ครอบคลุม
ตามวัตถุประสงค์ เปา้หมายที่ก าหนดไว้ใน
กรอบการด าเนินงาน (TOR) และชี้แจงทุก
ประเด็นข้อสงสัยแกท่ี่ปรึกษาโครงการฯ

ก.พ. 2566 กลจ.

สูง 12 คณะกรรมการด าเนินงานจา้ง
ที่ปรึกษาประสานงานกบัฝ่ายพัสดุ 
เพือ่ตรวจสอบสัญญาใหค้รอบคลุมตาม
กฎหมายและ TOR

ก.พ.2566 กลจ.

ปานกลาง 13 คณะกรรมการด าเนินงานจา้ง
ที่ปรึกษาประสานงานกบัฝ่ายพัสดุ 
เพือ่ตรวจสอบสัญญาใหถู้กต้องอย่างละเอยีด
ถี่ถ้วนและเปน็ไปตาม TOR

ก.พ. 2566 กลจ.

ต่ า 14 คณะกรรมการด าเนินงาน
จา้งที่ปรึกษาประสานงานกบัฝ่ายพัสดุ เพือ่
ตรวจสอบสัญญาใหถู้กต้อง
อย่างละเอยีดถี่ถ้วน

ก.พ. 2566 กลจ.

ต่ า 15 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
ควรตรวจสอบและนัดประชุม เพือ่ติดตาม
การท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ และ
ก าหนดรูปแบบของรายงานผลการด าเนินงาน
ใหช้ัดเจน

ม.ีค.-ก.ย.2566 กลจ.

ต่ า 16 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ รายงาน
ผลการด าเนินการตามสายบงัคับบญัชา โดยมี
รายละเอยีดของความกา้วหน้าและเนื้อหา
โดยสรุป

ม.ีค.-ก.ย.2566 กลจ.

สูง 17 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
ควรมีการติดตามผลการท างานของ
ที่ปรึกษาโครงการฯ เพือ่ใหม้ีการส่งมอบ
ผลงานตามแผนงาน

ม.ีค.-ก.ย.2566 กลจ.

สูง 18 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ พิจารณา
ตรวจสอบเอกสารใหถู้กต้องกอ่นน าส่งให้
กลุ่มบริหารการพัสดุด าเนินการต่อไป

ม.ีค.-ก.ย.2566 กลจ.

สูง 19 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมี
การศึกษาระเบยีบพัสดุฯ และประสานงานกบั
เจา้หน้าที่พัสดุ เมื่อพบปญัหาจากการด าเนิน
โครงการฯ

ม.ีค.-ก.ย.2566 กลจ.

การตรวจรับพัสดุมีความถูกต้อง
 ชัดเจน มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างใกล้ชิดเพือ่ให้
สามารถแกไ้ขได้ เมื่อพบปญัหา
จากการด าเนินโครงการฯ

ขัน้ตอนที ่3 กระบวนการท าสัญญาจ้างทีป่รกึษา

ขัน้ตอนที ่4 กระบวนการตรวจรบัพัสดุในงานจ้างทีป่รกึษา

การจดัท าสัญญาจา้งที่ปรึกษามี
ความชัดเจน ถูกต้อง เปน็ไป
ตาม TOR และมีการใช้จา่ย
ที่เหมาะสมเปน็ไปตามหลักธรร
มาภบิาล



แบบรายงานที่ 4 แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจดัชื้อจดัจา้ง

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจดัชือ้จดัจา้ง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ส่วนราชการที่ด าเนินการจัดชื้อ
จัดจ้าง

ชื่อโครงการ งบประมาณ 
(บาท)

ประเภท
งบประมาณ

วิธจีัดซ้ือ
จัดจ้าง

ระยะเวลา
ด าเนินการ

โครงการ IP โครงการ 
CoST

ศปท. ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ

ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ (สศช.)

ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำร
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
(สศช.) โดยกองยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำระบบโลจสิติกส์

โครงกำรกำรพัฒนำแบบจ ำลอง
กำรค ำนวณต้นทุนโลจสิติกส์ของ
ประเทศไทยแบบล่วงหน้ำ 
(Predictive Model)

14,490,000 
บำท

เงินงบประมำณ คัดเลือก 15 เดือน 
(กุมภำพันธ ์
2566 ถึง 
พฤษภำคม 2567)

มีแผนเข้ำร่วม
โครงกำร IP

มีแผนเข้ำร่วม
โครงกำร CoST

ที่ รายการ
รายละเอียด 

(ประเภท จ ำนวน คุณลักษณะ(Spec) อื่นๆ)
ประมาณการงบประมาณ 

(Cost breakdown)
รวมงบประมาณ (บำท)

1 ส่งมอบรำยงำนกำรศึกษำขั้นต้น (Inception 
Report)

25 ชุด ภำยใน 1 เดือน
นับถัดจำกวนัลงนำมในสัญญำ

                       1,448,000.00                        1,448,000.00

2 ส่งมอบรำยงำนควำมก้ำวหน้ำคร้ังที่ 1 
(Progress Report 1)

25 ชุด ภำยใน 4 เดือน
นับถัดจำกวนัลงนำมในสัญญำ

                       2,896,000.00                        4,344,000.00

3 ส่งมอบรำยงำนกำรศึกษำขั้นกลำง (Interim 
Report)

25 ชุด ภำยใน 7 เดือน
นับถัดจำกวนัลงนำมในสัญญำ

                       2,172,000.00                        6,516,000.00

4 ส่งมอบรำยงำนควำมห้ำวหน้ำคร้ังที่ 2 
(Progress Report 2)

25 ชุด ภำยใน 10 เดือน
นับถัดจำกวนัลงนำมในสัญญำ

                       2,896,000.00                        9,412,000.00

5 ส่งมอบร่ำงรำยงำนฉบับสมบูรณ์ (Draft Final 
Report)

25 ชุด ภำยใน 12 เดือน
นับถัดจำกวนัลงนำมในสัญญำ

                       2,172,000.00                      11,584,000.00

6 ส่งมอบ
1) รำยงำนฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
2) รำยงำนบทสรุปผู้บริหำร (Executive 
Summary) ภำษำไทยและภำษำอังกฤษในเล่ม
เดียวกัน 
3) ไฟล์ข้อมูลกำรด ำเนินงำนตลอดโครงกำรฯ

1) 50 ชุด
2) 50 ชุด
3) 20 ชุด
ภำยใน 15 เดือน นับถัดจำกวนัลงนำมใน
สัญญำ

                       2,896,000.00                      14,480,000.00

หมำยเหตุ สศช. สำมำรถต่อรองรำคำได้จำก 14,490,000 บำท  เป็น 14,480,000 บำท



ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน
การอนุมัตขิอง
ผู้บริหาร

การเผยแพร่ในเวบ็ไซตห์น่วยงาน Link เผยแพร่

ศปท. ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิ(สศช.)

ผ่านการอนุมัติแล้ว ด าเนินการแล้ว https://bit.ly/3XqzjFm

ขั้นตอน / มาตรการ แนวทางการจดัการความเสี่ยงการทุจริต ระดบัความเสี่ยง
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง
การทุจริต

ผลการด าเนินการ

ขั้นตอนที่ 1 การจดัท าร่างขอบเขตของงานจา้งที่ปรึกษา

พจิารณากรอบยทุธศาสตร์ นโยบายรัฐบาล และการมีส่วนร่วมของ
เจา้หน้าที่ในการแสดงความคิดเห็น เพือ่ให้ได้ผลลัพธ์ตรงกบัความ
ต้องการกอ่นก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR)

ปานกลาง ควบคุม
มีการพจิารณากรอบยทุธศาสตร์ นโยบายรัฐบาล 
อยา่งละเอยีดถี่ถว้นกอ่นก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR)

ศึกษาท าความเขา้ใจกรอบ TOR ให้ชดัเจน และก าหนดแนวทาง
การด าเนินการของเจา้หน้าที/่ ปรึกษาฯ ปานกลาง ควบคุม

ท าความเขา้ใจกรอบ TOR อยา่งถี่ถว้นแล้ว และได้ก าหนด
แนวทางการด าเนินการของปรึกษาฯ อยา่งชดัเจน

จดัท ากรอบการด าเนินงาน (TOR) ให้ครอบคลุมทุกประเด็นที่ต้องการ 
รวมทั้ง ก าหนดวิธีการรายงาน ความกา้วหน้าและผลผลิตของงาน
ที่จะส่งมอบในแต่ละงวดส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานของ
โครงการฯ

ปานกลาง ควบคุม

จดัท ากรอบการด าเนินงาน (TOR) ให้ครอบคลุมทุกประเด็นที่
ต้องการ โดยคณะกรรมการจดัท าร่างขอบเขตของงานจา้งที่ปรึกษา 
(TOR) ได้เห็นชอบ TOR 
ต้ังแต่ชว่งเดือนตุลาคม 2565

คณะกรรมการจดัท าร่างขอบเขตของงานจา้งที่ปรึกษา (TOR) ศึกษา
ระเบียบพสัดุฯ ที่มีการเปล่ียนแปลงให้ชดัเจน และประสานงานกบั
เจา้หน้าที่พสัดุอยา่งใกล้ชดิ

สูง ควบคุม

คณะกรรมการจดัท าร่างขอบเขตของงานจา้งที่ปรึกษา (TOR) ได้
จดัท า TOR ตามที่ได้ศึกษาระเบียบพสัดุฯ ที่มีการเปล่ียนแปลง และ
ประสานงานกบัเจา้หน้าที่พสัดุ
อยา่งใกล้ชดิ 

ให้ความรู้แกเ่จา้หน้าที่ในการก าหนดรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ 
ราคากลาง และหลักเกณฑ์การพจิารณาคัดเลือกขอ้เสนอโครงการฯ 
รวมถงึ ผู้บริหารควรมีการก ากบั ติดตามการด าเนินการโครงการฯ อยา่ง
ต่อเนื่อง และมีระบบการตรวจสอบอยา่งเหมาะสม

ปานกลาง ควบคุม

เจา้หน้าที่ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งมีการประชมุและแลกเปล่ียนความรู้เพือ่
ก าหนดรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ ราคากลาง และหลักเกณฑ์
การพจิารณาคัดเลือกขอ้เสนอโครงการฯ รวมถงึ ผู้บริหารมีการ
ก ากบั ติดตามการด าเนินการโครงการฯ อยา่งต่อเนื่อง

ขั้นตอนที่ 2 กระบวนการด าเนินการจา้งที่ปรึกษา

ด าเนินงานจา้งที่ปรึกษา พจิารณาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสาร
การยื่นขอ้เสนออยา่งละเอยีดถี่ถว้น และประสานงานกบัเจา้หน้าที่พสัดุ 
เขา้ร่วมการพจิารณา เพือ่ให้การตรวจสอบเป็นไปอยา่งถกูต้องตาม
ระเบียบพสัดุฯ

ปานกลาง ควบคุม

เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 มีที่ปรึกษายื่นขอ้เสนอโครงการ จ านวน 
1 ราย คือ กลุ่มที่ปรึกษา (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดย
สถาบันวิจยัและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ
บริษัทแอมเพลิ คอนซัลแทนท์ (ไทยแลนด์) จ ากดั) โดย
คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษาได้พจิารณาตรวจสอบและ
ประสานงานกบัเจา้หน้าที่พสัดุให้เขา้ร่วมการพจิารณา เพือ่ให้การ
ตรวจสอบเป็นไปอยา่งถกูต้องตามระเบียบพสัดุฯ

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษา ควรศึกษา TOR และระเบียบ
ขอ้บังคับให้ครบถว้น รวมทั้งเชญิที่ปรึกษามารับฟงัแนวทางการพจิารณา
คัดเลือกที่ปรึกษา กอ่นยื่นขอ้เสนอ เพือ่จดัท าโครงการฯ

ปานกลาง ควบคุม
คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษาศึกษา TOR และระเบียบ
ขอ้บังคับอยา่งครบถว้น รวมทั้งเชญิที่ปรึกษามารับฟงัแนวทางการ
พจิารณาคัดเลือกที่ปรึกษา กอ่นยื่นขอ้เสนอ เพือ่จดัท าโครงการฯ

ก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษา เชญิที่ปรึกษาฯ ทุกราย 
เขา้ร่วมรับฟงัการชี้แจงแนวทางการจดัจา้ง โดยพร้อมเพรียงกนั 
และเปิดโอกาสให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็นขอ้สงสัย

ต่ า ควบคุม

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษา เชญิที่ปรึกษาฯ 
ทุกราย เขา้ร่วมรับฟงัการชี้แจงแนวทางการจดัจา้ง 
และเปิดโอกาสให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็นขอ้สงสัย 
เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565 โดยมีที่ปรึกษาเขา้ร่วมรับฟงั
การชี้แจงทั้งหมด จ านวน 1 ราย คือสถาบันวิจยัและให้ค าปรึกษา
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ศึกษาระเบียบพสัดุฯ ให้ชดัเจน หากมีประเด็นขอ้สงสัยให้สอบถาม
จากกลุ่มบริหารการพสัดุ ปานกลาง หลีกเล่ียง

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษาศึกษาระเบียบพสัดุฯ อยา่ง
ละเอยีด และประสานงานกบัเจา้หน้าที่พสัดุอยา่งใกล้ชดิ

แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต (6 เดือนแรก)



ขั้นตอน / มาตรการ แนวทางการจดัการความเสี่ยงการทุจริต ระดบัความเสี่ยง
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยง
การทุจริต

ผลการด าเนินการ

ขั้นตอนที่ 3 กระบวนการท าสัญญาจา้งที่ปรึกษา

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษา และที่ปรึกษาควรก าหนด
หลักเกณฑ์การจา่ยเงินให้เหมาะสมตามแผนการด าเนินงานของที่ปรึกษา
ฯ กอ่นท าสัญญาจา้งฯ

ปานกลาง ควบคุม

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษา และที่ปรึกษาก าหนด
หลักเกณฑ์การจา่ยเงินให้เหมาะสมตามแผนการด าเนินงานของที่
ปรึกษาฯ กอ่นท าสัญญาจา้งฯ รวมทั้ง สศช. ได้มีประกาศเร่ือง แนว
ปฏิบัติ สศช. เร่ืองการไม่ให้และไม่รับของขวัญในเทศกาลตาม
ธรรมจรรยา เพือ่ป้องกนัการรับสินบนและการป้องกนัผลประโยชน์
ทับซ้อนในหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีมาตรการ
ติดตามการประยกุต์ใชต้ามนโยบายดังกล่าว

จดัท าสัญญาจา้งให้ชดัเจน ครอบคลุมตามวัตถปุระสงค์ เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในกรอบการด าเนินงาน (TOR) และชี้แจงทุกประเด็นขอ้สงสัย
แกท่ี่ปรึกษาโครงการฯ

ต่ า รับความเส่ียงไว้

สัญญาจา้งมีความชดัเจน ครอบคลุมตามวัตถปุระสงค์ เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในกรอบการด าเนินงาน (TOR) และชี้แจงทุกประเด็นขอ้
สงสัยแกท่ี่ปรึกษาโครงการฯ 

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษาประสานงานกบัฝ่ายพสัดุ 
เพือ่ตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและ TOR สูง รับความเส่ียงไว้

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษาประสานงานกบัฝ่ายพสัดุ 
เพือ่ตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมาย
และ TOR

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษาประสานงานกบัฝ่ายพสัดุ เพือ่
ตรวจสอบสัญญาให้ถกูต้องอยา่งละเอยีดถี่ถว้นและเป็นไปตาม TOR ปานกลาง รับความเส่ียงไว้

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษาประสานงานกบัฝ่ายพสัดุ 
เพือ่ตรวจสอบสัญญาให้ถกูต้องอยา่งละเอยีดถี่ถว้นและเป็นไปตาม 
TOR

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษาประสานงานกบัฝ่ายพสัดุ เพือ่
ตรวจสอบสัญญาให้ถกูต้องอยา่งละเอยีดถี่ถว้น

ต่ า รับความเส่ียงไว้

คณะกรรมการด าเนินงานจา้งที่ปรึกษาประสานงานกบั
ฝ่ายพสัดุ เพือ่ตรวจสอบสัญญาให้ถกูต้องอยา่งละเอยีดถี่ถว้น และมี
การเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงการจดัซ้ือจดัจา้งฯ ในเว็บไซต์
ของส านักงานฯ




