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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

 1.  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติอ านวยความสะดวก พ.ศ. 2558) 

 2.  ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

 3.  ความเสี่ยงการทุจริตของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

ชื่อกระบวนงาน / งาน  โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการค้าชายแดนและการค้าผ่านแดนของประเทศไทย 

ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (สศช.) 

ผู้รับผิดชอบ   กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ (กลจ.) และศนูย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) สศช. 
 

 





 
 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต รอบ 6 เดือน 

หน่วยงานในก ากับ ศปท. 
ระดับกรม 

ชื่อกระบวนงาน ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 

โครงการแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการค้าชายแดนและการค้าผ่านแดนของประเทศไทย  

(วงเงินงบประมาณ 15,000,000 บาท) 

ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชำติ (สศช.) 

1. กระบวนงานการจัดท า 
ร่างขอบเขตของงานจ้าง 
ที่ปรึกษา 

2. กระบวนการจ้างท่ีปรึกษา 

3. กระบวนการท าสัญญาจ้าง 
ที่ปรึกษา 

4. กระบวนการตรวจรับพัสดุ 
ในการจ้างท่ีปรึกษา 

(รับผิดชอบโดย กองยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ (กลจ.)) 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

 



 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2565 สศช. 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 

กระบวนงานการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษา 

การก าหนดร่างขอบเขตการด าเนินงาน 
ไม่ครบถ้วนชัดเจน ส่งผลต่อการด าเนินการ
จ้างและการใช้ประโยชน์ของผลการศึกษา 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  
พิจารณากรอบยุทธศาสตร์ นโยบายรัฐบาล และการมีส่วนร่วม 
ของเจ้าหน้าที่ในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรงกับ 
ความต้องการก่อนก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR) 

กรอบการด าเนินงานไม่ชัดเจนส่งผลให้เกิด 
ข้อขัดแย้งในการท างานร่วมกับที่ปรึกษา 
ในระหว่างด าเนินโครงการฯ 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

 ศึกษาท าความเข้าใจ TOR ให้ชัดเจน และก าหนดแนวทาง 
การด าเนินการของเจ้าหน้าที่และท่ีปรึกษาฯ 

การไม่ได้ก าหนดวิธีการรายงานความก้าวหน้า
และเป้าหมายของงานส าหรับตรวจสอบ 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการฯ 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

 จัดท า TOR ให้ครอบคลุมการท างานในทุกประเด็นที่ต้องการ  
พร้อมทั้งก าหนดวิธีการรายงานความก้าวหน้าและผลผลิต 
ของงานที่จะส่งมอบในแต่ละงวด ส าหรับการติดตามผล 
การด าเนินงานของโครงการฯ 

การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ราคากลาง หรือหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอโครงการฯ เอ้ือประโยชน์ 
ต่อที่ปรึกษารายใดรายหนึ่ง   

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

 ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ ราคากลางและหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ
โครงการฯ รวมถึงผู้บริหารควรก ากับ ติดตามการด าเนิน
โครงการฯ อย่างต่อเนื่อง และมีระบบการตรวจสอบ 
อย่างเหมาะสม 

การก าหนดขอบเขตการด าเนินงานและ 
การก าหนดวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการจัดท า
โครงการฯ ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ 
ในแต่ละงวดงานไม่คุ้มค่าต่องบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

 คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาและที่ปรึกษาฯควรก าหนด
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินให้เหมาะสมตามแผนการด าเนินงาน
ของที่ปรึกษาฯ ก่อนท าสัญญาจ้าง 
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ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2565  สศช. 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 

กระบวนการจ้างท่ีปรึกษา 

การพิจารณาคุณสมบัติและเอกสารการยื่น
ข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอ และการตรวจสอบ
คุณสมบัติและเอกสารการยื่นขอ้เสนอของผู้ยื่น
ข้อเสนอไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอ้ือประโยชน ์
ต่อที่ปรึกษารายใดรายหนึ่ง 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  

 ด าเนินการจ้างที่ปรึกษา โดยพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติและ
เอกสารการยื่นข้อเสนออย่างละเอียดถี่ถ้วน และประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่พัสดุ ให้เข้าร่วมการพิจารณาเพ่ือให้การตรวจสอบ 
เป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ 

กรณีเกิดข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนในการจ้าง
ที่ปรึกษา คณะกรรมการฯ ไม่สามารถชี้แจง 
ได้อย่างชัดเจน 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  

 คณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษาควรศึกษา TOR  
และระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน รวมทั้งเชิญที่ปรึกษามารับฟัง
แนวทางการพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา ก่อนยื่นข้อเสนอ  
เพ่ือจัดท าโครงการฯ  

การเปิดโอกาสให้ที่ปรึกษาเข้าร่วมสอบถาม
ข้อมูลในการด าเนินโครงการฯ ไม่เท่าเทียมกัน 
ท าให้ได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ยื่นอุทธรณ์ 
ที่ไม่ผ่านการคัดเลือกงานจ้างที่ปรึกษา 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  

 ก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาเชิญที่ปรึกษาฯ 
ทุกรายเข้าร่วมรับฟังการชี้แจงแนวทางการจัดจ้างโดยพร้อม
เพรียงกัน และเปิดโอกาสให้สอบถามได้ทุกประเด็นข้อสงสัย 

การมีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดจ้าง
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
การพัสดุเนื่องจากขาดความเข้าใจในระเบียบ
และข้ันตอนการด าเนินงาน 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  

 ศึกษาระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุให้เข้าใจ 
อย่างถ่องแท้และชัดเจน หากมีประเด็นข้อสงสัยใดให้สอบถาม 
กลุ่มบริหารการพัสดุ 

กระบวนการท าสัญญาจ้างท่ีปรึกษา 

การจัดท าสัญญาจ้าง ไม่ชัดเจนตาม TOR  
และไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอื้อประโยชน์ 
ต่อผู้รับจ้าง 

กลยุทธ์การรับความเสี่ยงไว้เอง  โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง 
ได้แก่ 

 จัดท าสัญญาจ้างให้ชัดเจนและครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ตาม TOR พร้อมทั้งชี้แจงทุกประเด็น 
ข้อสงสัยแก่ท่ีปรึกษาโครงการฯ 
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ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2565  สศช. 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 

การขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง 
และรายละเอียดของสัญญาจ้างฯ รวมทั้ง  
การตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่น
ข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอไม่ละเอียดถี่ถ้วน 

กลยุทธ์การรับความเสี่ยงไว้เอง  โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง 
ได้แก่ 

 คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับ 
กลุ่มบริหารการพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุม 
ตามกฎหมายและ TOR 

การจัดท าสัญญาจ้างไม่ละเอียดถี่ถ้วน  
อาจเอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 

กลยุทธ์การรับความเสี่ยงไว้เอง  โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง 
ได้แก่ 

 คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับกลุ่ม
บริหารการพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่างละเอียด 
ถี่ถ้วนและเป็นไปตาม TOR 

การมีข้อบกพร่องในการด าเนินการ 
ท าสัญญาจ้างฯ ตามระเบียบ 
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
เนื่องจากขาดความเข้าใจในระเบียบ 
และข้ันตอน TOR 

กลยุทธ์การรับความเสี่ยงไว้เอง โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง 
ได้แก่ 

 คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับ 
กลุ่มบริหารการพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้อง 
อย่างละเอียดถี่ถ้วน 

กระบวนการตรวจรับพัสดุในการจ้างท่ีปรึกษา 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีระบบ
ติดตามรายงานความก้าวหน้าโครงการฯ 
เพ่ือให้ได้ผลงานตามแผนฯ ที่ก าหนด 

กลยุทธ์การรับความเสี่ยงไว้เอง โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง 
ได้แก่ 

 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรตรวจสอบและนัดประชุม  
เพ่ือติดตามการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ และก าหนด
รูปแบบของรายงานผลการด าเนินงานให้ชัดเจน 

การขาดรายงานผลการด าเนินการตาม 
สายการบังคับบัญชา 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ รายงานผลการด าเนินการตาม
สายการบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดของความก้าวหน้า 
และเนื้อหาโดยสรุป 

  



 
 

4 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2565  สศช. 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 

การขาดการก ากับดูแลในการด าเนินการตาม
ขอบเขตการด าเนินงาน (TOR)  ท าให้ผล 
การด าเนินโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนการ
ท างานในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิก
จ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรติดตามผลการท างานของที่
ปรึกษาโครงการฯ เพ่ือให้การส่งมอบผลงานเป็นไปตามแผนงาน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มี 
ความรอบคอบในการพิจารณาตรวจรับ
โครงการฯ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการพัสดุ 

กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรศึกษาระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ และประสานกับเจ้าหน้าที่ 
กลุ่มบริหารการพัสดุ เมื่อพบปัญหาจากการด าเนินโครงการ 

 

 

 


