LAULZKITAMULALINNISNIEA

szanddvuiszual w.e. 2564

ginvnudanIWaIuINSLASHAILALIIAUUKIANG
Office of the National Economic and Social Development Council

naAInau 2564



WHUUINNSAULEHB N5
Useantauussanas w.a. 2564

AUNUENINRAIUINITLATEINALALHIANLAIYA



dudn %N
unasuguINg n
doudi1:  umi 1
doufi 2:  nsaULUIARNISUIISANLLES 5
doufi 3 : LLmWNmiu'%miﬂmL?imn']im'%mméhﬁnmu LIRTRT 12
doufi 4 ; WHUUSANTAUEDY dav. Usesndauussana w.ea. 2564 25
ungdasing 43




unasuRuIvng
WHUUINNIAMULE N3350 UszanUeuuseuas w.a. 2564
A1UNMUENNRAILINTATEFNILALAIANLAIVIA (81F.)

1. {Ja]ﬁgﬂ’uﬁigmﬂa%%’ﬂ%’uﬁalﬁ’j%ﬂuﬂagmimuj‘ﬂ'Lﬁmsﬁuiuﬂizmwmq lan lidnesduussmefinanuds
voUsTmATd sean s doundylymainnisaed Uty dmiunsdiusemelnedu Wuiinsuiu
Mmluindamidenisaessududulgmrdniidomnisnisutlvesnnieds freduldnuansuun
AYtin3FU3NTMITA (Corruption Perception Index - CPI) yasUsvmAlvefinn fau nalulszsnd
2561 MszimelnglFFuaziuy 36 azuuuInAzLuUdY 100 Azuuy ogludwiudl 99 anUssmea
fldsmssdiuionn 180 Ussna anasnnn® 2560 Feszmalnefesuuy 37 Aviuavoglug i
96 InUszmeidnsUssduiavan 180 Usene uavanasnd 2559 fivsanalnedinguun 35
ﬂzLLuuLLazagiuﬁﬁﬁUﬁ 101 MnUsgmaiidrsussdiuianun 176 Ussing sied 9ann1sfiarsan
uwdadoyanieg flagiieunansuuy CPl vosUszmdlnedisiiuan wui1 Ysemalnefuvasdeya
2 wiasiiflazuuuanas (udssiuFeondmiisingAnssunisldiums wiilumsdveusnios
Windla uazmstuiunmsmsssiadeaendesiumamaimnniiosifiods) Sauandiifiuin Ussmelne
fadsimuuaniiauszavs mwlumssdunsansesunsmasslitfosas uasdsieaiiuuszansnm
Tumsusuusumsyaiauasdadulingunetugnssyifialfnnia

2. ieudlagmuagusamaniunisainisyadadnediu auyiguuesldudisloTuil 23 unsiau 2561
wiwgeulinlsaunassynuilsaulinnuuiowazidisumsussiiiunusssunasanulusda
Tumsdniunuveamitsauniady lutuussana wa. 2561-2564 laglduumauasiaiesile
nsUseiiumuidnina Uladmun dwmiululauussana we. 2562-2564 Iadlidausisns
THuumaaziedssflomsuszifiuildnnmsieseideyamainnisifsaiuieiesfleTainetu
Aausssa Auludsla uagnisnaislundisnuniazanielulsemauaganauszmasa uiy
nsltimeluladansaumaaivayussuumsussifiu - fenseunquusziiunsUsefiuzeansdans
wazUimsanudssmanEngae il difnau U W mueit mstanisenumdsmamainasdes
Wunsdndunisviedanssuiuansdanisdndunsauiuinisnisuimsinnisanudsses
msffiusufionansliiAnnimatn viomsinduseninsmausglovddunuiunayselovidiusm
voshisny uazazdeaduteyaneludiussiiu

3. metssdumudsamsaiadunsuimseudeuasieiodlond difidwraglunsenseiuaziun
M33U3N150330 (Corruption  Perception  Index - CPI) vasUszinalng Fatfu mMsuSmsnudes
Jeflanudduariammsiduegiidunstestulazmunyiaymisine flordetuananunsal
filiiuiueu Fsfiwansznudenuduiavesasdnslaesm wazidunszuiunmsduiunuvesesdng
fifiunmsegraduszuuiassiaiies etelesdnsanyamn vowusaslomaniazyiliAsmademme
Tuounasleglusyduiiosd nsiidnenmdnenimlunissesiudym msdsediu ansmuguls
wazmsamaaeulfesalissuu Tneiliiinsussg Tngusvasdvd el minevesesdnauddy fady
MsUTsanudesiia fe nsatfuayuynansluesdnsliiidrusinlunsiinged nsaaou
uazUszfiuaundes saonaundndulifiinmsdenlouazysanmslumsinnuguanissiiulasenis
vionanssumauuamemsuimnsenudesisvual il Weidulumaingussasdidvuely



FaustBauuszanas w.a. 2562 (Juduan dninnuanenssunmstesiuwasUsuusunsnasaluniasy
@ninau ) lugrgidunalnvesiheuimslunmstesiusazudlatlgvinisyasaldimuely
durmsdesUssiiumnudsmmain dsdeidueiodlonildunsimaiiewtuadusmniva
wazithudnmiwedasmatssiunussnuasanilusddumisnumeasy Safudunsdiiiunseded
Jeddyietostusasutleligmnmsin suiadunsdiumafiosnssduazununsiuimmain
(Corruption  Perception Index - CPI) %adﬂsumﬂlm&ﬂﬁfiqwu mmf]mmmmmmG]Vlﬂmumla
Tu gnseansvd (w.e. 2561-2580) ludrugvisran snunsUTuaunauaeimusEUUNIUTMSInNs
ey wagmiivunlilugvseansufddhensdestulazynuunummasn sseed 3 (. 2560-

2564)

oy YU, dmuslidiussnsdedienesitasiimsinmsanuidsdunsazUsuiugnsmans
Tasuiu Tnednidenununu/lassnmsfiddguaziinansznugsdenisussgarmdnsanussidy
gyiseansdile Fusuuszannegistion 1 wnuaunielaseins mddunsdnnisarendssnisnain
iiedamsiunsasuasitenadsmansenusemudisavsonisussaimneveumunudasans
wazimualiidunau dninasimsiasest Ussdiuuasdanisnuisesnamigan munssuIunTs
U%WiﬂﬂM%ﬂ@lWMﬁiﬁW COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission) Usgnause

51 A3zUaUMslun1sUsliuanudeanIsnase J9Rsounau & NITUIUNS kA
1) mwsertindsymnrainadulaziunmaivinidymuuldinatugn
2) MY AendoIALRAMUNGRNTTUALY WaEMWLIN AT 0aATEAIUANUEEUY

3)  mstesiu nandeanginssuimilugnmisdudssionisnsgyiialuduiingd nssuiiag
FuieeinuneuLaramavingInillon g nazing13udn (Known Factor)

4)  nsnensallsEuusasenainduiietasturas tesusiuarmtnludruimduiladey
ANULELNTILNINNTNENNTAl WunsUsEINUnsarmtnluauIan (Unknown Factor)

52  wsulwansUssliuaudeanisyae didnau U, leulsssananandssnismain
oonidu 3 su ldud 1) mnudssmmaseiiRedesiumsiionsaneysid eygnn 2) anuidies
manatlunulusslavesnislddunauasdumimiing uag 3) audssmavaialuaiy
Widlavosmsldiesulssnaumaemauimsdnnsminensninsy

53 Yunaunsisiunis Ussnaudiedunousine dediusivnisdesindiumsuazdndwals
Aoy Ui Wy 2 92 laun 90eit 1 Amuadennelududi 31 funau 2564 (Uszneuse
ﬂ'mm%'smm'riﬂizl,ﬁummL?ismmﬁvgaﬁmﬂmimﬁmLﬁaﬂimqms msszqmmlﬁaq MFUATIEH
mudeaasnsimuanagnsaldlunisdnnistuanandes) msdmiusuniussdiumiudes
W ouvB NSz UA LGS ma‘dizLﬁuﬂwsﬂauamﬂame?%EJQLLax MITAT LU ISP BaLae
A1 IMUALAEA LA URANITUAITUSMITAILED S F299t 2 Aanuadenteludud
31 BaMAY 2564 drus1an1shessiiun1ssnriisenunanisilse Teudss Saviissuy
MSUBIMIATUEDT SAYIFBUMIUSMSANUEDT WaES18IUNANTSAIUIUA LN LUSINS
ades wiouRnmunawaiiszinnudeneg



6. amy. FFdunmsmuuumenszIUMsUIIAIARNLINASEIL COSO wanileliAneuseliles
Tunsenfiums dadu lulsuussan 2563 aey. SaldRnsandndentasnssium 1 Tasms Midu
asiandnues amy. 1nAVukLUITIATAABINSATR LI aLAs T UM SUTIATAA DS
fidnina Uy, dwun laglassmsiildsumsdnden e Tasen1snisuinsdnnisgnsanansuna
wazn1sUuUsEmA  29Rusuuszan 287,000,000 U lagilfSuilaveu Ao nesgnsmaniuay
MsUsUlsEma drifnauanifaunnsiasugiouasdanuuiend  (ney. aev)  Gsenansoagy
wumsmssdumsle dall

61 nsszyaades:  Annsandadennszuiusunieldlasinigy 39 amy. Iddadenan
3 nszuruau tud (1) nsdanisuszgadunw/suisaniu Tuaisiagnsaansynd
wazn1sUfsuUsEIne (2) M15UFUUTIUNUNITUR FUUSEINAYDIAMNENTIUAITNT D
ANZaYN3TINS WAz (3) mansneAnldinelunisussyuduau/suilsanudivmsiunaey
Tun1shagnsaansvAuaznsUjsuussma  dadunszuiunuiiiaiuasnndes
puidine Uy, fmue 2 s’ Idu unssuiunuiifedestuanudenismain
Tupilusslavosnsldsnnauazsuviothi uazamnuidssnsyainluaiulsdavesnis
T8990 BU1LaENITUINITTAN1INSNEINTN1ATT ME 991U UINTPUILII
3 AsvUILNUINIENsEymIEsIMANEIINAUIE 6 ssdUszney THuA AasTIN dRsTIL
nsfidiusan Anusuilareu Anudual wazaulusdla wazdiundwundu 2 Yssan
51319 Known Factor wag Unknown Factor

62 n133ATIzRANLEBY TaUsznouiiy n1TIATIERALLAEY MTinuanagnsAld
Tumsdanisfuaudes uastssfiuaudssiionafatunnnisdiiuianssunield
Tassnssenann Fsfifemnasouequ Jssunm seduanuides wasnagnslunmsdamstuaniy
FosiAntu asuldsd

1) msdansuszyudunwy/Suiananudiu lunisagnsaansyifuasn1sujsuuseme
ayUlal fadl

1.1 eudssnnudfsssundvialugiusiieg Tneanunsatiunswundu Known
Factor uaz Unknown Factor liuf Uszifinides Known Factor léiun
vvssnulunisianisussgudunun/suilsanuiiu Tuaisiegnsenansyif
LagNITUSIUUTEINA  AITADIABAANDILAZYTIINITAULENTAANTYI
s fudydisnsuilsanuiuesldlidugunuiiuviadsluns
Uszgudunuivsosuilaaudadiu nszuiun1susuugaunun1susus uas
nsfnfiun1sdnnsusegn dunw suilirufadiudeadulumungvuneuas
sudeunneg Mierdewazidulumudimuiefismuall waznszuiunis
fudunisiauszgdundiiuaudsadulunussfeuiifedom sy

WnLneNANAUe

U gy, ferunanihiinnuniivuelilunsesvlygiianiiauinisiasygiowasdnuuriand we. 2561 vl aav.

bL?,Jllﬂ’]ﬁﬁf\JSL‘VI‘LJiﬂ’]i“lJ30;‘11']‘11'144 'PJ“LJLIWVﬁE]E]‘HZU’1G]G]']lI‘Wiui’]‘*U‘UEUilJG’]ﬂ'lﬁ@’]‘Lﬂ&Jﬂ’]'lllﬁuﬂ']ﬂsLUﬂ'l?W‘i]’]im’W’PJ“LJYZU'W]GU’PNVI’N
31UAT W.A. 2558 RNVLZLIG]BQW’\]’WE]HWWLa@ﬂﬂﬁ‘“‘U'ﬁ‘LN’]‘H'V]LﬂEJ?%E)JﬂUﬂ']’]ZLILﬁENﬂ’]iVH]?GW]LﬂEJ']"UENﬂ“Uﬂ’lﬁ‘W’i]’]iﬂJ’]E]Llllﬁ
BULYN GIWZLISUE]UL‘UG]ﬂﬂi‘UiuLJJ‘LW’TJ']ZJLﬁ‘c’lﬂﬂ’ﬁ‘t’lﬁ]i@ﬁ/]ﬁﬂuﬂmu UUn. Muun



1.2)

1.3)

1.4)

duvUssifuFos Unknown Factor léud giidulddrudsiidnaalunis
UszgudunumiefuiimnuAaiiunisdedlinseunquunnguidivuneniui
Avuald waznanisussyuduuuinazarselunnun1susvussinaves
ArznIsuNIvienmzaynssunsfondulumudman efifinuaisiuanse
nan wagauvUszanalunsdnusey Weuselowiuasvnis

USLLANAMULELS UTENaUIe

~ AudBIRIuNagns (Strategic  Risk)  Lawn TuAanssunisdanas
Usggudunwy/Suilannuiiu Tunisivgnsmansyfvaznsusuuszme
1 < o A o o a
WU vUsERuMsduLTFuUssasmsUuu s seluuaunsug sy
YBIUTLNAVDIAUENTTUN TN DAL DUNTIUNTADILANUADAARDIAY
YIUINITVDUKNUUGURTIUNTNUIB NUAUENS A AR SYIRNTBUHULIUN
eldensaansynd

~ anudesdiiuifiuen (Operational  Risk) léua TuAenssunisdnnis
Usggudunw/suilannuiu lunishagnsenansynfiuaznisuuusene
wuin A ngudmnefisudydsnsuilnnaduorsliifiduduny
AuiatdlumsUssruduiuvdefuilsanu@adiu /  nssuaumsUiulge
WNUNSUG U wagnsandiunisdanisussgu duumnsuiannufadiudes
Hulumunguanouazsedeuine MRerdesuasidunudwaneismunli/
fRdnlddmds it nlumsussyudununvdefuilsmnuAaiiumsdes
aseurquunnguLvIenaiidmuall / sansusyyudununazanssly
LHUNFUGTUUsEINATRIAENTTUNITUE BAnzaunssunsHanduluny
Wmsnefit e euansy nawazsudsznalunisdauszgudeaduly
WleUszlowiunsivns/ nszusumssdumsdnussyudusnn/ aseuiuns
sidumsoadulumussdouifedomsmutimsneiismu

ﬁvmmwm?iwuaqimamsﬂ Fadunssndunsluduneuresnisusedy
AL TEfiTITUIINATUTULTIVOINANTZNUUAS mmummmwmm
n91815e5s wuin dAadeedd 4.3 azuuu wiellszfuanuidsuadoves
Tnssnsegluszdvuiunans  edeifumnudosiogluszduinosensuls
wiFipsdinnsaua ietesfulilliiAnaduidss

nagnsinnsfiuaudssluiiaztunaunsatiiunis [Wnagnsnisauay
Fan15ANULESY Tasiiunisdanisiuauass Tawn Tudiuiedduusyiau
AALEBIFN90) A3l

- nagnsaduau Lumienisdanisiuanades 1dun nsvenedenig
msdeansuaziuilennudaiiu Wy kureansesulatl vuled Social
Network — 18N2INNISLTYAMENTTUNITNTBAMLBUNTTUNTUAIUTIY
Feydidulddiudadisialunmsussgudunu/ Suilsnnufaiiu way
nsdaiununisuszguduuuy/ fuilsanudndiiuidaiounazniie



wandsuanuniiiutuangnssunviennzoynssunisidilauay
Hultlufiamadioatu uonani dheiariynis asendudiulingeuses
Sdnwdoya nguune npsudeuiiAsrtedindonsonisldeu s
finsdarviglonsuseyy duuw/ Suilanufaiu wasaiiowuInienis
Usgyurudedidnnsotind

2)  MsUSulsnun1sUsUUsEImMAYIAnENsIINTATeAMEaYNTINNTS a3ula Al

2.1)

2.2)

audssnudfsssunivialugiueie lneaunsatiunsuundy Known
Factor Wat Unknown Factor lfun Useifindes Known Factor LA
msdadenanznssunsLaganzeynssunsieadudiinnmg anudervsy
LagLfiedssTn msU%’quaLqums‘UﬁgUéfaaLﬂulﬂmmmﬂEJU (PERREAAIIG
LLNuLLaz%umaumaﬁ’]Lﬁumiﬂgjgﬂﬂizmm W.A. 2560 nuunekazseiligy
Totadudug MAsrdes deamanisuszyn nsiuilimmuAnfiulaznsdeans
YOIAILNTINTUATALLOYNTTINTET0TAR Unadseifiunsdumuniiuiuuss
Lagn15UTUUTIa1s8lulnuNITUSUV0IUTENATRIAENTTUNITUT D
AMZOUNITTUNITABIHIAIUADAARBILALYTUINITVRIUHUUJUAT1YNS
nrgnuiugnsAansvIinTawnusdunaelignsaiansyid n1suTulge
LLmumsUﬁgUé’mﬁﬁLﬁumimmiamwznmLLaszumuﬁﬁmu@ﬁg@ﬁmmiz
nawarsuUszan Taunenszvaunsdniunufendulumussdeud
\Aertesuarannsansiaaeuld

USELANANMULELS UTENaUNIe

- Anudsanunagns (Strategic  Risk)  leuA TuRanssunisuiudss
WHUN1SUITUUTENAYIAMNENTTUNITNITBAULBUNTIUNIT WUTT
UsUsEIRUMIEUNLNTIUS UUTIaE MU uUsan s lusuns U sUves
UTELNAYTBIANENTIUNITVNIOANTBUNTTUNITABIIAIUABAADILAY
YIUINTVRHUUFURTIUN I8 UiveNsmansy AT L UL UN
neldensaansynd

— anudeediunisaniiunis (Operational Risk) laun Tufanssu
N13U5UUTMNUNTU FUUTEIMAYRIAMNENTTUNITNTDAULBUNTTUATT
wuin fssiuauidssiionadiadu Téud nmsdnidenamznssunsuas
Anzaynssun1s Aeslilagiini1nd anuderviguaziiivssssy
nsUsuUTaunsUsusendulumussideu nsesvladf wnuuas
%umaumﬁ%ﬁumaﬂg’jgﬂﬂizmm W.A. 2560 nguunelassyiioy
fotadudug Mieates uenaind Fesmmamsusean masuilsnrfn
LAzNIA0MTUBIAAILNTIINMILAZAMTIYNTIUINTETEd A



2.3)

2.4)

Qll 14 a wa ) ] . .

- ANUESINIUNTUUARINNYYUNENIONTelUBYU  (Compliance  Risk)
Tufanssuni1suSuUsauRun1sU]sUUseInAveIAMENITUNIS
W30ANZOYNIIUNIT WUI1 HUsziauamdeafionatindu Laun
N13USUUTUNUNNTUL FUARIALTUNTANUNTOUTE 2 LIS LAY
AMUATIRIUaTTE akazulTeain kagnseuIunIsaiduay
v I = P % 1%
sosdulumuszlouiifeiteavaiinsonsiaaauls

SEAUAMULALIY0lATINT B dun1sANTUNISIUTUR D UVDINITUTELIY
ALLEEY 1ABTiaNTI91NAIUTULTIVDINANTENULAZITZAUAILTNTUVDS

Y] VoA A VA A o ) = A
n15uisede wudn dAnadvedi 3.33 Azwuu vseilseAuAUFELAAYYY
lassnsegluszauliunans  Fededuanudssiieglussdviinesausuld
waniasiinismuay iedaadulaliAnaudes

nagnsinni1sivaNudssluldaztunoun1saniunis lonagnsnisaiuay
dansanuides Tneduwimsdanisiuaaudes laun Tudruisafuuseiiu
AALFLNRNY) ASl

- A8IAYIYNNTYBIAMENTIINTUAT AL YN I TUT TRV IR naLfu
warINiunsIvaoulily USuusanunisusvusemanazaguanse
asdununligndesniuainudiiuiivssyuuazandnnisujifay
iWiouszlovisvmsifudify nasaaufnuinazdiunismuszidou
fiAedosegraasanin

3)  nsdndearldinelunisussguduuun/ Suileaauiu / nstumdeulunisia
gnsAansvIAuazn1sUsuuszma asula el

3.1)

3.2)

Amudssmuiasssunavialusiudieg Tngamnsathaunduunidu Known
Factor Uszneuse fifeadesdosiuiunsidndredlddoasdeaduluny
Toi9339 naiindnesdesgniesmazilulunuszdeu nsdndedesnsudiu
WanzauuaraenadesuiuNadunnsveansAafinmun QU‘%W%LLawﬁmﬁﬁﬁ
AIsAaITINAUAsIvaaun1Isiindtentelingseileureaniasiunis
msandunsidnaedendulununiii anusviavouvesiiivifeas
ngszideuiiiivue uaznindnadldaglumsdndszn duuun Juilsany
Anuiu natuindeusoadulumuduneunasngizdeuiiiedewuarannsn
nvvaouldanyndofiiedes

USTNNANUEDS USenaunie

- audssdiunsendunis (Operational  Risk) luAanssunisidnse
Aldanelunisussudunuy/ uilsannudiu / nisduindoulunisia
gNsAARNTYIRRAENITUSJUUTEINA WU fiussifuauidssfionaiingy
I6ud fuimsuaziimiiiiiasdessiniunsisasunsdniteneld
nnIelsureds19ns WU sedsunsensanisadainmenisingiglunis
USVNTIUYBIAIUTIVNIT WA, 2549



3.3)

3.4)

— awdssinunsufUanunguneviengsuidou  (Compliance  Risk)
TuAenssumadnareaildaelunsussyaduuny Juilsniu / metuedeu
Tun1sfagmsmansuuazn1sufsulssma wuin Sussifuaudssdions
Aadu Idun masiumadnieasdosdulunumiing erwduliaseues
fiietesazngszdouiidimun waznsidnineldsglunsdauszyy
Fuuun Suilinnudndiu nstuiedeudeadulumuduneunandulun
nnsudeuiifsteasansonsaaeuls uasdwiiidesimiunadey
madnanenelangsadeusanis

= (% a . . . a a 1 1 1

- ANUESIAIUNI5HEUY (Financial Risk) TuAanssunisidnaneanldanglunns

Usguduuun/ Suilsannudiu / nstuedeulunisfagnsaansyid
a oA < a a a X Yy 1 v A 1%

wazn1sUUUTEmA WU UUTZIRAUAIIULEEIIDIANATY Town KWENEIVDY
F9aaNTUunN150nA ITI1891UT0L19959 AIUNTINLAEAUSURAYDU
madnenldinedegniemazilulunusefeu wazdensudiu wunzay
AnARBINUNAFUENEUBINTITAINIUUA

seAuANULdeaedlasinst Fudunisdndunislutuneuveanisyseiiu
AANEEY Tn8RNTANIINATUTURTIVOINANTENURAE TEAUAINT N UYBY

Y P oA a 1 A A Y = A
n154E15839 wudn dAadeedi 3.33 Azuuy nIelsEAUAINAEURRLYRS
lasaniseglusgavyiunans  Fedeiluaudssieglusedunneseusule
wirasinisaIuAy WedssiuldlmAnainudes

nagnsdanisfuanudsduudagtuneunissniunis Wnagnsnisaunu

Fansmnudes Tnefiuuamadanisiuaandes liua Tudiufedfussidu

AYIEE RN il

- WwhidesAnwunum il $1une anufuiiaveuvesmuliidlasgng
faawikasUfuRnumenuTauAsy

- diuiiavaudinwdienisads any. i lauagaiiiunisegragnaas
suisdpsduilsduugdiuazderiiafanindianisads aey. sauva
Asuiinvaulun1siining

- daviuasiiglonisuseyn dunun/ SuilsaiuAniiu wasdaiiowwini
nsUszyurudedidnnseding saustamouniuarliniud anndila
wi i fifsuRngeun1sdnane (On the job training)

- uweunnefiierdesnsinasuninugndosnindndisluynduneuuas
Uszanugifeates 1wy quaufiRnisdesuniimada vie nquasiaaey
nelu Sumsasuanugnasinsanidunsiilusdawazgnssideu

- fmuanuimismsnsraaeuneludiinaius lnediindnazdiune
Tutumeumaidndne wasnsnsraaeu Tnenduasivdeuniely ae.

- daviusuny/ lassnsideazdeadldasauuszanalunisdaUss g
duuun fuilinnuAndiuidneauuasaenadosiunsiadiinmnus



5"’310'17 1:

Ui



UNUI

Ay

Jagdu Jaumeessuiudelsnduywilvafinatuluussmeasnee Walan bitrauduussme
fivuuds viedsumaiidesiaurndesdadymannsnessudu dmiunsdldsemalnedu
HuiinsufuiluindgmSeanseessududuilymddnfideinisnsudlueg1nseds faaediuld
mnma%uuumﬁuimmﬁm (Corruption  Perception Index - CPI) vosUszmalneyszand 2562
Fiosnsiierulusslaune@ (Transparency International) leuszmealuidloudl 23 unsiau 2563°
11 Uszmalngldfuazuuy 36 AzuuuanAsLULLAY 100 Azwuu agludidudl 101 91nUszme
fidinsaszdiuionun 180 Uszna winfuaind 2561 FeUssmalvedinsuuy 36 Axuuuuazeyly
vt 99 nUssmATidingmUssliuiomn 180 Usta wavanasaind 2560 Aivssmalvedinguun
37 pzuuunazaglud AUl 96 nUssmaidinmUssduianan 180 Ussna il 91nnsfiansan
uvastoyanigg fiazviounanzuuy  CPl vesuszmalneUszdnd 2562 wuin Usumalnediuvasdoya
3 uvasiislazuuuanas ( lHuA Ysuiuandesinunsuimsgsia msdaduuudmiihiiuazasoon
ulsnefideussleninessiaugsie milisumimiiifeysslenifveunasussansnmuesisuna
Tunsmuguilymmvain uazmsyaialumamadion duandiiviuin Yssmalnedafosinniuas
dindsgansanlunisdnfunisanszdunisnaialitosas uasdsdoafinuszansaim
TumsUgnilsanfisugimuasusunummiawasssuldngmnedudnsshaslsnndu

deudlullymuarussmaniunisainmmaiedisiu euzdguuniiddmudensdifiunisn
uRnaIzgIeS Wotudl 23 unen 2561 Wiuveulimitsnumesgynmhsaiiaasaiiouasdl
SumsUssliunasssuiaraulusalalunsaiunuvemiisnunasy lulsudssana wa. 2561-
2564 Tnglfuumanaziadssiionsussiunuiidinanu U.U.v.dvue dmiuludeuussana wa.
2562 \fufundsasenusisuazenszsumstiiums aelindnnsusziiu inteslomsuszidiu nasinig
Useilu sedeuismsusadiu saunansiivuanguidivansuagmiisnusuiaveunisuseily
wudgiunsuseiuluteuussana we. 2561 ualulauuseana w.e. 2562-2564 gajeaiiuns
Tnelfuumanazirdesiliomsusediufildannsieneideyamadnmsifstussssieinaussy
arwilusdla uazmsyaislumbenunaizrnidulsamaaesiasanausumsldmelulad
ansaumAatiuayusrUUNMUsTdY. SeeseunquusiiumsUssiliuGesmisianuasiimsnndes
msyaiadae Vil drdneu U Iddmuedn msdanisarnudssnimaieasdosiiunani
LMINTUTMIiansAnNdssesnsi i unuiienaneliiianiemain wienstafussning
waustleridiumuiunaUslovdmsamennihsnu uavavdeadutoyanelidfiuszdy

2 vanewe) Yeyananziuuivimsiuinsnaie (Coruption Perception Index - CPI) dngm a4 Juil 23 uns1eu 2563
WeltUIENaUNIIATIUAUUTMIMIANUEENTNATA UsedUeulssanad we. 2564 arv. ol hiaungAInie 2563



AT NUUYaINsUsZEuANEEINY T30

msuszdiunnudssnmase udundwesmsdmsenuidssiasiaieslontiifdntge
lun1seNsEAuATIULNISTUINI59937 (Conuption  Perception  Index - CPI) va3uszimnelne
Tngmsuimsamudesdenuddguagiianudniuegddunstesiuuazauautamiiusigeg
floraintuananumsnifliuiueu SsdinanszmusiorudiSavesesdnalassiy wandunssuiums
duunuvesesansiidiiiunsegradussuuuazsieiiles ilevaelesdnsanyamnveusazlonia
fagiliAneudemelusunanlieglusziuiiosdnsddnoamlunissesiudamm msUsidiu
msmuRuls wagnisnsvaeuldediwlliszuu Inemdiinisussgingussasdusaidmunevetosdng
Hudidny Ky nsuimsarudesdia Ae msaduayuyeainslussnslifdusaulumsinsey
nI9dev uarUszifiunnudes naonsundnduliiAanmadenlosuazysannislunisianugua
mMsdndulasinsmi efanssumuLLINIanIsUIIsaudesiivualluunus Iiduduld
mafegUsvasddiimual

Qe

1

fauntsuuszanas we. 2562 Wusiuan dinnuerauznssumstesiulazsiuusunmsyase
Tunn3s @iy Uaan) Tupusiidunalnvesdeuimslunstesiunazuilaigmanimain
Ieimuslidusvnisdessuiiunundeinimeia Jdeduedesdievddunmsuimaieatuaig
ssaniviauazifuduniwedasinsUssfiugasssuazealussdunhsnunads Jefudu
m'i@i’wLﬁumiaEJ'Nﬁﬁaﬁwﬁ’@ﬁaﬂmﬁmmsLLf’ﬂm‘fj@mmmﬁm sumadumsadiumsiiesnsysu
ARILLMITUSN3Y939 (Comuption Perception Index - CPY) woUsswelneliigstu mudmaneuay
dit¥attramualilu gvismandend (ne. 2561-2580) ludhugmsmansdumsUsuauaLa ATy
MIUIsiansnn3g wagmudimualTlugnsaansAdnsensdesiunasUsuusunisnai

SeeEit 3 (.. 2560-2564)

mMsnszvaumMsUInaIdsanitlusadng undnusziuaududavsznmanies
maﬂ;’jﬁ'amsﬁﬂwﬁﬂuuﬁugwu%aqm':?ﬁﬁﬁsmﬁmaiumﬂ%’g TngAanssulunszuiunIsnNIsuIng
amnudsadumsnensallemanoziinanudssduouenegiivgiing fndnmsivlugnisimua
wysmsametiosiurmmudemesudsmmneudedumshnuustartureul iaami Famnesdng
Foswdnyfummmanifenatlugrmmdes udmnesdnstudnmsmausinsruded g favannen
widamiunrudesddediadiusyansamannninesdnsitlifunudenan fedy mtnszuauns
Uimsenuidsanatuayumaihamdunsfandnesesdns AagtelrnsufoRnisiadanariduly
pudmanefis el uastostulenafivainaruides saviatlymiiasduguassadomsufofn
e

nsuimsanadsadudiuni wosnsuimsianisesdng demnaulussdng Tudsud
AENTIINT Uivns auiadmihivnaumsidusnlunssuumsimsanudes wWu maeei
Gedniefulemafiazifamnuidsaiieysannisuazidenlosiunsiuanagnd Wleue wwusy
uuUF TR Avnssuvesesdns Taemsuimsauidssia sxduedvatuayumsufoaniiag
vosyaaninelussAnsliussquaduiamutmung 7 fuvesnisumsianmstuiesiidny
wsgswngunTIvevannAiLay I MU sAamstudlesiial we. 2506 1M 6 Fasznausig
1) MeUFiRniiliAsusglomiguuossznvu 2) msufianidiliAnnaduqrssensiovesss
3) msuftRnhiliisyAns amussisaudualudnsianessy 4) maufoanihilaglifduney



a wva a o & a wva v o [ a ! Y o ! L3
nsUfURnuAuauIndy 5) Msuianinilaeusuugansfavesdiusenisliiudeaniunisal
6) nsuuantnlilszevulasun1ssnenuazaINLazlasuNIINaUALBIANABINIT kaY
7) MsufuRnhn v nmsussdiviamsufuisienisedwaiae

L

nnUszanAnIsUszliuAUEBIN15 3N

1) dweTesdlelunsdndunuuinisainundsnismainves anv. uazdisanauded
fionanelfiinnisyaialusadng drelestuvieanlemauazransenufiagyiflfiAinaugayde
videmnudomeunssdnsiregluszduiiveniuuazmuguld nasnaualivayuliinisesniuy
uagmsUFoRnumNIasnseuaueluiimzataztIsanmNIEBINTY 93

2) elinmsuftRnuvesdriinauanifauinisiasvgiauasdeaunnennd (aav.) dudunis
IFnamnsnsmsUsziiuaudsanimaiadiuanalusddavesnisldsinanazdumaniig
wazaulusslavesnislddresuyszanauaznisuinisdnnisnineinsainssegiaduszuuy
MALNLUTIMIANLAB ISR Tl

3) ielinisufuRuves aa. [Wuldsgrefiusz@niuauazuszdnsnain devildnisldnsnenns
Jullegeusendauazdun lnsandunsunisufifnundideu violidndu anaudswse
ANUEEMIEAIUNTITRY MSoauBuY Nonaliduludidnaius dezdivandununisaiuaiunn

o w

dtinaus wazaunsavssaidmunemunivualilunmsussunasssusazanulusdaves anv.

1) fielvidoyauazenunensiuigndesnsuiunazidedols Jetvatuayuduimsluns
dndulafiiieates droadrsmnuiulalunisujifnuvesyaainsvesdrinaus auuleue
ngmanefiieites Seulvdyan demnas suifeudededumineg uaswusiaves any, 97199 NA B4
ATUNIY

YBULUANITAINVINAUUINNIANEB N1 3AVRY aA%Y. UszanUeuuszanal w.e. 2564

nsdainunuuInisamdsenisaiaves ey, Wuluanaunusinisdssfiunusssy
wazgaulusdlalunsdnfiunureamienuniady davinlay drdne U.um. fdmvuaiuima
MTANTUIIUAINNTOUNINTFIUNTUTI AN AIYDIAMENTTUN1TTINTRIAN T LA TN
5 antuluanigesni viefiunin Committee  of Sponsoring  Organizations of the
Treadway Commission (COSO) uifusnasgrunmssuiunumuaunelulasseiiuauides
Tnesrusauariunduduneusiiunisegisanden Welhinaudlalasdeuazazninse
nsufoRnu Tnefidemluusasun il

v

douil 1 umh flanszaseunquUsIAUsne il
Srunanifivesdiinauanifmuinisiasegiouasdanuunsnd (any.) auiduun
anudnduvesnisuszifiuanudesnismain uasingUsrasdnisussiduanudoinimaie
dieliinsufoRemvesdithauaniaunmsiasughoasdinuwind (@ay) awnsadiduns
IdmnuanasnismsUszifiuanaudssnisaiaduaulusdavesnsldsrunnagdunimii
wazaulusslavesnislditssulszuiauazn1susnisdnnisninginsniasgegradussuy

a o

AU UUIUNIANFBINITY TN AUALT



doufl 2 nIBUKLIAANMIUSIMIANEEY TanseAsounauUTziAUA1Y Aall

ANUNUIEVDIANULFLY WUIAANITUSUNITANULELIVDIBIANT LALNITUSUITAINULEES
YDIDIANT

d9UN 3 LUANIINITUINITAINLELINITTAUITEIVIUUTEUIU W.A. 2564 VDY
A1y .Uy, sunsaunnnsgiu COSO fianszasaunquuszliumigg Al

drtinay U, Iifvualiminsnuaadzuseiiunnudssnismase dedseazden agy
(L]

1) nszuaunislunisussifiuaaudeanisnaia aseunqu 4 NSzUIUNNT

laun ( )mimwﬁﬂﬁqﬁmmﬁmmﬁmsﬁuuavmLmeaﬁﬁﬂﬁﬂzumﬁ?ulmﬁmﬁuaﬂ (2) n3Li

s¢¥s aondosuasfinmunginssudes uasmnumadieanseduaudseiug (3) matlesiu

vanidsmainssuithlugnisduidssdenisnssyidnludiuinginssuiiresuiinaeifaunnou

wazaavaneilenageiiasiind1iudn (Known Factor) uay (4) n1swensailoniafienaifu
mnuidsslusunanifioteatunazdesusuilidaamih (Unknown Factor)

2)  Ussamanuideanisaia wseenifu 3 fu leud (1) mnuidesnisyaie
fRgestunsiansanewsi® eygyn (2) mundssnsyainluanulusdavesnsldsunouay
funisnthi wag (3) mandssnimaialuaiailusdavesnislddisautszananaznisuims
IANTNINYINTNIASY

3)  NF9UNINTFIU COSO Usenausie 5 a3AUsenay 17 #dnnis laganis
aaﬁﬂszﬂauﬁ 2 13oansusediuaudes (Risk Assessment) ié’fﬁ’muméﬂgumaumsﬁwLﬁumsﬁ
9 %umau Taun mim‘wumLﬂwm'amimmimmLam ﬂ’]iiuUﬂ’J’]ﬂJLﬁUQG}’N‘] miamiﬂmamuv
ALEBY N15TRYILUNSndTERUAIINLAEY N15UTE Luumimmummmm mimwum
u,azmLuumsmmaqwﬁmiﬁuaﬂmﬁﬂummLasmlmaumu A15TATILHUUTNTAIEDS NI
iwi’mﬁa;ﬂaLL@zﬁ@ﬁﬁé’WmW%Wiﬂ’;WL?ﬂq TnedariseaunanisiiseTsaudes nng
FPYTEUUMIUIMISANLLEBAE ALTUAINTINNNTUSISAULEEIANLAY LAZNSAARINKE
LAY UNAN SR LU LNYNTUS S AR

doufl 4 uwuuIMsANLEDIn1INese aAv.Ussdndeulszunm wA. 2564 flansy
AsouAqEUsHIfusng feil

any. lfiarsanfadonlasanissiuau 1 lassns Midunisfandnves ars. u1dni
LHUUIMITALABIN151930 PuLTskartununTUImsAIdssiidiiney Uus,
fvua Taelasansiildzunisdaiden fe Tasan1snisuinmsianisgnseansufuasnisufzl
Uszine 29RusuUsEanns 287,000,000 U lagllESuRavey e nesensmansiaznIufsuusene
dinnuaniaunsiasegnalasdnuien® (ney. dmv.)



2‘»"’310'172 :

ASOULUIAANTITUSHITAIIULEEN



NFAULUIANNISUINISANULEE

amy. aszmindennuddnlunsiinisuimsanudsanifiduaiesdielunisuimsdnnisesding
muvquilazmsfiiveanadamsuimsaudesildinmsgu am. TnegudufiRnisredsu
M3a3n () [Hanw 930920 unReuasvquifiiendes teldilundngiusddunsduiums
Favhunuimsandowesesdns Saianlfiduunmsdunmsuimsanuidsinismiaves an,
Sefleandenfifentes il

AUNNIYVDIAULE LS
1. dewanudes

aades Jo1uldlu 4 Aunune d9i (1) Arwldudueuinadwsasiinduni
ﬁéﬁgﬁlﬂmmaﬁm%m (2) msﬂi”ﬁm%mmmmiﬁm%vﬁwaﬁ"uwaummmmammaaﬁm
oz ussquduse saaRnasld (3) miﬂiummammmim‘mawL‘Uulﬂimmiamamammmm way
(@) wnldundelenafiaziinanudsuasnanssnu mﬂmmmima‘umu%a

audes Ao guassa dwiliiAnnansevunniuieniiuanninveesdng lusuilarussg
Y ¢ A o ¥ (% 1 a a sl ol
Taguszasansohlinisiannauliivssansnanunagnsniell

aades Ao wrnisal nisnsediilag feraiAetunieldaounisaifliuiuey warazdwa
nsEny ieaduanudemeniennuduman vieanlenaiazussgainudniamaudivang
uazinguszasd fielusedueadng sedumiieaiu wagszduyanald  wieninuidss nunods
aoumsaifienafintues uguassadensussgiiatimne”

2. AMNUNNNYYBINITUIMITANUEDS

NM3UBMITAULERY AiB NSEUIUNITTEYMAMLADTiAA Yy IeI09AnT Useillunanseny
yesAmIADS Wauuumansinnsfuanuidssuazirlulfoiedadussuu Taeflysannis
LazltiunNAenndBIsTIIaNagMS Yaang nszuiuuazmalula d ileifiugaingean ity
03Ans masnudufanssuiisadosiumsssymuazmuaNAILEs 1 Jeilnansznusienisusg
Wusiauazd1Useasireseenns

sty Tunisnazanmnuagsnselontanazyinlminalinuds ety asanssndunazdaadl
n1susmsianisnfiielviesAnsarunsavssgimanglunisaniiunisla lngasAnsaisazsiod
NMIAIUANAKAAIIEIS U TUNINTRINTUTISANUEITULEY

*luun udnakazaug. “nsumsenadssfestls” Tu nsuimsdanisanudessedvesinininnannisgaiaufua. wi
1-33. detiwun veulnea, USINNBNIS. NN : Tsafiun gy Jawdiy, 2548.

*gamed 1d, A3, “n1suImsAudes (Risk Management)” Tu gilewatiauagisnisuimsianisadelninuuuinianisuims
AansUnudlesnd. v 1-2. UNNUANENTIUNTHAIIITEUUTIBNNG. NTHNN, 2549.

* AruzunndAnanslaaweunasIuSuR aninedeuiing. “n1susmsauLdesesAns (Enterprise Risk management)”.
1y https://www.rama.mahidol.ac.th risk_mgt/th/article/03212017-1509 #UAWIUT 16 51PN 2562



https://med.mahidol.ac.th/risk_mgt/th/article/03202017-1523.%20สืบค้น

LUIAANISUSUITANULEEVDIDIANT

1 WWIAANISUIMSANMESS
LWISluNTUIMIIANLLEDY AITHANsnlviRseuAguvan 3 Usens fll

1.1 auausalunisussifiuauides fe awannsolunisussiduanudsalsiiin
flozlstha fimgnisaleslstheiifunnudes [Bundndrdgiiiuldogdaiau inszileasdns
annsaUspdiumnndewineg fervsintulduds nafinunife ssinseznsiui asfosiloiu
3199 I¢ anansarimuansnssesdu uasm s UfTRTneudamiiiewiensuiefullym
y3omansaifiazifaduld i el ssdnseineg anmnsaduuamslunisinniuanades
flonmasfntuainnisufRom fil

111 fuuaanudesiionaaniniu wenUssianuasyiisenisdmivanudeg
fiAntuuds tneldinasilunisuivmsandssiiuansdaysanms Ussnaude suseunisfiarsan
fvuanandss feil

1) annwingeunely (ntemal Environment) Aseumauda Ideviad Jnusssy
asdnavseusugfiyeanslussdnsdndeituunidumsufiinu wavanmawandeumamenm

2 msimuaingUsrasd deatuayulazanndesfuiusia wazaudes
flosAnsuensuls

3)  msszymenen nufetamenisalngluasnisueniiziinanszmusie

s =

nnUszasA auanunsakenLezaudsariona naenauseylentansdaunduluiinssuiunis

e

o I3 %3 v
AuAnagnsSLasingUsean Lo

3 q

1.1.2  AISATNUASLAUTDIAINULALD LABNANSUIINLONIALALNANTENULND LY
Judeyauszneunisdndulainazuinsedials wiensdmuaniifianuiuiiaveuliun
VUIBNULALYARALUITEAUATINY T8I UINIHAENINTNITIUNTUTMIANELIRELS

1.2 nsuimsanudssnnudviang AsauAguae NS nuaenseingUssasAves
nsUsMsANIdsmedtasInIsuEeRInIsNne uaznstvuatmnglunsdanisiuadss
wazu3msnsenduaulddulumunuiniedu 1daeu iedesduldldnisuinisau
Hululumsiiliignees

Ml 917N1581929UTAUNITAINITUSUITAMULALIVDIBIANTAIL WU WAAYDIANT
xiAT09laLkarIsTN1sInNISAUAINLESINaINTaY autadendinalunisusnisanuLdes
Tuszauiuanenaiu Faaunsaasulaidu 4 35 Al

121 Take n1svaufuamdsaliies (Risk Acceptance) waneds nshinseiilag
dudy nsdlildfuanudesdifides wniesesiuddiuin Lifignssanmsanudedaia
fmnzauilomndununsinnsmmndssgsninselevifiadlisu Soadesonsumuidedlies
wisTiinpsnsinmuetslnddniiosesunaiiaziinty



1.2.2  Treat mimuammﬁmﬁm (Risk  Control) Manefia MIngremanANIEE
Tnensifiaiiy wiodsuulastuneuuisdinvesianssumielasenisiinlugmanisaiddu
ANuLdss Lleanlemanutnazinuieanaudeme TnensinszuunisaiuguuazUiulse
wilunszuiuns Sadunsivuakaudseshumnandu

1.2.3  Terminate MSVaNEEIAIEEY (Risk Avoidance) nungfla MSUIasse
a A = a - a - a a =~ = o |
wanidedlonianaviinauides lneven ondn viellisusuaianssunselasinisnaziilig
winnsaiTdunaudes

1.2.4  Transfer n1saelauAIuLEYS (Risk sharing) #u1889 N158NNITL
Tunsudgrihdumansaiiduanudss vienesunisianisenudestUliigdu

1.3 nsfidaudanlunisuimsainudes nisfldusiuvesyrainsluesdnsduindudes
fanudrrdusdrsunnlunszuviunisuinsanudss lnsanizlussansnselulasanig

=

' '
a

MmagadesiugFuusnisvsedidruladiudetu nsfidausiuduludadedrdgyiaziivun

D

[y o

szAUAMNASV0lATINTUSONINTTUMATUA LU

[

2. Ussnvesnnudes Useinnuesnnudes wuadu 4 Ussian fail

2.1 anudesdiunagns (Strategic Risk)

AULEEAIUNAENS AD AIUEEITLANIINNITANUALKUNAENSLAY N UALTUIIY
mihlyujuelumunzaunisldasnadesiviadenisluiazanimwindounisusn SuadINanssny
MON1TUTIRIALTIAY WUEAY 300 1ULYDI0IANS

uwndsiinvesudsssunagnd arunsnduunld 2 Ussian fe Jadeadnuides
aguen fuA Anisainisudedu nsdsuntasulouiy nszuadeay N9 dgunamns
malulad Jademaasugia Yadenianiades uagdadeainudssnislu 1dud Jadenielu
flosdnsanmnsnauauld uiasnsndwmansenunieiluguassadensaiunisauiaunagns

welussaidmng laun 1AseasneesAns nseuiunis wasdsufuanuy anuiganevestaya
wasnalulad dwsumsliuinig Jusu

22 anudsadrunisanfiveu (Operational Risk)
AuBIiuNsAduIY mineds Audssiieziinaudemeduidewiain
nsifugquaianisudevinsssunAvialussdnsuazminnisaivauiii Tnseraieddesiu
nsruunsUURnuretauazszuungluedng visamansalniguenasfng

2.3 AMULHPIAIUN15KEY (Financial Risk)
ANMULALIAIUNITIRY NU1BTI AULESITAAINNNSANISI TN esuUseunalaiduly
) = A vo ' % Y] & a a A
AULAL JUUTZNIUYNHR 3euUszannlasullaanndasiuantunisalvesnisnanuasuluaaly
Favilimsdnasssulszanalbineiisswmenanssud Ay idestuns

24  amudssiuujifnunguune/ngszdeu (Compliance Risk)
AudssnuUoRnungrane/ngsufou wineils asdesiiinainnsdlillanansa
UftRnungszideuviienguaneiisatesls viengseideu nienguunedisleglivanzay vie
Juguassaronsuf iR



ASUSWNSANULELIVDIDIANT

1. ANUAIAYVDINMIUIMIANAUES

msdamsmandssvesesdnsldgninunlilunisivuanagns Tasenisuazfanssuvesesdns
delsfusmsanunsnsyy Yssliu uasudmsanuidssiionafatuldedadiussdniaim savs
fadundnusziuanudisavesmssndunuinazanmnsavssqlwanensiidmuelSlalussiunis
Hoswnmavimsarudssiy dumshwisewenesafivnine  ndnnis wesvinlgusadu
annsovmaaniedestunumdemelunmshausiasduneulidmih Rl nssuaumatims
Audessazeduiumeaia Wamnsaussglmnemudwnedidmueld wazdesiulona
fziinmudsaardgmiiesiduguassadenisdiiiueu aoandesfundnnisuimsnanis
thuilleadid (Good Govemance) Tawiamzluizesvesmsdsaiunszuiunsidiusiuuaznisls
anudRiugFuumsuasiildlddiudslideiulunsufiRnuvesesingin asausaussq
TrguszasanasiimneliegnedivsednsnmuasUsedvua

2. MSUSHISANAULEES

Meie MIUTMsUATBUALAIUANAINTIN FIUNINTFUIUNIA TV AIEN1TANLAME
WA aLlaN1ANDIANTILAAANULA LMY LD LASLAUVDIANULA IILAZVUIAAIULA UV 8N LA AVU
aglusAuiivensuls Usediuld muruwarssnaauliegedisvuy

fiail n1suinnseudodlussdnsazaseunquatundn 5 Usenis Léud sunsfne
nazaulouiensuimsanads e anilsnislussdng unsiamtaziulganag s
MsUIMIsALAEIeg1eRaLilas (UMTNILNLAITUTINIANEDS uNsAnuYsEduna
msuSvsaandes uaznuaiuaienu ansdlafefunsumsanudedussinsliynau
Wudsmnudfnuesnsuimsauides

3. MANNISUSHISAMULEY USznaunie

3.1 N19INNEYNS eFelinsTensaunsusmsanudsdluseiuasAnsiefazatiuayy
nsmiuguananMsuaeMsUTmsadsdinuiulueg19A7an TIUMINsHUINNTEUIUMIANLEE
VINTEAUANEG TEAUUY UALINTEAUUUGITEIUA TmsUszanunuuasinfesyminavidignung

3.2 N159LAT12HAMNEEY 09ANTIZABIEINIT0ITYRas IR UAIINd IR Y DIUTTLAY
AMULELS e muakNuNIsUSURuAluadsstue) deolu 19 Tnenald aednsasiinae
msdnszAuanEss Fadunisihnanisussiiuannudssunussaadiimeiuuen iUy

=~ = 4 o L [ 1% L
AaLdes FeUsenauliaie nsimueseaulenia (Anuduldle) wagssdunansenu
(AIUTUKTY) UARIANENTUSAY kU iUTEdiuAade

5

AMNTULSY 4
vy __ 3
Hansyny 2

1

1 2 3 4 5

TomanaziianNUEe e



VIR

sERUAUEDS SEAUATHUY wnud AIUNUY
(Tend X wansenu)
A1 1-3 seauniensulalaglifosaiuny
AMULABY bABITINTIANISIRLLRY
Urunan 4-9 sERuTineuansuld uidesinisAiuay
a ) 9 ¥ a a
Wadesiuldlminainudes
[} d' 1 U vV %
seauliaunsasausulalnefoadnnis
Qq 10_16 = A I v Ao v
Anudsseagluseiunsula
[ d' 1 v} Y o [~4 ¥
seauliaunsasausulaanludas
29N 17-25 Y

SnnsanudsslisgsyauNgeusulaviug

saulama (Likelihood)

szaulanid . -
Aty
(Aaandululs)

1 WIS AT (unuldiinTuias)

2 Tiuezduldla (@1asindulsnn 5 )

3 Uunan (@19AnvulaNT)

4 Wazduldla (@1asindulsnniFiow)

5 Unf 1udsed (@19finTulanniv)

NanszNy (Impact)
NANIZNY .
(ANUTULSY) ATREs
1 Taidl NSENURDAINNUITRTDYDI09ANT/
auddy  ewienelavesldusnistesinn (wuliilinansenuiae)
2 v ' oA A I3 ¢

2 éntlay nNsEVUReA YRl 0veteIAnT/ANanal
Yawliusnstiey (Wwihilasuidesiursegnevi)

3 Uunang NIEVURBA U TRN0YRRIANT / Manela
Yo lTuUTNMIUNas (WmihnsesSsuwsegnadlnymeite)

4 dAny NIENUADANNUNTODDVIDIANT/AUNINBLA
YOILIUTNTIN (USmIgnemilvegnieasen)




WNaN3ISNU

(AUTUL) ALY

5 JULSIIN  NIENUABAINLLTRT0YBIRIANT/AIUINDL
YosgldusnstosungaEusmsgnastineneite)

3.3 N15ANTUNITINOUTNITAIULEES AD N15AINUANINTTULALNALNT NABAIY
nsUszdlunaiiednnsiuaadedluesdng Usenoume 4 nagns loka Msnanifeaniandes
NMIAIUANANEES Nsuanudesliles uazn1sangloundudes

4. InUsTAIRdIAYYaIMIUSINIANUHsdlUsEAUDIANS
P ¥ a a 1 & day v 3 o & o Y
Weldiusgnisanunsavssqidmunemsusmstanistiiulewmala awnsdndunavieod
MsUTynIAudsdluseauesing Weliussaingusasd el
4.1 duasuANUTUAILAYANANNUNIUYBINNTA LT
4.2 aslonanvgyihliiinanudemensegaldeainnisaiiuay
4.3 R kiR uUSNsuasiilauladuduvetedng

4.4 YsaNssEuunuauY WRvunuey

5. Uadudrdyeanudiialunsuimsanudes
mMstiumsnunsounsUinsmudezussasa fesendetiaduddy 8 Usvms Yol
Jadei 1 : msafuayunngUimsssdugs
J9duit 2 aadlafiownnudssingeiu
Jadeil 3 : nswvumsuImseuEssiddunsesnsteiiles

Uade¥ 4 : 115USM5N9 YA ULUAILaEN1SUSUTAINSSSUNISUSMISANLLALIUDIDIANST
Tadhiunnseauvesyaaing Wmnaulansukasidnlanseiu

Uaden 5: msfeasnagnsmsuimseudes wagiuf Ualiaeslesiunagns
Tadeh 6 : M3ianaNsUSMIANUIELS MUARUNTEUIUNIAUYARINS
Uaden 7: msilneusu ienu3 wasimvuaming ewsuiisveulumsuSmsenudeseuisazyana

U289 8 : NSAAMIUNTZUIUNITUSIITAIULEES

nanlagagy n1sdsuulasiuavensuimaanuidedliotafetul dvufl wikuamng
msuivnsarudsavan s duiiugwitddyesnisaiisfamussaalunisuimsnnudsdiai
seluld inzavtisandesinesznineauaninsavesyaansiitegluagtunazaiuaanse
Tuswanldl Tnetarne Smusssunisudndussdnsluganuduse Adesinisusudgseusiaiiles

ALY BIANTIIAITHEUNTDIAAINI LA ALATUANINILIRdoUTLB OB TANTUATS
AULRUUTINIAMAUES Tiuaannauianudnlawasidiusnlunssviunisediavangay
Feagdmalun1siiulsednsnmaetesinsialuiian

10




ff’JUﬁ 3:

umwwn75U?1/i7smmzﬁ"wn7siga?m
Usza1NUUseuIad W.A. 2564

a4 d1Und 1Y V.U
A1UNTBUNINTFIY COSO



WUINENITUITNITANULEBIN1T93AU 58T
UUsTUIM W.A. 2564 Va9 d1ineu YU,
AMUNTBUUINTFIY COSO

Faustsutszaney 2562 W ddnau vua lugneilunalnvesiheuimslumsiesty
uazidlutyvnimada WimuslidmwnemsdesUssfiumudsinimein fadeduedosdleonis
Tumsuimsiftewiuairsssnnivia dadudnmilmesdasinsUsad unusssuuazaulusdla
Tuniieauniasy %aﬁué’a%’j’mﬁﬁﬁfﬂﬁwﬁ@@iamiﬂaﬁuuamﬁlmﬂmmmmﬁm LAZYILUNILAU
ARILLMISUS N3N (Corruption Perception Index - CP) wasuswdlneliigsu anitimane
i malilugnsmansmadndonistesiuwasUsuus sy Tsn szesi 3 (. 2560-2564)

iatl dineu Jua. ndaviigiienmvunauuimianisusedliuaiudsanisyase (Fraud  Risk-
Assessments - FRAs) @allsgauden agulanad

NTOUNMSUTEEIUANLEEINTTYIIA

dviinau YUy, Avualidunensdediemsitasuimsdanmsaundsslunsagssisiu
gvsenanslinsuiau nedaidenuaunu/lassnsiiddquasiinansenugwienisussganudisa
mausgiugnsman il uIUUsInuegietion 1 ununurdolasans indidunsdanseuides
M3 330 tedansiunmsiasunlasionadawansenuseaudisansensussqiimaneves
wanna1u/1A5en1s wazdnualidduneu ndninasinnsinegy Ysaduuazdanisanudss
DE1UVMINZAN AANTLUIUNTUIMNTANUIABIAINIATEIU COSO  (Committee  of ~ Sponsoring
Organization of the Treadway Commission) Usznausae 5 aaaUsznau waz 17 #anns et

peAUsznaUfl 1 anwuandauntsaruay Uszneusne 5 ndnms liud wdnnnsil 1) esdns
favdnanudensaiazaiesssu / ndnmsil 2) Auznssunsuanseenisanuiuiaveuson1sinfu
gua/ ndnMsil 3) angnssunsuazieuIsiisunanmsdamsdaay / udnnsil @) esdns 9la
Sl wargdandina / uagvdnmsil 5) esdnswandullsinniumissuiinveuiensaununely

29AUTENOUN 2 N15UTLIUANMULEEY USenNausie 4 vannis A 1annisi 6) Avusaitnvane
FALAL / NN 7) STULBYIATIBNANUEERENATOUARY / Mann1571 8) Wa1saulenanaziin
MINTIH / Waenanman 9) svysasUsediuanudsuwlamasnssnunanisauuniely

3 = a v [y Y o1 v A A Y 1
aAUszNauRl 3 AANTTUMIAUAN Usenaudiey 3 Manms laun vann1sn 10) aruauanudedliet
Tusgauneeusuls / nanmsit 11) Wannssuumalulagnlslunsaiuay / uaenanmsi 12) muay
TWulsuganunsauimla

2IAUTENBUN 4 FNTEUNALAZNITERENT Usenaumiy 3 wanms tiud wannsi 13) esdnsiiveya
MeUasuaziinanm / viannsi 14) imsdearsteyanmelussdnsiinmseuauneludiusielule/
wazndnmsil 15) finmsdeansiumienuneusnlulszinufionansznusiensmununiely

11



s =] a o W a a 19 (% 1% 1 % A
29AUTZTNAUY 5 NANTTUNITNINUAAAUKASUISIUNA UTENDUAIY 2 BaNNIT bLﬂLLﬂ NANNITN 16)
AnmuuazUssiunanseuAunely / wasndnmsi 17) Ussilukasdoastounns e sauny
melwiunauaziingay

ol asrUsznaUNIMmUgUAlulsazeasdlszneuLasnannsfonduddeg a3 waziily

[
Y 1=

UFURLY Bnvissinsaenndasuasduiusiu tihdmsmuauneluiifiussAvisng Vel seuilsulssana
2562 Wusiun d1nanu U.um. Iddmuelidiusivnsssiiuanudenisain lnedania
ASEULNMIUIMIAIABINANASEIU COSO neldesduszneudl 2 msUsziiuanuides (Risk
Assessment)  uanmsfi 8)  farsunlemaniaziinnisaiaidundn Fafinseuuazdunou
mssiunis il

N32UAUMTIUNSUTHIUANMMEBINITNITA ATOUAGH 4 NTEUIUNT LAl
1) mseserindedgieefndulagmumeaivinad gmiulldinedusn
2)  nslseds dendadlasAnnUNGANTIUEEN KASMMNUNEANTEAUANEE LY

3)  msUesiu vandemginssunurludnisguidesonisnsgyiiialudiunngfinssuiiag

[y

Us
Y

LAgininiouLAzAAvINgINITleN1AgeNaiAng1AUEN (Known Factor)

4)  nswensaiusEanunsasonaiaTuiiatestunastesUsuatsminludguiiduilade
ANULABIANNINATNEINTal WunsUsEanunsasmtnlusuiag (Unknown Factor)

YaulwAN1sUTEliuAUEBINIMaTA d1neu Yum. laudslssinnanud enisase
sl 3 s leun

1) enudsIMIIsefngwasiunsiiatsaneudla suga

2)  enudssmmIsaluaulusdavenslygnnauaeiuamiing

3)  Anudsen1syaseatuaulusdlavenislydnesulssinauagnsusmsianisninens
A3y

YUABUNITANTUNTT UTZNaUA8TUNDUAIY TedIuTI9NITRoInLlunITuazdndsnal
dninau Yun. Wu 2 9e sl

[

Y97 1 Avuadenigludun 31 Juiay 2564 d1us19n15AeALTUNNT el
1) AswReNNMIUTHIuANEIN1TNATH
2)  MIsruAIEn

3)  NITIATINANNELS FIUTENBUAIEY NITIATIBVANUES waNIIAIMUANAENENLY
Tumsdanisiuaudes

4 MIIAvUUNIUSERIUANIEEVT DUV A SEAIUAINIFE S
5)  MIUssduNsAUANAIINEES

6)  NMIFIAVIMHUUSTNSANULE AL NS IAUALAA L LN ANTTUNSUS I TAULE N

12




[

4299 2 Mvuagdan1eTuIun 1 AU 2564 @1Us19N159aIALIUNTT F9i

) MIIAYINTINUNANISHNTE IIANUEES

—_

2)  MSINVINTLUUNTUSNTANUELS
3)  MSINVINTILNUNITUSUITANULEE

4)  NISIIYIUNANITALTUITUATLLNUUSUISALLELS NSURAAMIUNARALLEN1TETY
AIIILAENFINGE

(%
Y [

3l AgveasUunvaviBunluusaziuneu Al

1. MewIsunsUssliuanuEeensasn

dunvnsiosdnuiderial stusia nagnsuazdunantfivesssdns wagiansandaden
n3rUINUNele wu/ Tassnslutesudssunns 2564 31194 1 N58UINY (MIUNSNN
mMsfisaniidwinnu Uuy. aue Ao madunszuinnundlilasims/ wwwnuiiduansiaddry
uazAonndaInIAdevial Wusia nagms Srunavihivesesdng warsudssnailasululeuszana
2564)

a

n¥snidonnszuinnulduga Thinssviunuiuinfasaunvssduanudeanimaie
Tagdtineu J.um. Iddmungduuuanudssnismainlu 3 du fail (1) anadeanisaie
AATostunsiasanoysT® eygn (2) madssnisasalumiulusdavesnsldsmnauay
Fundsnig uag (3) mnudssnisnasaluanulusdlavesnislédnssuyssanauaznisuims
IANTNINYINTAAIT

dedadennszuinaulauds Iidunnisaiivaiuienansiinn1snase waidadnnsey
PoyatunaumMsuuRa wisuuImne vannaeilun1sufURnunneItes fdelsnindidneil

1. idanvruriaziinandszuivalsndagnisnada

v

2. ldannsEunudiu annvuiarvinnsszivalriudasnisnaza

o e

3. ia3auaiaya fugau uuINY udatnaueinisulHiideruaas
AszuhudIUiazritasdszdiuarndasnisnada

13



2. MISEUANUHY

dethdeyaildantusieunsuiuds auswnisssyrnudes fadunsesuiessazden
sULUU ngimsalaudes (aeiuemnemandsnimsyase)

TumsUssdiupnudeniu amsiiasanannteyarmudeduninga uaarnduns Al

21 szyaruides Tagarsananavdnsssunivia 6 sedusznau ldud Ausss
sy Tdwdn Sulinteu Aua uarlusdla’ duineaundenluutass’ ol
211 ausssy e msdefeuazidesulunnugndies feu nsdaasy
atfuayulvisynvuiauaumedundoutu Welvaulnefinrudednd a3dla viu eanu fissidoy
iy Usznouendngainuduideusesinnd  UssneudeesddsenevdesUsuiusngg doludl
n13UaenressUTu N13UaannIsvRnIty N15UaBRNISYIRANIAS §IUITITNTEULATITEIUTIY
warAudunanswesuims

212 Afsssn mneis mInsingraneiigndes lusssu matidunsTrduly
AMNVINE Msfmuang ninuaznsuioRn g ainianasiuliegranseain Ineilsd
A5 130N ANUERTIINVIENITN  UsznaumiaifusznaugaunsaunquUIzIAumI1aY soluil
N134UMENNTII81U1908198RAUN N1IANATRIENTUALIATAINYBIUARINTHALUTEY 1YY N5
ANURNTUsaNg Uy ngseileunney seideuremilsnuilnugnAeInIung g gie1una
dndulalunihenuidasylunisuiuania nguunedifimualnwresmiiseuduluaumdn
e wazngsileuvemnhssilidaudsiungmnedifigiusfiginiy

2.13  fdwusau nunehs Msnszanglenadliuseansuldiusinyienisiiles way
nmsusmsAetunsdadulalud e mm??ams%’maaaw%’wsm'isuaqsqmuuazsuaasma Feazdawa
nsgnuseltPInuareuiusgvesusyyvu nenisideya wansanudAniiu lrduuginusnm
FIUMUAY SWUJUR 5909800 3UNTAIUANLAEATIIINUTEVITULAZNITHAI WITAAIINAINTH
vasUszensulumsiidinian Ussnoudsesdusznausesaseuaquussiiuingg sieluil nslsideya
YEswalsEIY MsSuilsanuAndiuvesUsreve msitalemaliusenvuiidiusialunisia
YOIV LagMINAIANEINIaluMsTdIus 1190 3UsE T

214 Sufiaveu wued msnsevinludnsvtid enudinlueusuReveuse
depn nslaladeymansisazuesUiudles uagnisnsehoseaulunisuntaym naenaunIstAITw
TumnudAniuiiunndnauazanundfizeenunafuasadennnmsnseyivemues Uszneusie
pafUszneutesasaunquUssiiuingg deludl mafimhenulitmnedidamy nsfimbenuiing
UIMsnuegeiiuseavsnm nMsiissuuinmassdiuag mstiuudsemarmsdansiug g ihnu
oliflnanu

® 9aAUsENOUIDMANFTTUIAUIA 6 Usen1s §1989mussLTeudtinuneniguun3dnmen1sasessuuuIms
Aanstnudlosuasdnuiia w.e. 2542

antunszunindauadedtinauamenITIMSTRNINTIATYIRILardIRLLiad, Ailan1sdnrieadn

lasimsuensnaiietindWinnmsusmsianistudismassiuesinsludnsufus, (nganne, figuiew 2548), 3-4.
14



215 AU meds nsuTmsdansuwagldnsnensniidnda welviinuselenl
gegaunausin Wneadvayulaulnedinuusendn Tdvetedwduen afrassAduauazu3nig

a 1

Niaun1n axnsaudatulaluiilan wasfnwiiauimsnenssssuAlianysalag1ededy
Ingyausgleniasaaunadiundlunisuimsinmsiagldninensndiegeg19adin - Usenausay
asfUsnoUgRunTaURRNUTEIAUAIY dalull msUsenda msldninensliinUsslovigegn was

AsidEneAINluNI WY

216  Wisla mnefs manseiusunmamaineessuiu Tasmsyaiaaessududy
Tienumneludsay wieralussadudusdiiliuduludannuadfernumnegludaswage
UsznoudigasdUsznaudesasauaquusziiiudieg deludl nsfianuluddlaludulaseadig
aunshina lilny uagsmumsilawedeya

22 dwsshuanudesdissylilude 2.1) andwundu 2 Ussuan sewine Known  Factor
e Unknown Factor #eils1eaziaen ¢iail

= A & dll a d' [ a ' (%
Known Factor rsdslduEes Uy / nfinssuieesuiin wneiinunneuw
Famavngladn Tlenagiauing vialluse IRuagimnuagw

Unknown Factor | mnsdesiiidadeanainmsneinsal msussananisanniilusuan g/
woRnIs ANuEsevinty WumsAnnsalaimin

il drdnaeu dua. leauamaiialun1sssunsoAunaudednisyasnnigisniseneg
9191 1158l N150DNKUUABUANN NITTLANANDY N15IAYUTEYTIUZURNS (Workshop)
N1500NLUUABUATN N158AUT1e antfies nBuenUssiiunie iieadulaniaiaziin

wva o (3

= = aa a nﬂl < ¥
N1ILUsEUNBUIBUUANUBIANTOUS LUUAU
3. MSIATIERANMUEES

TupauliimIaniung Useneume mslieseianudss mitwuanagnsnldlunisdnnis
AUATUEES UWarMITnYIUNUIUTHEUANUESIYE oLV N SEAUANILEYS

3.1 @US1IUNISARIMNUANANNNIINITIAZLUL HITUIINAIUTURTIVBIHANTENY
wazlonianazfinAudsnieg waglinseiiiioseyaudediie Jae1afiansanaindadudes
Tunangauignsingfinssuiaie fall

3.1.1  anudssdunagns - Jumnudsaiesinanunsaluazimmnisainiouen
vilvinagnsiimualiliaoandostuussifugnsemanivioideiol vioumnudssiiinan
mMsfvuanagnsivansildiusimanaiaUszaruvizenssnilefussdnsdasesililasanis
yamsveniu viselilldhlugmsudlatlamiusioss

3.1.2  AauldgeseIunIsanduy o WueuiEesienaindullodannss Uy
MelureseeAns/ nseuiuny/ welulagviseuinnssuild yaains anuneiiiavestayadanasie
UseansnmuwazUseansualunisaiulasanis

15




313 anudssdunisiiu - 1 Huenudsafsdumsumssulszinauasnstu
Wy vimsnsRuiilignaes ldmunzan silvinnauszansamuasliviudeaniunisal weidu
Amudseiliidostuaniuenianisiuresesdns Wy msUszuiunissuyszanalineliios
vi3elsiaenadesiutunounisdniuns Hudu

3.1.4 mwLammumﬁﬂgummungwmamangiuma‘u Hueuidesiiisades
fumsufcFmung sudeusine Fsoraiatuanarulidaau enalivuats wasansldasounqy
vosnguaneuazngsulovdedsdusineg sufsmsidinssudyailinsounqunssniunudie

wenandusInsasiiansandadeideanindiunieg uds drusenisdeniuuaie
Fossssanivaiifedeanduiadtlumsienesimudssuguuuumnudeamsyasafidinnu
Uy, isun 3 du leud anuidsansmaiedifiendestunisfiansaneysi eygyn anandes
masaluanuldsdavesnslisrunanasiumionii uazanudsduailusdlaveanislidne
UUTZUIULAZNTUTUITIANITNTNEININIATT uslunsdl amv. Wundissnuszavulouis Ll
wioauiinsAsliuTnsUssvu eysld vieeyaamunsevleAnissiuienuazain
TumsfinnsaneygIauesmeTwns wa. 2558 Sefinnsasadunnudesansaialu 2 du o
anudssnmanataluanulusslavesnsldsiunanagdumisonina uazanandssduaiullssla
YosmsHIesUUsanaLasmMIUSIsIAnsTEennsnAs v

(%
Y

P9t d1dnau U, I9aueseg 198 nuaeanuLEee fad

g HIGEN AUFBAARBINUNANSITUINUA LR ANV G R R RRHIEER

wazgn1snain

sUkuuAMUEBInIsNITaluaNulusilavesnislddunauasduniamdan

14

4 U a 1 o o a 1 v
AIUN[YNS o Syufaveu/ lUsdla ® NsivuANsaUNSATullASUA U

YARY ANANDNMIARUNTI ALY
UsgleytvaaansaneanNiAsInIg

® NSMNUANTBUNISALERIU UYL
Aal AT AL UNITYINUAY
U I UTENINP I TRULATING

funsanduanu e qasTan / Auen / Tusdla o mslmuatuayun1sfing Idusee

TrnunssAnIn dsguuiduany
seuvguaud

o NSuAIRIANENTIUNS ANEAUNTIUNIT
A9 Tidunssanan dszuuiduans
seuvguaud

o anulilusdlalunisusmsnuyana wwu
Msde Aesunds nsUsediu
AMMTEU NsuseRa Tondne
Asaniiun1smaite [Wudu

16




ALY

ANNUFINAADINUNANSITUIAUA

RN NI G R PR IR RHIEER
wazgn1snan

o msiihnia videlu anui
YBIRUTENOUNT LU 159910 $1uA7
TnedinuniludnisaneRuiiey
eREILI:

® N5INYRUNLFAYIULADU

AIUNTITRY

®  ANEITU / ANAN

= % a s d" U L%
® Ms38nsuRY NaUsEley WasUNNIU
99U NS ENRUALANLYD
W BLANAUNTTUYINUAT BN S35 e

14 a wva
AUNISUHUARTIY
NOUNIENTD
ngseilay

® dfssIu / Ndusu /
SulaYaU

o msldnasitalunsoudl® viseuniiu
= S & ¢ A a ¢

suloum Ndeuseleviniaiinaysylen
Viudeu

® M30aNNYIUlEU NQVNIY TodIN15HNY
Mpausslon viselinaussloviviutou

o linguinethdiunnguangluuaiam
Usglevulneiiveu

FULUUAMAEEN Y23

aluaNulUsslavaInIsiganesuUsEan

MUAZNITUTINIAANM ININEININIATT

1'%

funagns

® A5/ SUlAYOU / ANAT /
fldus

o Tun1sA1vum TOR NS M4
MIINNUINY N15NLUUTATIESS
TMSAAUAYIULIAIUL 1138 1HaU
A a o & ~ vy
MAUALI WUl N sUSEUNMUMS

1 ‘g a & ¥V
situauilneiinalsylesunugau

a ) a o A val ]
® UNTUTTAUNUVUIEN WIoNIIzULT

@azy,mpa%usiﬁméfu Lﬁ'aﬁmum@mﬁﬂwmz
(TOR) Fslaifinmsimustuegausiass
ustldun1511519 TOR fana1isnli
AuznssuN U Rviun MSUAIR
AMENTIUNNTAMIUA TOR Wiiies
MIANIUNMIAUFULUUYDINNEI YNNG

WadaUsylasdlinuienyu

AuUNISANLUUY

o lusdla/ Fulinveu / AnssTy

® NSAUTIANAIUAINRDY 3 S1eTUlY
29 lllimIFUTIANEUTENBUNM I
UdnweaylRltian wililaurian

B
NvoeudAuly

o SudneldesUarasias i udnaumnunyig

17




ALY

ANNUFINAADINUNANSITUIAUA

RN NI G R PR IR RHIEER
wazgn1snan

[ LY A o I a 1w
msaaﬂamma@wmﬂﬁlmLﬂﬂmsLquu

MIATINITINRIATENLFULUUTIBNS
lpgdimsTuRuvsenauseleviangsuine

finslwduu / vesiny / dudila /
M3aea3uTes Bahllgnsbeuselowi
Tfuadya

AIUNTITRU

ANNENTIUNTT VIS OAMEBYNTIUNTATN
yawsnulimsuszyuiniuanud iy
p o N
WeusslewilunadnAndeUsyyy
NTIALATINITANC] VOIAUIBNUTILBULHS
A4 aa o & o 8§ w P
wsetnuAuTnLTuilinsledie
sudszanailaiauan lalusala
finsldnanitalunisininginens
yraININTeuen Ngdnedinauselev
LOULAY

mMsimuasAnatskilyan K wnusu

14 a va
AUNITUUA
AN NUIBTD
ngszileu

e Auan/ Wsdla / Udsssu

AMIZATIUNSANAUNTS AU /
ANZNITUAIATISTUNULNITATIASU
Tuusasnanuaneasafiumiuas
deusslemflunadnand gz
visaiinsahananlumsiSensu viedl
Lifussdiuiiduansedday
nshiufuRmunguunevsengsulev
wildnaefidalumaienismatatodning
waggSudnalagT5iiemy

32 mvuanagnsiidlunisdanisduanudeudazaiu lu 4 nagns laun n1smanides

AYIEEN N1sAUANANENEE NMsTuAnudedlites uag manielaur e

4. nsINIURUNTUTEEIUAMUEY wFauunsndsTauANEe WieYelidiunynisaune
FaAulanaz 1N UUSMITANULE SR DEINNUIZAL SINTIANUNTALAUN T NITINUALAZTAS AU

audAnuesiarladeidedd Tnedumsideyannuidesissywasinszilude 1-2 u1Useana

Y v [y 1 v a a = £ (J LY (Y o &
LUIAIENUNTULNUNIUTE LU UAULE LS %Qﬂi%ﬂ@ﬁﬂfd@’w ASAUUATEAUNITLENTE TS (AU Tu)

LagSEAUNANTZNU (AIIUTULTY) 1uansrudiiusiy Awlseazidealunsdaviuaugivssiu

AULABY 9T

18




4.1 szauanusduveinsehsyie duwmslumsiiansan e

adufanssuvsedunound nNdNAQYYDINTTUIVNUTLY LaAAII1 AANTIUUS BT URDULY
I = o & [ d' a av [ [y 1o a
Ju MUST maneds IanudndugeemsiliseTnnudsanisnaseisesinstdesiulidiiiunms
Lailgl viall Anves MUST Aig Airitegluseau 3 w3e 2

wonand anduianssurdotunoutduiufianssy W3 oTUADUSDIUBINTLUIUITUT LY

wanddn Avnssuvsetuneutiundy  SHOULD viwnefis fianudluslunmsise Ssanudenisyase
A1 SHOULD A Aviaglusedu 1 ity

4.2 SEAUAMUTULSIVRNANTENY Juwivndlumsiiansan gl

AvnssunsetuneunisuuRnutuieitesiugidiuladiuds Stakeholders s3uds
vguiiugua using 1a3etne FalAegfisvdiu 3 vive 2

Aanssursetunaun1sufuRnutuiinanssnuvanstiu eldan s1eanewiiy Finandial
FellAnegNsysiu 3 w3e 2

AanssuvisetuseunsUjURnululinansenusienssuuunelu Intemal Process %38

NIEMUAUMNTIEU 89AAS Learning & Growth BilA0E71s¥sv 2 vive 1

(%
v [

el annsanansliiusgivanudluresnisdhseiwagseduanusulsesmanssnuls dadl

94 2

NaNIENU 1

1 2 3

[} o & [
SeAUANUINTUYINISHNTE I

WNELNP) :
I
AU STAUAZILL wnud AUNNY
ALY | (Malsede X
NANIZNU)
\ o A [y 5% = 'Y A
& 122 seauneansulalaglidesauauaudss liseed
N15IANTITHNULAL
Dunan 3.4 seAunesausula uidelinismuau wasld
ANUTOUABY Seinseislusenineuf iRy
Y ) 9 Y a = = v Y} a
diedesiuldlmAnarudss vislveglussduund
nuANgLale
syauldannsasensulalaedosdnnisasdes
eaglusyiunsula
6N 56 Tnedunsyuneuniginendemanen viarevieau
Meluaedng dvaiedunay AueINFaNISAIUAN
3B WTlguIRIUANT AN IEUA U AIUNG

19



AU SEAUAZHUU LNUE AURUNY
ANAEYY | (Mslsede X

NANITNU)
sgaunldanunsagensulasludioussdnnig
audesdiegseiunisensulaviuilaedunssuiue
N 79 MAgrvesiuupmaniguean Aulisdn liaunse

n59daulaTaLau anusamnuAnaulaeen
TnaTaunseagnedsinaue

[

4.3 MIUsEdiusERUAINTULTIvRIHANTENU Tuuinslunisiiansan dall

Aanssunteduneunisujuinuduiadeatudiidiulddiude Stakeholders s
mhonuffugua Wusfing nAiaTetne d1egi 2 vie 3 / AanssundedunounisufiRnuiy
Aeadesfunansenumenisidu s1eldansiedneiiin Financial Aegil 2 3o 3 / Aanssunie
GZ‘Ju’umaumiﬂﬁﬁ’amuﬁwﬁm%’aﬁumaﬂswwiamgmumumsﬂu Internal Process #30n58NU
A1UN1958US 89AANS  Leaming & Growth magﬁ' 1 %39 2 Aaansliiieg19n191958AU
ATTULNUDINANTENY Fall

5$G%I‘Uﬂ’3’13J§1JLL5\1°lJE]\‘1Naﬂi$VIU

Toms/ ANUEBINYI3A 1 2 3

Hilduladude Stakeholders saufiamissnuiiu
Aua Wusing MARTaYY

NANTENUNNITHU S18lean s18anewiiy Financial

HaNsENURaR lYUSNNS nguidving Customer / User

NANIENUABNIZUILNUNETLU Internal Process

HANTENUATUM TS EUS 8RS Learning & Growth

Y o & o
52AUANNTNTUVDINTTE1529

STAUNITLEINSEAS .
. Ateny
(A dw)
1 \Antioe ASENUABDANMUUNTDDDUBIDIANT/ NINTTUNIDTUNDUY

mMsUfURMFRsMInEEisy Sanudsinismada / Aanssy
vietumeunmsuftRnuiuiedestunansenusenszuiuey
el Internal Process ¥38N3¥NUATUNITIIEUS 89AAINS
Learning & Growth

20




STAUNITHITEIS

(AuInTu)

Ay

2

A nesvuserNdweiiovetesing / Amnuiemelavesldusnmatesta

Uunans (@il sudesiuiegndmi gniesduuniegnadng
midiil) / Anssuvietuneumsufiinuieatestunanseny
953U 18ldan 9189104 Finandial videdinansznuse
AlTU3NS ngsdming Customer/ User tiee

3 JULWSIIN neenusiemaniWelievetainy/anuienelavew lYuInIsIn

(N‘Ui‘mqiﬂﬂmqwu‘VﬁQﬂﬂia\iLiﬂu%ﬁaaﬂaQImwquQUS) / ﬂ"i]ﬂiilﬁ/ﬁ@
ﬂUWQUﬂqiﬂﬁumquLﬂﬁnm@Qﬂ‘UNaﬂiuW‘UWqﬂﬂqiNu

iﬂﬂlﬂam ﬁ']EJﬂ']EJL‘WlI Financial Vﬁ@mmaﬂﬁgthmamsUUiﬂqﬁ
naaitmne Customer/ User 110

5. nsUssdiunsaiuaNaEes (Risk-Control Matrix Assessment)

dinau Yum. Whnueliiaianudessis onudndu X guuse) anansilude 43w
N15UsUNIAIVANNITNATAIN Usedunismivauadssnimasaedlusedula Weisuiy

AMAINNITIANIT (ANNINNI5TANTT dondes WTeTelunulnd) lnenusianninn1sinng

ey 3 syeu aail

= U Y a g.’/ d' a d' 1 = Y a UV
® 4 Janslaviudt nnasaineuURsulas linsenuiieldusnig/ dsuseunaau
parnsiTnadenianisty lfiseaediy
o wald  damslilagdilvg) Tunesddanslild nssnudelduins / §Sueunany
2aANIegaNs Ul dAnudnla
] Y] 1! v & Y 1 v U ‘QI a 1 = =
® 3au Iamslle vise loesdutios NSINISHILNAINTIBIETRNANTENUD
AlEUsNs / Jiuneunanuiazeensulila lidiaudila
Tona/ AN ANUTHHUNIATUANAUEINTYRIA
AILEBINTTYIIN ASANNIS ) S ) 3 : m
ANAULE S ANAMULEEY ANANULEES
FZAUA szgutunag SEAUGY
P 5 | ¥ °
f N ADUTNIHN Uunan
waly AUV Uunan AoULE
98U Uunand AT GR

ﬁgﬂﬁ Iﬁﬂ?ﬁ?ﬂjﬂmf‘iﬁlﬁ?ﬂ\l (mwm‘i%ﬂu X suum) NAs19lute 4.3 iLI’]VT']ﬂ']ﬁUﬁ"’LiIUﬂ']ﬁﬂ'JUmJ
ﬂ’J']JJLﬁENﬂ’]iVH]iG] Iﬂﬁlﬂ'ﬁi}Lﬂﬁﬂuﬁ’ﬂ’]ﬂﬂiuﬂﬁv\lﬂﬂﬁ’ﬂ(ﬂﬂ?isUa\iENﬂﬂﬁﬂ‘Uﬂ’ﬂllLaENLiENVW]’]ﬂ']'ﬁ‘UiuLllu
(@/ ‘W’eJeLSU/ 99U) LW@UiuLlI‘Ll’J’] ﬂ’l’]ﬂJLﬂENﬂ’ﬁVl%iﬁmﬂ’]ﬂ’NiJLﬁEN’EJBiu(ﬂU&L@‘-\]ulﬂ‘HﬂUinﬁﬂﬂﬂ’]i
mmmm W]iJ'ﬁ%ﬂ‘Uﬂ'JWﬂJ'ﬁqULLi\‘I“U@Qﬂ?W@JLaEN

21




6. NITAANILHUUINITANULE BILAZNITNIVUALASA LR UN INTTUNITUSIITANUE B

WesyywazimuanagnsluNsIaNsiuaNudssa dusvnsieaivuakazd eIy
AURINIINITIANIIANEes Fallimuneuaskadiiavein1snlufans sunuLEIMNivUe
WiausEUsTEEna Az SURAveUluRanTsuMIUTIMsAmEeslulsiay s

d1tinau Y. Amualidenvinmsainianudesggaainnsussiiunisauauanudes (Risk
Control  Matrix ~ Assessment) Tupnsetie 5 (svyliludesdrmnudesegluszauas Aeutdiage
UMNA1Y) YIHHLUTNSAE BN TR AR TR UAIHTULSS

iail lunsdifhenuldvhmsussdumsmuuerudssnumdute 5w linuianudes
oeflusziugs Aeutnegs Ununana usiedla uinuin denudesmsysneglussiudmiedeutnem
Tdpriunuuimsanudedudaihse fenudssmsyain vielimhsnuinsundonnisiaa
videnszurunuiensdiiunuiionadelvifavieflonafiaruidsanisyaia thundssidu
Audesmsasadun i

7. NMSAANFIENUNANTSHEINTEIANULESS

drtinen U.Un. dmualidusienisdaimenunanisdiiseTannudss defamuiiseds
Humsusziiumsuimseadssnmsyaisluianssumausuimseudssannde 6 waiiteidy
msBuduranstesiunieuansUsansamiunsudledam il avfinsuonuesanumsaidise
audssmanasnoenidu 3 & léud Aden Awides vio uns Tnefneazdenanunsaldniuay
Tuustaed weil

o aouzdden Lifansdifegluieanuides SilsidenihAanssudia

o anuzdmaes iansaliegludieauides windlulaviuvied susesms/ wleune/
lagans / AanssunwSedld unuldlong AnadeInIsnasnanas sEAUATINTULSS < 3

o aonuzduns ansaiiegludedunlulild amstianasms / uleve/ lassmy/ Aanssy
Wl lilong anudesnsmIselianadseRuanuguuse >3

(%
v

9t dinau Yun. 19aevinensiedavinsenunanistinsesanudes sail

=D

wesmstasiunsmata | Tema/anudes A0ULANUE
N5Y330

e LAY

VNEWE :  AVUALEIUTIINTTIENUENUEYINSE 158 TN TN ITAMUMNLUTINIANUES
Tupsetnadudn egluanuganudssseiule Weiansanyifanssuiandy nsdlegludendaunle

Tailel

22



8. MSAANNTSUUNSUSUITANULE LS

dwswnnwaildannmsdninsenunsihseTenudsanissylilu 3 aamedisiun
andunisne Teglutuneudl audumsimuafanssuieun luanudssnisyasanegluinendaudly
aile vi3edaediunnsn1sdus @y Feansousnaauzievisyuuudmsanudesseentallu 3 anuy
fatl

) v a

®  ADTUTALAY SEAUNUNIINTEBNSU 9MISUNINTIUNLLAL
®  ANUTANEDI SEAUNATULALALRNSULS F9Ad5HRNTTULANLAL

o apuzAen syaudilaiAn wiadsinisElsetiednaraiile laualutalauslusLLAy

9. MSAAYNITILIIUNITUSIITAULES

daunwnssedaviisenuagUasiouliiiunmsindl dnaanmsusmsmIudsinisase vse
~ a a i ) a = alay a = a o o
mamuzmmmmmiﬂqﬂ]’imagﬂmmﬂm uamuzmmmawalwu (IﬂUﬂLGUEJ'JVT@ﬂEJﬂQMﬂ’JWiJLﬁENi%@UG]’]
a A = o a Y] a = = 1Y) A & = =
AV DINUYDILAMULF TR UUIUNAN LLa%aLL@QVIN’]EIEN@Jﬂ’J’]@JLﬁENiS@‘U@QlI']ﬂ) LRI ULAT DU D
TunsAndu Aemy Uszidiune

10. MIFBNUNANIAVTUNUAUBRLUIINTAUEDS WiauRamuNaLazIRNT2 IR MNEE w199

d1us19n158 095 URnTaURnmuUsEI uUNaNISA LI UN IR LUS sAULEBY Tedarii
me']smumamiﬁ’]LﬁumummLLmu‘u%mimmL?iemmi‘v;ﬁ]%m%aamummuu%mimmL?iaamim%m
pufidineu U.uy. fviua WU DR UTMNIVD IV Lﬁa%’ummaqﬂmammﬁwﬁ%ﬁuiwz6]
otheraiios Fsenadunnifiou nnlasuna wiennq 6 weu il G?Tuagjﬁ’ummmmzamamﬁaz
AU

23



Ef’JUﬁ 4:

UHUUTNITAINEEINTTNITAYDY FAY.
Usearteuvseanal w.A. 2564



WALUSYNSAUEBINNSY)ATAVDY AT,
UszanUeuuszana w.. 2564

amy. ¢Fnwdadeiinminndulenmdlunsifemimdssaiatmunianssuuasnszuauns
fuiuny ioanyamguedlenaiiesdnsaziinaaudemeanenaudes uazeSouanumion
ileteafumgndsanaundssieglussduiivensunazaunuld ietfinanudesuliun
famsuaziUiTRnuiRsdesneluesdng Tnelddidunemaduneuniidiineu Jus. e
Fastoluil
1. nswssumMsUsziiuanuidsnimase

any. Ladnwddesiand wazsiuraniifives ady. tieldUusznaunisiansundaiden
NSTUILNUNETALNLIY / Imanwﬁﬁﬁf&ﬁﬁzyﬁamﬁmﬁwLmuu’%msmmL?%mmsm'%msuaq A1,
UszanDeulssana w.e. 2564 lngo1fainamin1sAnidenunuey/ 1a5nIs AuluIvneiidnineu
YU, fwiun fail

1.1 Aduie

Waay.  WJumhsnumanlumsnauny uazdniegnseansmsiannyssned
7

P aNnaazdIdy NEaUstlevldnn MiusemauisuuUas waelluseavisnmas

Y

1.2 9IUINTINVDY FAY. AIUNTZIY

[

2561 wazNQNeNeITe aev. I8Nt A9

WARANAMUINTLATYFN IALHIAUUNIYR WA,
i

121 etiuoulugiusidmihadieeviynisvesan1imuinsiasygikas deny
WYY

4

122 fnw 1A5189% 398 LazhnnIun1esegnakasdsnuresUssimaasvalan
samﬁaﬂmmLLazT,amamqmwgﬁml,azﬁqﬂu wavman skl mawasuuasiidfey saluusun
Useinauarlan dedaridaiausludaleus warnasmsmswmuiUssma wiosessunansenusie
ANILLATYFNIMATFIANVDIUTENALAUD AL STUUAT UIBNTFTUUAT Y30aNINAITAN

123 Usganuauiunignuuedghasysesnsuningiusng q Agadun1sinyia
INUNUNAULATEFNILAL FIAULIYIF

124  duliunisludgmnineidesivgnsmansyfuasununsuisuuseme

125  davigruteyaiAsygiauavdeny Uduseunufvesussinaniuseuuainag
ileUsEnaUNSIAvIUlE UM SHRINUTEWA LagT1891un1IeATYENILardInuvasUseina Laus
ANZSTUURSIENIIU wazmeunsliUszansunsudunsmly

[

1.2.6  davinsoun1samuusenUressgiavialun ey

v o

127  davideiauesulssinausedndvessgiamiaddlyusenumsudndie dmsu

4

Aunindonsiifintudeldlunsfauiasvghanasday suesuinlduillddedionnsd
Liddrearnsuuszanasuiu Juidy Guilsildazanly vieGudulafinim Ineliduuzii
Aertunsudlosedremandusifisuiu WelfiAaussdnsnmlunisaduaznistngednm
Fundndansii 9 waziaueaniieRansan

24



128 915 IWNUIIULAETATINITHAIUIVOINTENTI U NTU NIDAIUIIVNT
A = =~ 1 4 Ao & U a a da ! N [ a o &
M3unyeegreauniigiusilunsy wasvesigiamiandyarinunaneSguuasAIvuA SIUNI
UsganuuiueuLaslasInIsiauIfing1n esuaudusuliaenado st uwn U UILATYEAY
LA HIALLUIYR

129  aduayuiazlszaunuiudiusIvnis s59amie waznanneIvesiunis

[y

AVITUAL WU kAElATINISHAILY ez STULAARUNSUSUANIUAILLHY

1.2.10 fneuuwazUsziunanIsaLHuNIMULHURHUILATYFNILALHIAULUNIYIRA
Wlguny WY W91y waslassn1simundnansenulurandtsienisiauidssmaluninsiy
uiaiauuzdifeiunssedn Usulgp wiedndulassnsimunsdunilsdulaioiuaunis

1.2.11 velinurvsuvesipiausnnuaiutazlasanisimu 401919939 naonau
s1eazdeadidniuuinsfnuiniziasugianardanuyosuseinanion1saITuHAIILYDS
lassmsiaun Addadiunsey viedyyananiayanalasnlideiions deduie A
vide muuzihldileiuanns

4 1
va a 2

1.2.12 Y{URn 198 unuinvyaiftilunsssnvdygfid nquuiedu wsaniumn

g7} 2]

ANZSTUUNS UIBNFTUURS isedan NaUNINY Tauiteenssdouludiilineidewuaudndu

o o/

2. MIANTUMIAMALLIMNNMIIAIURNUUTINIANUEBINsNITANatinnY Yy, ivue

ar. [$AnwAdeviand sWusia nagnsuazsrunamiiivesesding uasinsandadonnssuauu
AMela AL/ 1asanstudauussanad w.e. 2564 31U 1 NSTUIUY AURENLNUNNITAIITUN
#dinay Uum. favun wdidlassnsilésunsamdondy wdndunisuinsanuides
msnaﬁmmuLmeqﬁﬁwﬁfﬂmu UUN.A%ue wazaenAaediuiInggiu COSO Uszneudedunou
#ineq Fawvadu 4 Frediiunig i

2.1 MSR3ENNTUTEINANLEEINITNATA TIATEUARUAITALEUATT el

211 fnsandaidennszuinaunglalasinis/uwnuau ludsudssuna 2564
Tnefnwuwmsnsdiunsuazdnideniasanisdiuin 1 1asans delussfiunsfionsan
AsEUARY 3 ¢1u Ae (1) Tmuaenndesiuideviriuayswnaviiives amv. (2) \Wulasenisves amw.
Auena 19Uz uUTEdl e 2564 ATsuUszaiugage uaz (3 1unszuiuay
fiflanuaenadsfugUuUUANNEIN1Y ey 3 F1u mudididnan Uum. s leud (3.1)
mnudeensaiaiifetesiumsiiansaneysd® sy (32) mnudssnsaialuaaluida
yoamslisunauaziumianing uay (3.3) mnudsamsyasalummlusddavesmsliineadssanm
WAEMIUIMNTIANININYINTNAATY

2.1.2  Usgauiuaneusingg ievenue AT sandnd1auaud A ves
Inssmsieglumnasuiavey mudeyanetolasan1sanunedngay melaununugnsmansimw
UsgAnTA1mNIsUSMITIINITURUAY Lazausgdneau Meldurunuiiugiununsuivaunauas
o a Y v A = ] a A < v
Warnusnsdanisniasy Yeuuszana 2564 lagiluseiaunisiiansan fAe Wunszuiuaunigls

lassnstidunisiadfguasdenndesnaddevied s1uantfivesesnns Wulassnsniiveddey
waglosusulseanaganntutuussana 2564

25



213 Aadenlasnissiuan 1 1asns iudmsanundesiunismnain audusey
mMsuvnsnnudssmsasaidina Uusn. dwmua 1Hun Tassnsnisuimssansgvsaansana
wazmsUFUUsEmA  2eRueuUsEanm 287,000,000 U SeilEFuiiaveu Ao nesmsmansuay
MU FUUsEInA e,

22 msszyauides lunisinssuiusnunisldlassmsildfudadonauvouin
mMsUszifiuidinau Uy, dvua inssymiudesundnsssniuia 6 esduszneu Thun
AMETIN BRsITN N3fidrusan ANusulinteu Audua wazanlusdla waztunduundy
2 Usenn 581137 Known Factor kag Unknown Factor

2.3 N1TUIMITAAEEY ATEUAGUIUADY Aell NTUTEEIUAIIEEY N13IRYIIUKUAE
AALEES N1TAIVANAMELS LAZNITTAMIUNUUIMITAULELY wagnsAuakazaniy
AANTTUNTUIMNTAULEES

2.4 M3AIAU AARN 4azs1e9unE Wunssusndeyanansa i ueuuNuUI g

d‘ a o 4! £
ANULELINITVAINVOY d@F. Usgardsudsennu w.e. 2564 mmauﬂqm’liiwq’]uwamﬂﬁhimq
AULAEN N1TIAYINTZTUUNITUIMITANUEED N1FIAYINTIBIUNITUIIITALEDS WU FRARIUNE
wazti Iz IIAMULEDIRN9Y) LardidelauanurUsENoUNITAINUANIATNITANNe IeTasiuA LGy
n3nasalilmAntulusuiag

3. A9ULUINIMTUIMTANAEEINITNDIAVBIIATINITNITUTHITIANTUNSANEASYRLAL
n13UfUUsEMA 29RusuUsEaI 287,000,000 UM Lanadl

3.1 N19sEYAALEee @ Wansandadennszuiununeldlasinis delsznaunie
v 1 ] (Y LY [ < a

3 n3EUINeU kA ASEUAUAINR 3.1.1 n1sdanisuszyuduaun/Suieanuiiu Tun1sia

gnsAransyRLaznIsUfIUUTEINA  nsEULIUN 3.1.2 nsUFulTsuaunsUf sUUsEImAveY

ARIENTIUNSUTOAMLAYNTIUNT WAL NTTUINUT 3.1.3 nsiindnernldanelunmsussyuduany/

Juilsrnudiiw/nsduedaulunisiagvsamansvfwasnisusulssma  Fsldun Armauunu

N13UsEYU A9 A1DIMITINRazAIeshy AldanelunisiAunie wazaldeneduy  Fudu

N v A o o ° vy 8ywv 1 & =

2 nszvununiinuasnaseswuidineu YUy dmun 2 au baun idunssuiuaui

NevasiuaMudsinismasaluanulusdavenisldgiunanag Aunuamting uazad1udsenis
nasetuanulysdlarainisldiiesussinauasnsusmsian smine nsnasy

VAN UINTEUIIUNT 2 NTBUILNUTAUNITEYANULEEINUNANTTTUAUIS

6 23AUIENBY bAkN AMETTN UASTIN N15REINTIN ANTURAeU ANUANAT wazaulUsala
o o [ 1 a

WAZUINNAUNLTY 2 UTetan 81119 Known Factor wag Unknown Factor (318agtounusing

1%
P

AuUUesHdTna YU, fvus) Senanseasule de

8 aev. feunanthinadiimue i lunsyswiyafRaniauinisiassgionasdsnuusiand na. 2561 vinli
arv. lafn1sAalausnisdssnou sudfvsesugyinaunses1vUnain1seruieanuaraIntun1snasun
DUQIATDIMNITIVNST M. 2558 FehiFesfinrsandadonnszuaunuiiiendosiunrudssnsyainiiieitos
fumsinnsanoul@ sy n muveulanIUsziuAmLAsINTa3adiney Uun. fvus

26



nsUszliuaMUEeIN1INaTn Yauuszanal w.a. 2564

Uszliuaaudeensnasn anu

O 1 ewdessysdaiidneadesiunsiansanaydd aygyn
o o a 1 Y o o 1 Y o
vl 2. enwdsimsmasaluanulusddavesnslddunaasduvdamg
3. anwdsansmasaluauluselavanisliTnseulszanauaznsusmsdann1minensniasy
dl a o -4 a a
YBNTLUIUIU / 97U 1A5IN13NISUIMTINNTSENSANERTYRLAZNITU UL TEINA
YOWIBIU / N3ENTN AUNOUENIRRIINSIATYEN AT EIRLLSYIR  (AFY.)
YV a
HSURAYaU

[

nesgnsmMansiarnsusulsema aev. warAudufuRnsenunmate any.

27



WUUFIUNTUTTRINAMULEEINT T ATAUsEANTUsUU TN W.A. 2564

AuduRUANHBRIUNTNIN

ANUINNUENWRUINILATEINILALTIAULNIYVIA

astla K31897U
(Wgdlsad us3ny)
Auvite 589LaY18N15Y / nthauduiuanisdenunismase
Wwasng 0 2280 4085 #io 2504 / 5419
Full  wnednneu 2563

n8we : 5oURl 1 aeludui 31 duiay 2564

(WNUUINIANLLEAB NS TIN)

* LenansvInelay 1 huuasunnsin (msu aun. yamhean)

* LBNANTINGIAY 2 LUUTIBIUUNLUIINGANNIELIN15Y 930
(@wiumenusesdiunsuiiamia eadn1sumvy miieaudy
aeldriy aun./ e, Tlsifmhenunelémiiu/ nsammamuns)

* LBNAIVNIEAY 3 huuasunmsm (@ msu aun. nsenramialne)

* LONANTVINNBLAY 4 LUUTIBNULNUUTINIANIEDIN15YTI0

v v

(AN USUNUILINUTEAUAININ / AU, STAUIININ)

28



311 nsguaunsiansussyndusu/Suilsananiy Tumsiagnsaansyinuas
nsUfsulsema danudessnnufifsssunfuialudiuiieg wasaunsaiinnduuniu 2 Yssam
581379 Known Factor tag Unknown Factor A3t

=b

Uszifuanades

UszlnmANuEsInasn

Known Factor

Unknown Factor

1

AnTIH b naudmunensudansinsuils
Aol uiunuiiuiase
TunsUszauduuuvsesuiannufaiu

v

2)

UAsTIY A nszuumsUTulsusunmsug s
wazn1IRliuN1TIANsUsEYL duw Suilsnonudnui
soadulumungmneuassudouingg fiiedes
nazdulupudmsnefifmuald

3)

msfidusan laun gidulaanudendisy
Tunsuszgudunuvsesuilimnuaniiv
AsresnsauAunNnau g uiivuall

4)

anuFuRiaveu liun visUssdiunsdusnniuiuuss
waznsUTuUTsanseluununsUsuUsTne
YDIAULNITTUNTVITOANLBUNTTUNIT AITABY
HOAARBILAZYITAINTTAUYNSANEASYA
vInULlUNElAgNsAans YR

5)

AAANA laln HaMsUsTYLdLLIILaYaNSY
TukauNTUJUUTEINAYRIANENTIUNTYTE

v < A o
Aauzaunssunsiealuluamudmunenidmun
Maiuasy La wazsulszanalumsinysey
WeUsgleyiunsunig

6)

anulussla loun nszviunsebunudoadulusiu
suideuinegIvaataransansIvaauls

29




3.1.2  NT2UdUUN1TUTUUTIMNUNITU UUTSINAYDIAENI TUNITNTD
ANZaYNIIUMS Trnudssnuiifsssnavialuiiunieg wazanansaanduuniu 2 Ussom sening

Known Factor wag Unknown Factor fatl

=b

Uszhualanuide s

UssnAuLEgIN1Taen

Known Factor Unknown Factor

1

ANSIIN LAlN NIARIABNAMENTTUNITHAL
ANERUNTTUNT ABIWILARNANT AT wae
RZENGERH

v

2)

fifgssy laun nsusuugauunsusudentuluny
szilou Wizs Uy R WNURaTTURUNI AL
UfsUuseina w.a. 2560 ngvanguayseiley
Fotadudun Mieades

3)

n1sfdusI laun Foanenisusean nssuils
ANUARLIULAZNNTERATVDIANENTIUNTS
LAZANTOUNTINNS HYaT1A

4)

aufuiinveu lold Ussifunsdumuniiuiulgamie
nsUSulgsanselusnunsu§suusemaves
ANIENTTUNITNTOAMLOUNTTUNTADIABAAT DAY
YsaNsAuLHLU]URTIwN1svR ey
gnsFnAnsYRvIRLNULIUNElAgNsAEn YA

5)

AUANA Laln N1sUTUUTHUNTUS JUs DS
ANIUNNTAILNTOUTEULIAWATUH U UNUA
VAUENTE LIauazIUUTEIN

6)

adulusala loun nszuiunisaiiuudeaduly
ANUSE T UMNEIUDIMALEN50AE0ULA

3.1.3  nszuaun1snasiindneanlddnelunisussyuduuun/Suieaanuiu/

nstundaulunisiagnsaansyfuazn1susudsema Jalaun Amauununsuseyy Aemns
A19111519azLAT0IAY ATlTT1eTuN AU darudsenuliAsssunauialuniusige
wazanansarhandundu 2 Uselan s¥ming Known Factor wag Unknown Factor sl

30



=b.

Uszhuanude s

UssmAuLEgINYaen

Known Factor | Unknown Factor

AnSIIH lawn Jiedesosiniiunmadniteeilding
ANUTBIIAS mUnTTikazANSURAYOU

v

fifsssu lown nisdnaneeldinedesgniemazidull
muszideu laun wsgsvlydinisdavihgrsmansui
WA 2560 We YRR unukazdunounI IS
Ufsudseme we. 2560 ngraneuazsudeutediuaug
i sedeunsensansaaeinniemsinAlddne
Tumsudmsnuuesdnswms we. 2549 uagiudludiuibs
saingandevdug Mo Fatmuasnouuny
MsUsey AeIINasiATesHY UazA1e NS Wudy
deanmslinaesfidaveudmind

Asildausu laun z’{‘u‘%mmazL%’mﬁﬂﬁmaéfmimﬁ’u
arvaeuNsindnenelangseiloureesiunis 1w

58 08UNTENTNNITAGIINIENISLTNI8TuA1TUS IS
YDIAIUTIVNT W.A. 2549

anusuRnYaU laun msadunmsidndtemsaes
uilupramiing anssuiieeuvesiAdeuazngszideu
firtmun wu sudounssnysmsednsemadnaldae
TUMSUBINSNUBIEIUSITNS WAl 2569 wasiiud ludis
smﬁy’aﬂgﬁzlﬁ gUBL MAentes

AuANAT laun NMsiindeAldinenesnsuiiu wangay
IazaanAd o UNUNAUVIEVRINISAANAUA

anulusala lawn nmsdneldanglunisdnuseyy
duann Suilinnudaiu nmsduindeudeaduluay
Fumeuuarngsueviiieatesarannsansivaouls
NnynEheiAades eannsligasfidaveadwini
fuimsuasdmhiidesudusmasounadnaeneld
ngssdeusvns

31




3.2 N15ATIRAMNEY F9UTeNoUAIE N153LATILAAIUEL N1TAMUANayNsNTY

Tunmsdemsfiuanudss wasmsdnviunugivssduenudossawuvsndsedunnudss Gaasule dail

sEfuanIUTANLEES
Usziuanudes
fn J1u g9
na9

msdnnsUszyudua/Auilsanudiu Tunishagnsaansufuasnsufsuussne

14 s

AUNAENS s1
AUNAYNG

veUssiumsdusniiviuluesnisuiulgsanselusumsugsy
VDIUTHPAYBIAENTTUNTVITOADLBUNTIUNTH BN ANUARAAT B
LAY SANMIVBIHUU URATIITM IV iU ug isman s
visouniuneldnaran SR

AIuNISALEUIY o1

] P EYEPN L] ) & v v
ﬂfjllLﬁ'ﬁﬁlﬂEW]?ULGUQJLGU’WFJNiUWQﬂ’mNLVU@'V\]VLNVL@

@ v A Y a o N v a &
Juunmuiuiasdunisussyudunuviesuilsnnudauiu

Afldulddudendnulunmsussgnduunviosuilsrnufnii 02
AsresnsauAunNnau I mIngnuiivuall

HansUsENduLLLazanseluliunTU sUUsEIna 03
YDIAENTIUNIWTOANZYNTIUNITA oL TULUm T W
AMmuA M99uaEse nawazauUszaalunsdnlssyudes
& = ¢ 1

Juluieussleviunsvnis

Aun1sufufinunguanevsangsiisu C1

o

nszuaunsAnliun1sdnnisussyudunun / Suilsmnufniiudes
Julumunguaneuazszidousngg Anerdeuasnssnuiinne
iaeyata

NTEUIUNSUTUUTIAUMSULN FU waznsauiunisdanisuseyy | C2
duuun Suilsmudadivdesduluaunguuneuazszidousieg
S d v < o v
Mevemasdullmudmaneinimual

N13USUUTUNUNTU FUUSEIMAYRIANENTINNTNIDAMLBYNTTUNNS

1% s

AUNBENS S1
AIUNAYNG

vUssnunsduiviudguwasmsUsuUgeaseluununsug sy
VDIUTHIAYBIAENTTUN TVITBANEBUNTTUNTH BN AIARAAT B
WaryINISTBNUU URT NS snuiugnsran SR
visaunuiunmMeldgnsenansy

32



Uszihuanude s

STAUANTUZAINULEYS

Yu
nag

AIUNITALUITY

NIARLERNAENTINNITHALAMLOUNTTUNTT Aolrlaniinug
AT YA LTI

04

Posnen1sUsern M3suilinuAniiuuaznisdoans
YBIANENTIUNITUALANLBUNTIUNIS HT0T1A

05

mMsUFusamunsufudesiuiunsmunseuszezian

LAZANUITUN I AUANINTUEITE LaTbazauUsean

06

Aunsufjianunguaneviangseidey

msUsuUgamnunsufuseadulunusadeu wseswlydh
wnukazdunauNSALLUNTUN JUUSEINA A, 2560 Ngvsneg
wazszllou ToUsAudue Medes

c3

nszuIUNIsAtuUAsudulUsuse i dsuIA YD azaINTa
n579dauln

c4

matndnealdinglumsussyuduau/suiinnudi nsduedaulunisisensamansuniuasmsufuusane

14 a

ATUNTINU

Anetesrosnniunisiinineailddnenudeiionss aumind
WAZAUTURAYRY

F1

madndrerldanedegndeazidulunusadeu Town
N3IYUYEIANITINIENSAERTYIR WA, 2560 Wivs1uUtyelR
LLNULL@%%UG]EJUﬂ’]iﬁ’]L‘l‘:!umiﬂﬁgﬂﬂi%mﬁ W.A. 2560 NHUIYLAY
sudoutoderudug wu sulunsensisnisadeingae
nsinAlEA18TUAITUTITNUVDIEIUTIVANT WA, 2549
waguAluiisiy iamﬁgﬂﬂgimﬁauﬁuﬂ MAgates Fafmun
ANNBULNUNNTUTEY ANDIVNTILAZLATOIRN UazA1MNS
Hustu ifieannslinasfiiaveadmiii

F2

A5 0N18AIGINBADIATUDIU WLNEAULASADAARBINUNU
HadugMsUINIsAINAMIUA

F3

AIUNITADUITY

HuSmshazldmihfiasiesiuiunTaaeunsidndtenigla
g3t U8uUra951¥NNT U s2ieUNTENTINNITARIINNIY
nsidnd1elunisuImsauvesdIusvnIg w.a. 2549

o7

33



STAUANIULAULEE

Uszihuanude s

saun1sufuAmungranevsang sy
msiumsdndwemsseadulumamiing easuiemeu
Yosifenteuazngsudouiiimun Wy sudeunssvmemsads
18N 0nATEI 1l UNMSUS NSIUVBIE LTINS WA, 2549
ueeuludiaiy avingszdoudug Aferdos

nadnalddelunsdausgyn dun Suilinraifou
nsduindeuseadulumutuneuuasngsuileuiifendos
wavansansnaeuldanyniefiietes tiieannslinasiite
Youd i fuivsuasd miidesmtunsiaaounisidndng
melangsuauswns

4. msIniwunivszdiuanudes viauurindseauanandes

31ndoyausziiuaudsstiedy aunsadiundariiunugduseidunudsaniewunsngd
sgAuANIesle fail

AINHTULLIN
VBNNANIENU

02,04,05,
F1,F2,F3

1Y o & [
52AUAMNINTUUDIN TN

34



5. MIUsEliuN1sAUANAINALEEY (Risk-Control Matrix Assessment)

Jogaussinuanudsafivanslunnugiussifiuaude v ouuEndseAuaudesdeiy a1unse
WAUIZIUNIAIVANNITNITA LD MMUATEAUNITAIUANAIULELINITNITAD LML UTAMAIN

AN5IANISe fatl

Tonal/
AULEEINITYIIA

AN
N1SAANS

AUTZIEIUNTTAIUANANEEINTYIIA

ANAULEES
STAUAI

ANAIULEYS
szauUIUNAg

AN
STAUEY
Y

(AU = ARTTU X AUTULS)

msdamsUssyaduuw/suiennnuiiu lunisiagnsaansyinuasnisujuussma

S1 GR! 6
o1 GR) 6
02 wold 4

03 GR) 6
C1 g 2

c2 f 2

N15USUUTHUNTU FUUTENAYRIANENTTUNTVRDAMLBYNTIUNTS

S1 GR! 6
04 naly a

05 wald 4

06 f 2

c3 f 2

ca f 2

nmsiindnealddnglunisuszgudunun/suiannuii nstuindeulunsiagnsadansynd

waznsuguUsene

F1 wold 4
F2 noly il
F3 wold i
o7 nald 3
c5 ol 3
cé A 2

35




6.  MSAANIHUUSHITAAULALILASNITNIVUALAZA NI UN INTTUNITUSIITANULTES

Sousziiunismuauaidsinsaiaud dunenisfesiivuauazd L iuAanssun LN
nsdnnnsaudes sl esainiis 3 nszuauaunigldlasinisnisumsdanisgrsmanieid
warn1sUfzuussma 7 amy. dadondumnfinnsan WWun (1) msdanisUssyuduuun/suflsnanmiiiu
lun1sivgnsmansyfnazn1sufsuuseme (2) MIUTUUTIMNUNITUY JUUTEMATDIAENTTUNTYT D
AYaYNTINNT Wag (3) Maidndneldanelunsusvyuduuu/Auilsanadiu/ msduindoulunisia
gvsmaniyAnaznsUfsuusema  fleaandsseglussdudi-szduiunans amy. Salddaviun
vinsarudssnsaialudadhag T asuldsed

VO UHUUIVNIANUEBINITDTN AR,
1A39N13115UIN5IANTSENSAERSYIRLAZNTU ) FUUSEINA

JULUU waAnsaladudes 1nsMIUaiuN1TNITN
N3N

msdnmsUszyaduuu/Suilsnnudiu lumshagnsaansanfuaznisufsuussna

a v

nauiminefsuldginnsuilianuiiueta | nagnsnisaruay lnediuwinisdanmsiuanudss lown

Tleludunmunuwiasdunsussguduuunie | nsvengdesmensdoansuar Suilsanufniiu wu
SuilaruAniu Kugosseeulai vierwiuled Social Network

ot o 4w . L | 4BNANNTTYANYNTIUANTUIDAYBYNTTUANTHEIY

Addulddndendisalumsgdanmte |, o e w.. o Cw

N o e Sugiidnladmdennaindiudnunsy

JUleARTILAISABIATEUARY y Y o o
, 4 . Tunsuseyudunu/Suilsmnudniiu

nanguvInemuNivuall

NSEUIUMSUTUUTIHUMIUN 5U uay nagnsn13AuAN lasdiuwinisdanstiuaudes lown

AMIAULUNTINNTUIEYN FUUW SUH v o y 5 o o« A
: e nsIAViHUNTUTEYNENNWY/ SUTlimnuAaTIug

awAniussalulUnungmneuazszieu y “ o < 4w
AU kaLYnIe LanaguaNLAnLIUNY

A Mnetsmandulumudt wanefivunll - yas y
ANENITUNTVTOAMEOUNTTUNT ALY

[y A v < a a Y]
maﬂmﬁumiammmiwqqLLaz wazululuiemanennu
msdSuusansgluinunsusuvesUsemees

) o o ElavIUNTTT ARBAIULSURATEUANYITEYA
AENITUNIVE DAY BUNTIUNTIH BTN

wazngminy ngssdeumineitedliniouss

ADNAR DA UTUINTUBINUUNURTIAS Y v - 9 . 9
gIeu i) nstdauariiiAnaudilasgagnaes

VN TN R e L R T T R e
T o Javihuaziglonsuszan dunuw/ Suilsrnufnii

wazdladouuvninisuszyunudedidnviseling
Han1sUsEYNd N waran sEluweuN TR 3U

UTEAYBIAIENTTUNSYT BRI BYNTIUNS

v ] A o & v
seaduluaudvuneNAuAnIR uaNsE 1Ian
wazaulszanadlunsdnuseyu ieuselewd
NSNS

36




JULUU waAnsaladsdes
N3SY3N

WnsnsUaunmmasn

nszUIUMSANIUMSIAUTEYNALIWY
tunudasduluaussideuinetams
AU ALY NAUR

N13UTUUIUAUNTU FUUSEIMAYRIANENTINNTTUIDAMLBUNTTNNNS

MIfnLEeNAMENIINNT
LagAMEoUNTIUNT Aodlilaniinaug
ATV UALLIEITTTY

nsUsulkunsUsudeadulumuseiey
WUy R LA TumBUMSAITuNS
UfsUUsEme w.A. 2560 ngvisnewayseileu
Forsdudug MAedes

PounesmsUszn mssuilsaufaiu
WAN1TA0ENTVRIANENTIUNS
WaYANEBUNIIUMT TUR1A

UszLﬁuﬁﬂ%’uﬂqamiﬂwmumiﬂ,ﬁgﬂﬂismvﬁ
VDIAENTTUNTVT DAL DUNTTUNTADS
donARBILALYTANMSIUWHUULURT NS
VDI YNEFNERIURVTOUHUMIUNN LA
EVISANARS YA

M3USuUTNuNsU sUsesdunsanunsey
TEULIAMALUHLN U IUA
V9AUENTE alazsuUszann

) a ¥ < =
AszuMsatuuRoadulumuszdeu
Anevasazasansiadauls

NagNsN15AIUAN laediuwinnsdnnisiuanudes Lauwn

c'haLamﬂgm'ﬁﬁuammzﬂiiumummmzaqmsums

UfURnthodnaudiuil uazsiuiunsiaaeunily

YFuUsaununsusulseivauazasuasensausn

Tignaies
muAMILuTUsT e EaannsUfuRu
Wieuseleviunsianisiduddny

EI\I’]EJLﬁ%’]‘léﬂ?i‘ll’e)ﬂﬂﬂd%ﬂiillﬂ’]iLLﬁ%ﬂm%@‘LﬁmiﬁMﬂ"ﬁ

Anekazaiun1seuss Do unineIvUa9e19
LASIASH

nsidngneArldanelumsussyaduuun/suiennnuiu nstundeulunisiagnsaansyid

waznsuguUseine

ingaswiewniunsindealddne
ALY L9939 INUVTNTILEEANUSUR AT

a 1 1 Pl 2 U I~4
nsineenldinesasgnasawaziluluniy
sz

nagnsnisaduay Tnediuwiniedanisiuannudes lauwn

RNPTNAADIANWIUNUIN KU 91U AL

Suinvouvasnulviinlang 1unewikar U UR

AIUAIIUTOUABY

37




JULUU waAnsaladsdes
N3SY3N

WnsnsUaunmmasn

nsingnealdinefesnsudiu nzauy
wazAOnAADINUAUNAFUAVEVDINIIAY
Nivun

fuimsuasiimihiimsdesmfiunsivaey
nsnaneneldingselsuvessnsnig wu
s d8unsENTIeNIsAdamen1singne
TUNSUTMTNUTDIAINITIVNIT W.A. 2549

mssudunsdniemsseaduluaumniing
AnusuRinreUvesiRsIteuasngsuiTeu
fituun 1wy sedounsEngensadsinse
nsinanlganelunisusmsau
YOIAIUTIVANT WA 2549 wazfiudluiisfiy
iamﬁaﬂgisLﬁauﬁuﬂ fifetos

nssdnAlganelunsiauseyn duuwn Suils
AruAaiiu mstuindousiondulunudunon
wazngszdeuifsteuazannsansaaey
IgannmninefiAeades iteanmslinaeida
Youdmid fisuasdwihiidess iy
pyaeunsiinenelingsuideusvms

a

SuRaveuUInwihenisass amy. iidilauay
WHuN5eENgNARY TIuTsRssulsuwusiuae

e D, e3¢

¥

Uo119FINAUNTARS ary. SV FURnveuly
nsidnang

Javhuazdigiion sussyn dunwy/ Suilsanudaiu
wazdlgdouuvnenisuszyunudedidnviseiing

wewnsiarivinug audilaunidnding
Fulinvoun15:Una1e (On the job training)

UBUMINEELNYITRInTINEUANNYNABINISLTNTNY
Tuyndunau

Uszanufiiendes 1y qudufoinissesums
1937 138 NgUATIRERUNTElY SIURTIIERUAIY
gnAed

nsaiiunstilysdlanazgnszideu

ruAkLIMINTRTIvaeuneludingmu
lnggiivthiuagdrunaluduneunisiindiy
LAEN1IATINERU InenaunTivdeuniely aay.

IAVLRUIY/ TATINNSNTT10aLLDeAALTIE
sulszanalunsdnuszgu duuun Suflaaudniu
NYALAULALADAMADINUNTITAFIUNIIU

38




1A39N13015UINM5IANTSENSAERSYIRLASNTU ) FUUSEINA

3

Uszihu AANTTUAIULUINIG U 2563 U 2564 URAYBU

e
ol

GRRRTELR MIIANTAMAUELS nA. | We. |50 | wA | nw | e | we | wa | Je | ne | da. | ne.

nsiamsUsTyaduau/suiteanuiu lunisiagnsamansyifuasnisufsuussme

S1 ® N15UYNYYDINNNTADANTLATTUTS EIJ’]EJLEIGU’]Hﬂﬁ“UENﬂﬂJ%ﬂiﬁJﬂ’]S

ANUAALTIL WU Hudemseaulal LAYALIZOUNSSUNS
02 I TP :
wsor Ul Social Network
UDNAINNIITYAMLNITUNITNTD
AR BUNTTUNTHAIUTITRY
Aildulddudsnnaadiudn
wslunsusyyuduuwy/
SuilemuAnLiu

01 ® NIAIINUMTUTT YNNI/ ANEIAYIYNNIVDIANIENTTUNT
Suilipnudniufidaey wazmie LATANEOYNTIUNS
waniasunuAniuiy
ANIENTTUNITNTOAMLBUNTTUNNT
Tdanudlavasidululuiiania
WAenu

39




Uszihu AANTTUAIULUINIG U 2563 U 2564 ASURAYAU
U
AU N133ANIIAINALALY nA. | We. | 5A. | wA | nw | Ua | we |(wa | de | ne | 46 | ne.
03 ° BLI']EIL@SU'Mﬂ'ﬁ“'I maamu@%’uﬂwuawﬁﬂm Bu’]EJLaﬂJ’ngﬂ'ﬁﬂ@ﬂﬂm%ﬂiﬁJﬂ’ﬁ
Toyauaengvng nIsleunine e LAYADILEUNTIIMS
- TS aumamsldanusaslminrnugila
g NgNABY
2 ® Javiuarilaiiemsuseyu dusw/

o a 3 a

3UWQ?‘YJW§J?‘1@L‘VIU LLGSN@JNQLL’U"]W?Q
A g a ¢

ﬂ?iﬂﬁ%ﬁﬂﬂﬂﬂﬂ@@LﬁﬂWi@Uﬂa

N15UTUUTNUNTU FUUSEIMAYDIANENTTUNTTUIDAMLBYNTINNNT

S1

o4

05

06

C3

ca

® HUlaUIYNTVBIRULNTIUMTUAL
AzaYNTIINSUR TR eg i
wagsmiunTIRaaULdlY USuUs
unun1sUfguUssmeLazagUanse
Msduligneie auALALi
Uszyauazdamdnmsuf iRnuile
Uselewtiunsnsiudfey

® {ylaUIYNITVRIAENTIUNTT
LAZANLOUNTIUNISANY)
wazsudumsmusudeufiiedes
DU1LATIASA

r:'hsuammmwammsmiumi

ESAIMEBUNIINNTT

Alasuteumnglvinniugua

Tunsiinane

40




Uszihu

ALY

AINITTUANNUUINI

N15AANITANLELS

U 2563

U 2564

f.A.

n.2a.

9.A.

A

AN,

[%1RJN

N.A.

nN.A.

§.0.

n.e.

3

UNAYAU

e
ol

madnrealdnelunmsussyaduaun/suilsanuiiunistunioulunisiagnsaansvfuasnisujsuussma

F1

F2

F3

o7

i fidesAneunuim niind
91U ANUSURAYDUUDIANUY
Tnlaegeneauvinas U iR
F8AINUTOUABY

Yy a =3 1 U
NSUNAYDUUINWIHNENITARN @Y.

Y

T lauagaiiunisegsgnsies
shuadoeduilafuusii
WAEVONIFIRNAEAITARS dAY.
3’33J1713<1§3}%1U§®60@U1umi@ﬂf\h8

nviuaziinlonisusyyn duuu/
Suilsrnufnuiu wasiiaile
WUINNITUILY
rudedidnysetind

weunsiarlinaug arudilaun
WIMUNNNSURATBUNNSLTNINY
(On the job training)

it uazdnnnmsiley

VRNNNINYANT

Alasuteumnglvinniugua

Tunsiinane

A s useuvnglvniugua

Tunmsiinane

Alasuteumnglviniiugua

Tunsiinane

41




Uszihu NINTTUAUUUINIG U 2563 U 2564 H3uinvau
AMIGES N13IANTTATIIGTES aA. | We. | 5A. [ WA | AW | JA | we | we | de | ne | de | ne.
C5 WU BT IREU e murne St UaLa
g ndean1sindneglunnduneu o
v * Tun1siinane
C6 Uszanugiieitos 1y

AugUURN1SAoRAUN1TNITN Y3e
naunsIaaeungly TIunsIEeU
AnugnAeINsaiiunslilussla
wazgnszileu

AmuAIIMInTRseUNey
driinae leriminiuazs e
Tutumeunsidnge uasnsnaade
oenguesaaaumel ae.

Fovhuwauaw/ Tasennsii
S18aLeAAN L TINBUUTLU
lun1sdnuseyy duuun Suile
puAntuiitaauLazdenndes
AUNITAVEINNIIU

Euthitdes@nwunum niind
71U AMUSURAYaUTDINULA
WhlaegenoikasUuRu

FIYAIIUTEUABY

Alasuneumngliniiugua

Tunsiinane

Alasuteumnglyinniugua

Tunsiinane

A s useuvnglvniugua

Tunsiinane

Alasuteumnglvinniugua

Tunsiinane

42




undaving

ae. I nlulaseinisUsediugusssusazenulusdalunisaidunuvemiis nuniasy
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) G'TfﬂﬁaL‘fJumiEJﬂisﬁummmiﬂmﬁ’ummﬁmim%ﬁﬂ
TnewfumseonuuusaziuiadounsUsziliugusssunazanalsdlasgrafuszuu annsvresmiieny
fifetos anmsldirssulsvann wasiindsyansamvesnstestunsyainludegn thgnsenseeu
AZRUUAYEIN15FUIN15933M (Corruption  Perception  Index - CPI ) vasUszmalveliaity sudu
Fmsnedrdaufidmuellunuihmneuasiad inddmualilu gsmansunf (we. 2561-2580)
TudrugnseanidunisuivaunauaziauIssUUNITUInITianisaiady uazmuidivualily
gMsAansIATITIINTesiulazUTIUUTWANGNTIR SEoEd 3 (1A, 2560-2564)

Faussutszan 2562 Wuuan ddneu Y. Wiauinasinisssdu A aseusquiitia
10 ¢ Susadamstlestummmain Saduid Tafis et uniedamenmsdiiunsnne vomerly
mssauliFunnu Yszneuse masmsngluiietesiumsmain uasmssifiunailetesiunmain
Fermiamssmunlyidwsnemssidunsussdumudonisyaialsed Pasuumamauimsanaudss
fidnneu Uun. fmun aamﬁaaﬁ’ummgm Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) FaifusnpsgumssifiunumusumeluuasUssdiueudes Ussnoudetunause
wiad 4 dasiduns e 1) maeumsUssdiumsdemsyTsn 2) mssvyesdes 3) Msuinsena
o9 wag 4) msifu fenu warsseura Kl n1sUimseudsimania deduwedesdioddny
fliAnauiuladn esdnsiamnudilaniefissufofnulagliinemaie vie lunsdfideundoriu
mMsyasailiaean ssdnsiilenatiazUszaudgmidosnitesdnsdu vie mniAneuidemedaz iy
anuidemelusgiuitosnitesdnsdug Alldinedesilonsussiunnuidsinismaiaunld Wesan
Igfinmswennstesiudimililaedudviwemaufiinuused Fddldlumafiunszauudedida

MsdavuRuUIMIANEINITIe arv. UszsnDaulsana 2564 duil asveulsifiud
LM LAE IR laTBteIRNITIEALN USUUTS wednwanasgunmadidiumsesnsiaidaslunmsii
wmansuimsanadessnmsyaianuissy L luwsus WdndunsiiiAamalunmaujoa ddutlagiu
amy. Igdudunsuimsanudsanelilasinsdeidesnidudn 3 ué

athalsfiony wianadugys Winndesftedadusiudeoodetadondndu Wud nsduedy
nszuuMatidwsunavatuayunnguimsseiugs meaduayunmsiivsanudediidunddunnsms
desiiluszivulons naieuasrernay amnudilaRsfuliowmmdeuassanssnuannsysalsss
ars. yuuaziRarmmilefinssiufsiuanudesuasmauimsrnudsimsmasn matmuagFuilaveulie
afueglifiAamuseiodunssuumsuimsmudsmsain seesauliuTaussnmewens insions
Y939 WiulsiazsanszuTiAeanmma3e martedadomauummnsuiserudes uayISUR TR AR
Tudumsilneussliaas psgviinfemuddnuoamsuimsmiudes nsanzeuidssumsm3a uag
afuenglsyrannsuavUszana am. dudumsmssamsmsUssesdesmsyeiauasiidus slumslosiy
uazUs UM B3 Aluesing Aedsdrlinfiduas s ulganssuaunsufiinu Weaussustlovives
Uszrnuu paenauiinsinnunasyssidunansdnidunuesseiles uagsamtuddunisifieliiis
Amiausiely

43



