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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 

 กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  ได้จัดท าแบบส ารวจความคิดเห็นในการปฏิบัติงานและ
ปฏิบัติตนที่จะมีผลต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. สอบถามผู้บริหารและประชาคม สศช.  
จากทุกส านัก/กลุ่มงาน จ านวน 197 คน คิดเป็นร้อยละ 31.57 ของเจ้าหน้าที่ สศช. (ตามกรอบอัตราก าลัง
จ านวน 624 คน) ในช่วงระหว่างวันที่ 19 ธันวาคม 2560 - 22 มกราคม 2561 ผ่านการท าแบบสอบถาม 
ทั งทางออนไลน์และแบบส ารวจความคิดเห็นฯ ในรูปเอกสาร โดยได้รับความร่วมมือจากคณะท างาน 
ประจ ากลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม สศช. เป็นกลไกหลักในการด าเนินการตอบแบบส ารวจดังกล่าว ซึ่งสามารถ
สรุปผลการส ารวจความคิดเห็นได้ ดังนี  

1. การประสบความส าเร็จของการขับเคลื่อนคุณธรรม ใน สศช. ในภาพรวม อยู่ในระดับคะแนน
เฉลี่ย 6.87 คะแนน จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน 

2. ส่วนที่ 1 : ความคิดเห็นทั่วไปเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 

2.1 ผู้ตอบแบบส ารวจส่วนใหญ่น าสาระในประมวลจริยธรรมไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติ โดยยึดหลัก ดังต่อไปนี้  

 อันดับที่ 1 มีจิตส านึกท่ีดีและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ (ร้อยละ 24.74) 
 อันดับที่ 2 ยึดมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง (ร้อยละ 22.00) 
 อันดับที่ 3 ละเว้นจากการแสวงประโยชน์ที่มิชอบ (ร้อยละ 15.19)   
 อันดับที่ 4 แยกเรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่งหน้าที่ (ร้อยละ 11.03) 
 อันดับที่ 5 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 7.07) 

2.2 การมีอุปสรรคในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม  ผลการส ารวจ 
พบว่า ประชาคม สศช. ส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 80 เห็นว่า ไม่มีอุปสรรคในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ในทั ง 10 ข้อค าถาม อย่างไรก็ตาม ผู้ตอบแบบส ารวจได้มีการแสดงความคิดเห็นว่า ยังมีบางประเด็น 
ทีเ่ป็นอุปสรรคในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม สรุปได้ดังนี  

 อิทธิพลของระบบอุปถัมภ์  
 การมุ่งเน้นแตค่วามก้าวหน้าของตัวเอง ไม่ท างานเป็นทีม 
 การแยกแยะเวลางานกับเวลาส่วนตัวที่ไม่สมดุล 
 การที่ภาระงานมีมากเกินไป เมื่อเทียบกับเวลา บางครั งอาจท าให้ล่าช้า ไม่ทันการณ์ 

และบางครั งกระทบชีวิตส่วนตัว ก่อให้เกิดความกังวลและไม่สามารถแยกทั งสองเรื่องออกจากกันได้ 
 ค่าตอบแทนที่ไม่เพียงพอ ทางบ้านไม่พร้อม อาจท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ 
 ผู้บังคับบัญชาไม่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ไม่ตัดสินใจหรือตัดสินใจล่าช้า 
 กฎหมาย / กฎ ระเบียบ ไม่เอื อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 แต่ละส านักไม่แบ่งปันข้อมูลในการท างาน 
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 ผู้บังคับบัญชาเลี่ยงงาน หรือปัดงานเสียเอง 
 องค์กรยังไม่มีการสร้างวัฒนธรรมค่านิยมที่แข็งแกร่ง ที่แปลงจากตัวอักษร 

เป็นวิถีการท างานจริง เพ่ือให้คนในองค์กรได้มีแนวทางปฏิบัติเป็นไปในทางเดียวกัน 

2.3 ค่านิยมที่ผู้บริหารและประชาคม สศช. ยึดถือในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 
มากที่สุด 5 อันดับแรก (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) ได้แก่  

 อันดับที่ 1 คือ การศึกษาหาความรู้ (คะแนนเฉลี่ย 4.34 คะแนน) 
 อันดับที่ 2 คือ การใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหาหรือด าเนินชีวิตมากกว่าการใช้อารมณ์

หรือลางสังหรณ์ (คะแนนเฉลี่ย 4.26 คะแนน)   
 อันดับที่ 3 คือ การท างานแข่งกับเวลา (คะแนนเฉลี่ย 3.79 คะแนน)   
 อันดับที่ 4 คือ การเชื่อม่ันในตัวเองสูง (คะแนนเฉลี่ย 3.39 คะแนน) 
 อันดับที่ 5 คือ การรักอิสระ (คะแนนเฉลี่ย 3.30 คะแนน) 

3. ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. 

3.1 ปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนให้การขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. ประสบ
ผลส าเร็จ เรียงตามล าดับได้ ดังนี  

 อันดับที่ 1 คือ ผู้น า/กลุ่มผู้น าในองค์กร (ร้อยละ 23.82)   
 อันดับที่ 2 คือ ตัวบุคลากร ข้าราชการแต่ละคน (ร้อยละ 18.17)    
 อันดับที่ 3 คือ วัฒนธรรมองค์กร สศช. (ร้อยละ 13.60)   
 อันดับที่ 4 คือ การบริหารงานของผู้บังคับบัญชาที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  

(ร้อยละ 9.14) 
 อันดับที่ 5 คือ ความสามัคคี ความเป็นน  าหนึ่งใจเดียวกันของบุคลากรในองค์กร 

(ร้อยละ 7.78)  

3.2 มาตรการที่จะช่วยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. ได้ดีที่สุด  เรียงตามล าดับได้ ดังนี  

 อันดับที่ 1 คือ การอบรมเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากร (เห็นด้วยจ านวน 113 คน 
จาก 197 คน)  

 อันดับที่ 2 คือ การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตให้มีความรู้ ความเข้าใจ/ทักษะ ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต (เห็นด้วยจ านวน 107 คน จาก 197 คน)  

 อันดับที่ 3 คือ การส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต อย่างต่อเนื่อง (เห็นด้วยจ านวน 102 คน จาก 197 คน)   

 อันดับที่ 4 คือ การสร้างระบบตรวจสอบภายในองค์กรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ
(เห็นด้วยจ านวน 99 คน จาก 197 คน)   

 อันดับที่ 5 คือ การส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายในการ
ตรวจสอบการทุจริต (เห็นด้วยจ านวน 91 คน จาก 197 คน)  
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4. ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม สศช. 

4.1 การเข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรมกับกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริต สศช.  พบว่า  

 มีผู้ เคยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 56.85  
ของผู้ตอบแบบส ารวจทั งหมด (197 คน) โดยมีระดับความพึงพอใจของโครงการ/กิจกรรมที่เข้าร่วมในระดับ
พอใจมาก จ านวน 75 คน (ร้อยละ 66.96)  ระดับพอใจปานกลาง จ านวน 34 คน (ร้อยละ 30.36)  
และระดับพอใจน้อย จ านวน 3 คน (ร้อยละ 2.68)   

 โครงการ/กิจกรรมของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมที่ ได้รับความพึงพอใจ 
มากที่สุด  อันดับที่ 1 คือ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ (ร้อยละ 33.04)  อันดับที่ 2 คือ กิจกรรมจิตอาสา เช่น 
บริจาคโลหิต บริจาคถุงน่อง บริจาคปฏิทิน เป็นต้น (ร้อยละ 23.21)  อันดับที่ 3 คือ การจัดอบรมผลประโยชน์
ทับซ้อน (ร้อยละ 15.18) อันดับที่ 4 คือ การลงพื นที่ศึกษาดูงานหน่วยงานต้นแบบต่างๆ เช่น พิพิธภัณฑ์ต้าน
โกง เรือนจ ากลางเขาบิน เป็นต้น (ร้อยละ 11.61) และ อันดับที่ 5 คือ การจัดพิมพ์คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ร้อยละ 9.82)   

4.2 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ที่ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน 
การทุจริต สศช. เผยแพร่ 

 มีจ านวน 187 คน ที่รับรู้ข้อมูลข่าวสาร คิดเป็นร้อยละ 94.92 ของผู้ที่ตอบแบบ
ส ารวจทั งหมด (197 คน) โดยรับรู้ผ่านช่องทาง Email (All Users) มากที่สุด (จ านวน 164 คน) รองลงมา คือ 
โปสเตอร์ในลิฟต์ (จ านวน 147 คน) เว็บไซต์ ศปท. (จ านวน 46 คน)  หนังสือเวียน (จ านวน 40 คน)  
และ จอ LCD (จ านวน 25 คน)  

 ช่องทางการเผยแพร่ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด พบว่า อันดับ 1 คือ Email  
(All Users) (ร้อยละ 41.35)  อันดับที่ 2 คือ โปสเตอร์ในลิฟต์ (ร้อยละ 36.27)  อันดับที่ 3 คือ หนังสือเวียน 
(ร้อยละ 11.32)  อันดับที่ 4 คือ จอ LCD (ร้อยละ 6.06) อันดับที่ 5 คือ เว็บไซต์ ศปท. (ร้อยละ 4.37) 

5. ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนงานขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช.  

5.1 ประเด็นเรื่องการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน 

 เห็นควรให้ข้าราชการและประชาคม สศช. มีส่วนร่วมในการเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อประชาชน โดยการประพฤติ ปฏิบัติให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมใน
การด าเนินชีวิต 

 ควรสร้างการมีส่วนร่วมให้บุคลากรทุกคนใน สศช. โดยเฉพาะผู้บริหาร เข้ามา 
มีบทบาทมากขึ น และขับเคลื่อนกระจายไปยังส านักภาคให้เจ้าหน้าที่ส านักภาคมีโอกาสร่วมกิจกรรมด้วย  
เพ่ือสนับสนุนให้เกิดความเข้าใจ ส านึกรับผิดชอบร่วมกัน รวมทั ง  ต้องจัดตั งกลยุทธ์การท างานเชิงรุก 
ด้านการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. ซึ่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง เพ่ือให้ทุกคน 
มีส่วนรวมและตื่นตัวมากยิ่งขึ น 
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 ในภารกิจการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร สศช. ควรร่วมมือกัน
ระหว่างส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ (ฝจท.)  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) และกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร สศช. เพ่ือให้เกิดพลังร่วมในการขับเคลื่อน
ภารกิจให้บรรลุผลส าเร็จ  รวมทั ง พยายามจัดกิจกรรมให้ทุกคนมีส่วนร่วมโดยผู้บริหารเป็นผู้น า หรือเข้าร่วม 

5.2 ประเด็นเกี่ยวกับกิจกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม 

 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับเรื่องการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร
อย่างจริงจัง รวมทั งผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างแท้จ ริง ทั งในเรื่องการจัดฝึกอบรมให้ความรู้  
ความเข้าใจ ความสนใจ ตระหนัก และน าไปใช้ในการปฏิบัติงานและชีวิตประจ าวันให้บังเกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรมต่อไป 

 ควรเรียนรู้การสร้างระบบคุณธรรมและการขับเคลื่อนจริยธรรมจากสังคม 
ที่ประสบความส าเร็จ อาจจัดให้มีการลงไปดูงานจากหน่วยงาน สถาบันอ่ืนที่มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ที่ประสบความส าเร็จในการสร้างคนเก่ง คนดี 

 ควรจัดกิจกรรมบรรยายธรรมะ กิจกรรมจิตอาสา และกิจกรรมการเสริมสร้างความ
สามัคคีใน สศช. เป็นประจ า และควรพยายามปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เข้าเป็นองค์ประกอบหนึ่ง 
ในวัฒนธรรมองค์กร สศช. 

 ควรขยายช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลความรู้การขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม เช่น 
ทาง Facebook LINE เป็นต้น 

5.3 ประเด็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการในองค์กร 

 ควรน าเสนอกระบวนการและความโปร่ งใสในการเลื่อนต าแหน่งทุกระดับ   
และเพ่ิมเติมการพูดคุยหารือกันอย่างตรงไปตรงมาระหว่างเจ้าหน้าที่ สศช. เพ่ือยอมรับปัญหาความเป็นจริง 
และหาทางออกร่วมกัน 

 ภาพรวมการขับเคลื่อนคุณธรรมของ สศช. ประสบความส าเร็จน้อย เพราะ
ผู้บริหารไม่ได้เป็นต้นแบบที่แท้จริง ที่จะผลักดันให้เกิดการพัฒนาให้คุณธรรมและความดีเพ่ิมขึ น หรือสนับสนุน
ให้ความไม่เป็นธรรมในองค์กรลดลง ทั งนี  อาจเป็นผลมาจากการที่ต้องท างานสนองรัฐบาล ท าให้ติดกับดักทาง
ความคิด พฤติกรรมของผู้บริหารเช่นนี มีส่วนที่บั่นทอนขวัญและก าลังใจในระยะยาวของผู้ปฏิบัติงาน ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานไม่แน่ใจว่า การยึดคุณธรรมและความถูกต้องในการท างานจะท าให้มีความก้าวหน้า ในเส้นทาง
อาชีพ ซึ่งมีผลท าให้องค์กรไม่สามารถรักษาคนดีให้อยู่กับองค์กรได้นาน ดังนั น การจัดท าคู่มือจริยธรรมหรือ
และการขับเคลื่อนการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ จึงดูไร้ความหมายและสูญเสียงบประมาณ
โดยใช่เหตุ 

5.4 ประเด็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. 

 เนื่องจากเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับ "ผลส าเร็จในการขับเคลื่อน
คุณธรรม จริยธรรมใน สศช." อย่างชัดเจนว่า หมายถึง "ผลของการกระท าลักษณะใด เรื่องใด และวัด โดย
ตัวชี วัดใด อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย" ดังนั น จึงอยากเห็นการน าแผนฯ สู่การปฏิบัตอย่างเป็นรูปธรรม 
จึงควรเผยแพร่ตัวชี วัดการด าเนินงานตามแผนฯ ให้ทราบโดยทั่วกัน 
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การประเมินผลแบบส ารวจความคิดเหน็ 
ในการปฏบิัติงานและปฏิบัตติน 

ที่จะมีผลต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม จรยิธรรมใน สศช. 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 

 

1. ความเป็นมา  

1.1 ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ข้อ 20 (7) ก าหนดให้ หัวหน้าส่วนราชการ คณะกรรมการ
จริยธรรม และ ก.พ. ส่งเสริมจริยธรรมข้าราชการ โดยอย่างน้อยต้องด าเนินการ จัดใหมีการศึกษาคานิยมที่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี และด าเนินการแก้ไขปรับเปลี่ยนค่านิยม 

1.2 คณะกรรมการจริยธรรมประจ า สศช. ได้มีมติในการประชุมครั งที่  3/2560 เมื่อวันที่  
25 เมษายน 2560 ให้ปรับปรุงแบบส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช.  
ตามความเห็นที่ประชุม และเสนอ รศช.  มนตรี  พิจารณาก่อนใช้ส ารวจความคิดเห็นผู้ บริหาร 
และประชาคม สศช. ต่อไป  ซึ่งฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมประจ า สศช. ได้ปรับปรุงแบบส ารวจฯ 
และ รศช. มนตรี ได้เห็นชอบให้เชิญชวนผู้บริหารและประชาคม สศช. ช่วยตอบแบบส ารวจดังกล่าว  
ผ่านทางออนไลน์  อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่สอบถาม สศช. มีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบมาก จึงมีผู้เข้าร่วมตอบแบบ
ส ารวจในจ านวนน้อย ท าให้ไม่สามารถสะท้อนผลการประเมินได้อย่างแท้จริง 

1.3 คณะกรรมการจริยธรรมประจ า สศช. ได้มีมติ ในการประชุมครั งที่  1/2561 เมื่ อวันที่  
24 พฤศจิกายน 2560  เห็นควรประสานคณะท างานประจ ากลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ซึ่งเป็นผู้แทนส านัก /  
กลุ่มงาน ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและด าเนินการตอบแบบประเมินคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส
ใน สศช. ให้ครอบคลุมจ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เพียงพอและสามารถสะท้อนผลการประเมินได้อย่างแท้จริง 

1.4 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ด าเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจริยธรรมฯ ประสานคณะท างาน
ประจ ากลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ยกร่างบันทึกถึงคณะท างานประจ ากลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ร่วมตอบ 
แบบส ารวจฯ และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในส านัก/ กลุ่มงานที่คณะท างานฯ สังกัด ส านัก/กลุ่มงานละ จ านวน
ประมาณ 10 คน ร่วมตอบแบบประเมินดังกล่าว   โดยส่งให้ทั งในรูปแบบบันทึก และ เวียน Email เพ่ือส่ง link 
ส าหรับผู้ที่สนใจท าแบบส ารวจฯ ออนไลน์ 

1.5 คณะกรรมการจริยธรรมประจ า สศช. ได้มีมติในการประชุมครั งที่  2/2561 เมื่อวันที่  
12 มกราคม 2561  เห็นควรให้น าประเด็นส าคัญในแบบส ารวจดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อน
คุณธรรม จริยธรรมใน สศช. และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ สรุปผลการประเมินผลแบบส ารวจความคิดเห็น 
ในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนที่จะมีผลต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมใน สศช.  ที่สะท้อนมุมมอง 
ของบุคลากร สศช. ที่มีต่อการบริหารงานและการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมขององค์กรเสนอประธาน
กรรมการจริยธรรมประจ า สศช. เพ่ือพิจารณาน าเรียน ลศช. และผู้บริหารต่อไป 
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2. สาระส าคัญของแบบส ารวจความคดิเห็นในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนที่จะมี
ผลต่อการขับเคลื่อนคณุธรรม จริยธรรมใน สศช.  

วัตถุประสงค์ในการจัดท าแบบส ารวจดังกล่าว เป็นไปเพ่ือศึกษาค่านิยมที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมและด าเนินการแก้ไขปรับเปลี่ยนค่านิยมเหล่านั น  

แบบส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. 1 เน้นสอบถาม 
กลุ่มข้าราชการและเจ้าหน้าที่ สศช. ที่ทราบและรับรู้เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน เพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ประกอบด้วย ค าถามทั งสิ น 10 ข้อ แบ่งเป็น 4 ส่วน ได้แก่  

 ส่วนที่  1 ความคิดเห็นทั่วไปเก่ียวกับประมวลจริยธรรมฯ 
 ส่วนที ่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนงานคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช.   
 ส่วนที ่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม สศช.  
 ส่วนที ่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือสนับสนุนงานการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. 

3. ผลการประเมินผลแบบส ารวจความคิดเห็นในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนที่จะ
มีผลต่อการขับเคล่ือนคุณธรรม จริยธรรมใน สศช.  

สศช. โดยกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ได้จัดท าแบบส ารวจ
ความคิดเห็นดังกล่าว  สอบถามผู้บริหารและประชาคม สศช. ในปีงบประมาณ 2560 จ านวน 197 คน  
จากทุกส านัก/กลุ่มงาน2  คิดเป็นร้อยละ 31.57 ของเจ้าหน้าที่ สศช. (ตามกรอบอัตราก าลังจ านวน 624 คน) 
ผ่านการท าแบบสอบถามทั งทางออนไลน์และส่งแบบส ารวจผ่านทางคณะท างานประจ ากลุ่มงาน 
คุ้มครองจริยธรรม  ซึ่งสามารถผลการส ารวจความคิดเห็นได้ ดังนี  

3.1 การประสบความส าเร็จของการขับเคลื่อนคุณธรรม ใน สศช. ในภาพรวม 

ข้อค าถาม : ในภาพรวมท่านคิดว่าการขับเคลื่อนคุณธรรมใน สศช. ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด 

ผลการส ารวจ : การขับเคลื่อนคุณธรรม ใน สศช. ในภาพรวม ประสบความส าเร็จอยู่ในระดับคะแนน
เฉลี่ย 6.87 คะแนน จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน 

ตารางที่ 1 : การประสบความส าเร็จของการขับเคลื่อนคุณธรรม ใน สศช. ในภาพรวม 

ไม่เลย 
ระดับคะแนนการประสบความส าเร็จในภาพรวม 

มากที่สุด 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

จ านวน 
(คน) 

 
3 

 
3 

 
5 

 
4 

 
29 

 
20 

 
51 

 
50 

 
25 

 
7 

รวม 
197 

ร้อยละ 1.52 1.52 2.54 2.03 14.72 10.15 25.89 25.38 12.69 3.55 100.00 

        คะแนนเฉลี่ย 6.87 

                                                           
1 ภาคผนวก 1 : ประเด็นข้อค าถามในแบบส ารวจความคิดเห็นในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนที่จะมีผลต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม 

จริยธรรมใน สศช.  
2  ภาคผนวก 2 : ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ 
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3.2 ความคิดเห็นทั่วไปเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 

3.2.1 การน าสาระในประมวลจรยิธรรมฯ ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน ของ

ผู้บรหิารและประชาคม สศช. 

ข้อค าถาม (1) : ท่านได้น าสาระในประมวลจริยธรรมฯ ข้อใดต่อไปนี  ไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน (เรียงล าดับ 5 อันแรกที่มีความส าคัญมากท่ีสุด) 

ฝ่ายเลขานุการได้ใช้วิธีค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก  โดยก าหนดให้ อันดับที่ 1 เท่ากับ 5 
คะแนน, อันดับที่ 2 เท่ากับ 4 คะแนน, อันดับที่ 3 เท่ากับ 3 คะแนน, อันดับที่ 4 เท่ากับ 1 คะแนน  
และ อันดับที่ 5 เท่ากับ 1 คะแนน   

ผลการส ารวจ (1) และเมื่อค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน  าหนักแล้ว3 พบว่า  สาระในประมวล
จริยธรรมฯ ที่ผู้บริหารและประชาคม สศช. ให้ความส าคัญและน าไปใช้ เป็นแนวทางในการปฏิบัตินั น 
ประกอบด้วย อันดับ 1 คือ มีจิตส านึกที่ดีและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ (คิดเป็นร้อยละ 24.74 ของจ านวน
ผู้ตอบแบบส ารวจทั งหมด 197 คน)  อันดับที่ 2 คือ ยึดมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
(ร้อยละ 22.00)  อันดับที่ 3 คือ ละเว้นจากการแสวงประโยชน์ที่มิชอบ (ร้อยละ 15.19)  อันดับที่ 4 คือ  
แยกเรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่งหน้าที่ (ร้อยละ11.03) อันดับที่ 5 คือ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 7.07) 

 

รูปภาพที่ 1 : การน าสาระในประมวลจริยธรรมฯ ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหารและประชาคม สศช. (หน่วย : ร้อยละ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2 การมีอุปสรรคในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามประมวลจรยิธรรม 

                                                           
3  ภาคผนวก 3 : สรุปผลการค านวณหาค่าเฉลีย่ถ่วงน  าหนัก : การน าสาระในประมวลจริยธรรมฯ ไปใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน ของผู้บรหิารและประชาคม สศช. 

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00
24.74 

22.00 

15.19 
11.03 

7.07 6.70 6.57 
2.50 2.40 1.79 

(หน่วย : ร้อยละ) 
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ข้อค าถาม (2) : จากสาระในประมวลจริยธรรมฯ ท่านคิดว่ามีอุปสรรคในการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมหรือไม่ ในข้อต่อไปนี  

ผลการส ารวจ (2.1) : จากการส ารวจ พบว่า ทุกข้อค าถามสาระในประมวลจริยธรรม 
ประชาคม สศช. มีความเห็นว่า มากกว่าร้อยละ 80 ไม่มีอุปสรรคในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ในทุกข้อค าถาม 

 

รูปภาพที่ 2 : การมีอุปสรรคในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม (หน่วย : คะแนน) 

 
 

* หมายเหตุ: สาระในประมวลจริยธรรม 10 ข้อ 

1)  ข้าราชการต้องยึดมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระท าในสิ่งท่ีถูกต้องและเป็นธรรม 
2)  ข้าราชการต้องมีจิตส านึกที่ดีและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี เสียสละ ปฏิบัติหน้าท่ี 

ด้วยความรวดเร็ว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
3)  ข้าราชการต้องแยกเรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่งหน้าที่ และยึดถือประโยชน์ส่วนรวม 

ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
4)  ข้าราชการต้องละเว้นจากการแสวงประโยชน์ท่ีมิชอบโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่ 

และไม่กระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
5) ข้าราชการต้องเคารพและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายอย่างตรงไปตรงมา 
6)  ข้าราชการต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเที่ยงธรรม เป็นกลางทางการเมือง 

ให้บริการแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยท่ีดีและไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม 
7)  ข้าราชการต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของทางราชการอย่างเคร่งครัดและรวดเร็ว 

ไม่ถ่วงเวลาให้เนิ่นช้าและใช้ข้อมูลข่าวสารท่ีได้มาจากการด าเนินงานเพื่อการในหน้าท่ีและให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

8)  ข้าราชการต้องมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแห่งวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
9)  ข้าราชการต้องยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
10)  ข้าราชการต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการด ารงตน รักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ 

ของราชการโดยรวม 

0.00
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20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
80.00
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100.00

ไม่มีอุปสรรค 
มีอุปสรรค 
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ผลการส ารวจ (2.2) : ผู้ตอบแบบส ารวจได้แสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับประเด็นที่เห็นว่าเป็น
อุปสรรคในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม สรุปได้ดังนี    

(1) อิทธิพลของระบบอุปถัมภ์ 
(2) การมุ่งเน้นทีค่วามก้าวหน้าของตัวเอง ท าให้ไม่ท างานเป็นทีม 
(3) การแยกแยะเวลางานกับเวลาส่วนตัว 
(4) การมภีาระงานทีม่ากเกินไป เมื่อเทียบกับเวลา บางครั งอาจท าให้ล่าช้า ไม่ทันการณ์ 

และบางครั งกระทบชีวิตส่วนตัว ก่อให้เกิดความกังวลและไม่สามารถแยกทั งสองเรื่องออกจากกันได้ 
(5) ค่าตอบแทนที่ไม่เพียงพอ ทางบ้านไม่พร้อม ท าให้ท างานได้ไม่เต็มที ่
(6) ผู้บังคับบัญชาไม่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ไม่ตัดสินใจหรือตัดสินใจล่าช้า  
(7) กฎหมาย กฎ ระเบียบ ไม่เอื อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(8) แต่ละส านักไม่แบ่งปันข้อมูลในการท างาน  
(9) ผู้บังคับบัญชาเลี่ยงงาน หรือปัดงานเสียเอง  
(10) องค์กรยังไม่มีการสร้างวัฒนธรรมค่านิยมที่แข็งแกร่ง ที่แปลงจากตัวอักษร 

เป็นวิถีการท างานจริง เพ่ือให้คนในองค์กรได้มีแนวทางปฏิบัติเป็นไปในทางเดียวกัน 
 

ตารางที่ 2 :  สรุปประเด็นการตอบข้อค าถามที่ผู้ตอบมีความเห็นว่าเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 

ข้อค าถาม 
สาระในประมวลจริยธรรม 

ไม่มีอุปสรรค มีอุปสรรค 
จ านวน 
(คน) ร้อยละ จ านวน 

(คน) ร้อยละ หากมีอุปสรรค ได้แก่ 

1) ข้าราชการต้องยึดม่ัน 
ในจริยธรรม 
และยืนหยัดกระท า 
ในสิ่งที่ถูกต้อง 
และเป็นธรรม 

173 87.82 24 12.18 - อิทธิพลจากผู้มีอ านาจ/นักการเมือง/ 
ผู้มีต าแหน่งสูงกว่าท าให้ปฏิบัติไม่ได้เต็มที่ 

- การมอบหมายงาน ไม่มีการกระจายงาน 
และงานไม่มีขอบเขตความรับผิดชอบงาน
ที่ชัดเจน หรือเหมาะสมกับต าแหน่งและ
เงินเดือนที่ได้รบั  

- กฎหมาย กฎ ระเบียบ กับแนวปฏิบัติจริง
ขัดแย้งกัน 

2) ข้าราชการต้องมีจิตส านึก
ที่ดีและความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ เสียสละ ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรวดเร็ว 
โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้

187 94.92 10 5.08 - การต้องปฏิบัติหน้าที่นอกเวลาราชการ 
บางครั งกระทบต่อการใช้ชวีิตในครอบครวั 

- ยังไม่ได้มีการสร้างวัฒนธรรม 
ค่านิยมที่แข็งแกรง่ ที่แปลงจากตัวอักษร
เป็นวิถีการท างานจรงิ 

- การแบ่งงานที่ไม่เป็นทีมงาน เลือกปฏิบัต ิ
- ต้นทุนมีน้อยที่จะเสียสละ 
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ข้อค าถาม 
สาระในประมวลจริยธรรม 

ไม่มีอุปสรรค มีอุปสรรค 
จ านวน 
(คน) ร้อยละ จ านวน 

(คน) ร้อยละ หากมีอุปสรรค ได้แก่ 

3) ข้าราชการต้องแยกเรื่อง
ส่วนตัวออกจากต าแหนง่
หน้าที่ และยึดถือประโยชน์
ส่วนรวมของประเทศชาติ
เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

179 90.86 18 9.14 - ไม่สามารถแยกแยะเรื่องส่วนตวั 
ออกจากต าแหนง่หน้าทีไ่ด ้

- ความเปน็เครือญาติ/พี่น้อง/ 
ร่วมสถาบัน 

- ภาระงานมากกระทบต่อชีวิตส่วนตัว  

4) ข้าราชการต้องละเว้นจาก
การแสวงประโยชน์ที่มิ
ชอบโดยอาศัยต าแหนง่
หน้าที่และไม่กระท าการ 
อันเป็นการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม 

186 94.42 11 5.58 - ผู้บังคบับัญชา/วัฒนธรรมองคก์ร 
- มีบางคนเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่า

ส่วนรวม 
 

5) ข้าราชการต้องเคารพและ
ปฏิบัติตามรัฐธรรมนญูและ
กฎหมายอย่างตรงไปตรงมา 

189 95.94 8 4.06 - กฎหมายเข้าใจความเป็นจริง ล้าหลัง 
ซับซ้อน ไม่เอื อให้สามารถท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

- กฎหมายล้าสมัย ไม่เอื อให้เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน และการปฏิบัติงาน 

6) ข้าราชการต้องปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความเที่ยงธรรม  
เป็นกลางทางการเมือง 
ให้บริการแก่ประชาชน 
โดยมีอัธยาศัยที่ดีและ 
ไม่เลอืกปฏิบัติโดยไม่เปน็ธรรม 

189 95.94 8 4.06 - การยึดติดอยู่กับอิทธิพล 
ของระบบอุปถัมภ์  

- การเลือกปฏิบัติ/ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
กับผู้ติดต่อที่มาขอรับบริการ 

7) ข้าราชการต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ 
อย่างเครง่ครัดและรวดเรว็  
ไม่ถ่วงเวลาใหเ้นิ่นช้า 
และใช้ข้อมูลข่าวสาร 
ท่ีได้มาจากการด าเนินงาน
เพื่อการในหน้าที่ 
และให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง ทันการณ์  
และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

181 91.88 16 8.12 - ผู้บริหารไม่ตัดสินใจหรือตัดสินใจช้า ท าให้ไม่
สามารถให้ข้อมูลที่เป็นทางการได้ แม้แต่
ภายในส านักงานก็ไม่แบง่ปันข้อมูลกันเอง 
ท าให้บางอย่างบอกไม่ได้ เพราะไม่มีข้อมูล 

- บางเรื่องเป็นเรือ่งออ่นไหว  
อาจท าให้เกิดผลกระทบหลายด้าน 

- การพิจารณา/ตัดสินใจให้ข้อมูลข่าวสาร
แก่ประชาชนบางเรือ่งอยู่เหนืออ านาจ
หน้าที่ของข้าราชการระดับปฏิบตัิ  
ท าให้บางครั งไม่สามารถให้บริการ 
ข้อมูลข่าวสารได้รวดเร็ว ครบถ้วน  
ตามที่ประชาชนร้องขอ 

8) ข้าราชการต้องมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษา
คุณภาพและมาตรฐาน 
แห่งวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

181 91.88 16 8.12 - การให้ความส าคัญแต่ความก้าวหน้าและ
ความสบายของตวัเอง ไม่มองกันเป็นทีม 
ไม่ไว้ใจกัน จนลืมนึกไปว่า เป้าหมายของ
การท างาน คือ ท าเพื่อประโยชนส์่วนรวม 
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ข้อค าถาม 
สาระในประมวลจริยธรรม 

ไม่มีอุปสรรค มีอุปสรรค 
จ านวน 
(คน) ร้อยละ จ านวน 

(คน) ร้อยละ หากมีอุปสรรค ได้แก่ 

     - จากการที่ผู้บังคบับัญชาเลี่ยงภาระ  
ปัดงาน เพราะไม่ต้องการรับผิดชอบอะไร 
ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ่
ได้ตาม Job Description 

- ข้าราชการส่วนใหญ่ยึดแต่ระเบียบ 
จนเคยชิน ไม่เข้าใจว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงานเปน็อย่างไร 

- วัฒนธรรม สศช. ท างานหนักเกินไปไม่
ค านึงถงึประสิทธิภาพของงานไม่สนใจ
สุขภาพของเจ้าหน้าที่ สุดท้ายผลสัมฤทธิ์
ของงานอาจแลกมากับโรคเรื อรังของ
เจ้าหน้าที่ 

- ค่าตอบแทนทีไ่ม่เพียงพอ/ ทางบา้น 
ไม่พร้อมอาจท างานได้ไม่เต็มที ่

- ข้อจ ากัดด้านเวลา 

9) ข้าราชการต้องยึดม่ัน 
ในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

192 97.46 5 2.54 - สถานการณ์การเมือง คนขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการประชาธิปไตย
อย่างแท้จริง  นอกจากนี  รัฐบาลปัจจุบัน 
ไม่ประชาธิปไตยเท่าไหร ่

- ปัจจุบันไม่ได้เปน็การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย การปฏิบัติตาม 
จึงเป็นไปไม่ได้ 

10) ข้าราชการต้องเป็น
แบบอย่างที่ด ี
ในการด ารงตน  
รักษาชื่อเสียง 
และภาพลักษณ์ 
ของราชการโดยรวม 

189 95.94 8 4.06 - ทัศนคติของสาธารณชนต่อข้าราชการ 
ในปัจจุบัน คือคอ่นข้างแง่ลบ 

- ภาพลักษณ์ข้าราชการแบบเก่ากบัแบบใหม่
ต่างกันมาก ใครจะตัดสินว่าอะไรคือ
ภาพลักษณ์ที่ดี ภาพลักษณ์แบบเก่าอาจไม่ใช่
สิ่งที่สังคมคาดหวงัหรือใหค้วามสนใจก็ได้  
เช่น เครื่องแบบราคาแพง ไม่สะดวก 
ในการสวมใส่ อาจไม่ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี
ของข้าราชการในยุคปัจจุบันแลว้ก็ได ้

- ข้าราชการเป็นปุถุชนที่สามารถ 
ผิดพลาดได้เช่นเดียวกับคนทัว่ไป 

- ขึ นอยู่กับสิง่แวดล้อม 
- การปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บงัคบับัญชา  

ซ่ึงอาจมีการใช้อ านาจในทางที่ผิดได ้
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3.2.1 ค่านิยมที่ผู้บรหิารและประชาคม สศช. ยึดถอืในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 

ข้อค าถาม : ในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ท่านได้ยึดถือค่านิยมดังต่อไปนี  มากน้อยเพียงใด 

ผลการส ารวจ : ค่านิยมที่ผู้บริหารและประชาคม สศช. ยึดถือในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 
มากที่สุด 5 อันดับแรก (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 4  ได้แก่  อันดับที่ 1 คือ การศึกษาหาความรู้ (คะแนนเฉลี่ย 
4.34 คะแนน)  อันดับที่ 2 คือ การใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหาหรือด าเนินชีวิตมากกว่าการใช้อารมณ์ 
หรือลางสังหรณ์ (คะแนนเฉลี่ย 4.26 คะแนน)  อันดับที่ 3 คือ การท างานแข่งกับเวลา (คะแนนเฉลี่ย  
3.79 คะแนน)  อันดับที่ 4 คือ การเชื่อมั่นในตัวเองสูง (คะแนนเฉลี่ย 3.39 คะแนน)  อันดับที่ 5 คือ  
การรักอิสระ (คะแนนเฉลี่ย 3.30 คะแนน)  

 

รูปภาพที่ 3 : ค่านิยมท่ีผู้บริหารและประชาคม สศช. ยึดถือในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน  

                                                           
4  ภาคผนวก 4: ค่านิยมทีผู่้บริหารและประชาคม สศช. ยึดถือในการปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน 

(หน่วย : คะแนน) 
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3.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. 

3.3.1 ปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนให้การขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. ประสบ
ผลส าเร็จ 

ข้อค าถาม : ท่านคิดว่า ปัจจัยใดที่ช่วยสนับสนุนให้การขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม  
ใน สศช. ให้ประสบผลส าเร็จ 

ฝ่ายเลขานุการได้ใช้วิธีค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก  โดยก าหนดให้ อันดับที่ 1 เท่ากับ 5 
คะแนน, อันดับที่ 2 เท่ากับ 4 คะแนน, อันดับที่ 3 เท่ากับ 3 คะแนน, อันดับที่ 4 เท่ากับ 1 คะแนน  
และ อันดับที่ 5 เท่ากับ 1 คะแนน   

ผลการส ารวจ และเม่ือค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน  าหนักแล้ว5 พบว่า  ปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนให้
การขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. ให้ประสบผลส าเร็จ อันดับ 1 คือ ผู้น า/กลุ่มผู้น าในองค์กร (คิดเป็น
ร้อยละ 23.82 ของจ านวนผู้ตอบแบบส ารวจทั งหมด 197 คน)  อันดับท่ี 2 คือ ตัวบุคลากร ข้าราชการแต่ละคน 
(ร้อยละ 18.17)  อันดับที่ 3 คือ วัฒนธรรมองค์กร สศช. (ร้อยละ 13.60)  อันดับที่ 4 คือ การบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (ร้อยละ9.14) อันดับที่ 5 คือ ความสามัคคี ความเป็นน  าหนึ่งใจเดียวกัน
ของบุคลากรในองค์กร (ร้อยละ 7.78) 

 

รูปภาพที ่4 : ปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนให้การขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. ให้ประสบผลส าเร็จ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.1 การมีอุปสรรคในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามประมวลจรยิธรรม 

 

3.3.2 มาตรการที่จะช่วยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน สศช.  

                                                           
5  ภาคผนวก 5  : สรุปผลการค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน  าหนัก : ปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนให้การขับเคลื่อนคณุธรรม จริยธรรม  

ใน สศช. ให้ประสบผลส าเร็จ 
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(หน่วย : ร้อยละ) 
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ข้อค าถาม : ท่านคิดว่ามาตรการใดต่อไปนี  จะช่วยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน สศช.  
ได้ดีที่สุด 

ผลการส ารวจ : มาตรการที่จะช่วยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. ได้ดีที่สุด  6

ประกอบด้วย  อันดับที่ 1 คือ การอบรมเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากร (เห็นด้วยจ านวน 113 คน จาก 197 คน)   
อันดับที่ 2 คือ การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้
มีความรู้ ความเข้าใจ/ทักษะ ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันและปราบปรามการทุจริต (เห็นด้วย
จ านวน 107 คน จาก 197 คน)   อันดับที่ 3 คือ การส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต อย่างต่อเนื่อง (เห็นด้วยจ านวน 102 คน จาก 197 คน)   
อันดับที่ 4 คือ การสร้างระบบตรวจสอบภายในองค์กรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ( เห็นด้วยจ านวน 99 คน  
จาก 197 คน)  อันดับที่ 5 คือ การส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายในการตรวจสอบ
การทุจริต (เห็นด้วยจ านวน 91 คน จาก 197 คน)  

 

รูปภาพที่ 5 : มาตรการที่จะช่วยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. ได้ดีที่สุด 

 

                                                           
6 ภาคผนวก 6 : มาตรการที่จะช่วยส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมใน สศช. 
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พอใจมาก พอใจปานกลาง พอใจน้อย ไม่พอใจเลย 

75 คน  
(66.96%) 

34 คน  
(30.36%) 

3 คน  
(2.68%) 

- คน  
(0.00%) 

3.4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 

3.4.1 การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมกับกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม  

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจรติ สศช.  

ข้อค าถาม (1) : ท่านเคยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม กับกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม  
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศช. หรือไม่ 

ผลการส ารวจ (1) : มีผู้เคยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม จ านวน 112 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 56.85 ของผู้ตอบแบบส ารวจทั งหมด (197 คน)  

 

รูปภาพที่ 6 : สัดส่วนผู้เคยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมกับกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม  
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศช. 

 

 

 

 

 

ข้อค าถาม (2) : ระดับความพึงพอใจของโครงการ/กิจกรรมที่เข้าร่วม 

ผลการส ารวจ (2) : ผู้เคยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม (112 คน ร้อยละ 56.85) มีระดับ 
ความพึงพอใจของโครงการ/กิจกรรมที่เข้าร่วมในระดับพอใจมาก จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 66.96  
ระดับพอใจปานกลาง จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 30.36 และระดับพอใจน้อย จ านวน 3 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.68 

 

รูปภาพที่ 7 : ระดับความพึงพอใจของโครงการ/กิจกรรมที่เข้าร่วมของผู้เคยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
กับกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศช. 

 

 

  

เคย 
57% 

ไม่ เคย 
43% 
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3.4.2 ความพึงพอใจจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของกลุ่มงานคุ้มครอง

จริยธรรม 

ข้อค าถาม : ท่านพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมใด ของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมมากท่ีสุด 

ผลการส ารวจ : โครงการ/กิจกรรมของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมที่ได้รับความพึงพอใจมาก
ที่สุด (จากจ านวนผู้เคยเข้าร่วม 112 คน : ทั งหมด 197 คน) ดังนี   อันดับที่ 1 คือ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
(ร้อยละ 33.04)  อันดับที่ 2 คือ กิจกรรมจิตอาสา เช่น บริจาคโลหิต บริจาคถุงน่อง บริจาคปฏิทิน เป็นต้น  
(ร้อยละ 23.21)  อันดับที่ 3 คือ การจัดอบรมผลประโยชน์ทับซ้อน (ร้อยละ 15.18)  อันดับที่ 4 คือ  
การลงพื นที่ศึกษาดูงานหน่วยงานต้นแบบต่างๆ เช่น พิพิธภัณฑ์ต้านโกง เรือนจ ากลางเขาบิน เป็นต้น  
(ร้อยละ 11.61)  อันดับที่ 5 คือ การจัดพิมพ์คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน (ร้อยละ 9.82) 

 

รูปภาพที่ 8 : โครงการ/กิจกรรมของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมที่ได้รับความพึงพอใจมากท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. การจัดท า 
สื่อประชาสัมพันธ ์

33.04% 

2. กิจกรรมจิตอาสา  
เช่น บริจาคโลหิต  

บริจาคถุงน่อง  
บริจาคปฏิทิน  

เป็นต้น 
23.21% 

3. การจัดอบรม
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

15.18% 

4. การลงพื นที่ 
ศึกษาดูงานหน่วยงาน
ต้นแบบต่างๆ (เช่น 
พิพิธภัณฑ์ต้านโกง 

เรือนจ ากลางเขาบิน  
เป็นต้น) 
11.61% 

5. การจัดพิมพ์คู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

9.82% 

6. การจัดฟังบรรยาย
เกี่ยวกับหลักธรรม  
ค าสอนทางศาสนา 

7.14% 
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3.4.3 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ

ทุจรติ สศช. เผยแพร่ 

ข้อค าถาม (1) : ท่านรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริต (ศปท.) สศช. เผยแพร่มากน้อยเพียงใด 

ผลการส ารวจ (1) : การรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ศปท. สศช. เผยแพร่ 
พบว่า มีจ านวน 187 คน ที่รับรู้ข้อมูลข่าวสาร คิดเป็นร้อยละ 94.92 ของผู้ที่ตอบแบบส ารวจทั งหมด (197 คน)  

 

รูปภาพที่ 9 : การรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ศปท. สศช. เผยแพร่ 

 

 

 

 

ข้อค าถาม (2) : หากท่านรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม สศช. เผยแพร่ 
ท่านรับรู้ผ่านช่องทางใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ผลการส ารวจ (2) : ผู้ที่รับรู้ข้อมูลข่าวสาร (187 คน ร้อยละ 94.92) รับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
ผ่านช่องทาง Email (All Users) มากที่สุด (จ านวน 164 คน)  รองลงมา คือ โปสเตอร์ในลิฟต์ (จ านวน 147 คน)  
เว็บไซต์ ศปท. (จ านวน 46 คน)  หนังสือเวียน (จ านวน 40 คน) และ จอ LCD (จ านวน 25 คน) 

 

รูปภาพที่ 10 : โครงการ/กิจกรรมของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมที่ได้รับความพึงพอใจมากท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รู้  
95% 

ไม่ รู้  
5% 
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3.4.4 ช่องทางการเผยแพร่ท่ีมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

ข้อค าถาม : ท่านคิดว่าช่องทางการเผยแพร่ช่องทางใดมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ฝ่ายเลขานุการได้ใช้วิธีค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก  โดยก าหนดให้ อันดับที่ 1 เท่ากับ 3 
คะแนน, อันดับที่ 2 เท่ากับ 2 คะแนน และ อันดับที่ 3 เท่ากับ 1 คะแนน 

ผลการส ารวจ และเมื่อค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน  าหนักแล้ว7 พบว่า  ช่องทางการเผยแพร่ที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด  อันดับ 1 คือ Email (All Users) (คิดเป็นร้อยละ 41.35 ของจ านวนผู้ที่รับรู้ข้อมูล
ข่าวสารที่เผยแพร่ 187 คน)  อันดับที่ 2 คือ โปสเตอร์ในลิฟต์ (ร้อยละ 36.27)  อันดับที่ 3 คือ หนังสือเวียน 
(ร้อยละ 11.32)  อันดับที่ 4 คือ จอ LCD (ร้อยละ 6.06) อันดับที่ 5 คือ เว็บไซต์ ศปท. (ร้อยละ 4.37) 

 

รูปภาพที่ 11 :  ช่องทางการเผยแพร่ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
7  ภาคผนวก 7  : สรุปผลการค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน  าหนัก : ช่องทางการเผยแพร่ที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

0.00
5.00

10.00
15.00
20.00
25.00
30.00
35.00
40.00
45.00
50.00 41.35 

36.27 

11.32 
6.06 4.37 

0.27 0.18 0.09 0.09 

(หน่วย : ร้อยละ) 
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3.5 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเตมิ เพื่อสนับสนุนงานขับเคล่ือนคุณธรรม จรยิธรรม 
ใน สศช. 

3.5.1 เห็นควรให้ข้าราชการและประชาคม สศช. มีส่วนร่วมในการเป็นแบบอย่างที่ดี  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อประชาชน โดยการประพฤติ ปฏิบัติ ให้เป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการด าเนินชีวิต 

3.5.2 การสร้างการมีส่วนร่วมให้บุคลากรทุกคนใน สศช. โดยเฉพาะผู้บริหาร เข้ามีบทบาท 
มากขึ น และขับเคลื่อนกระจายไปยังส านักภาค ให้เจ้าหน้าที่ส านักภาคมีโอกาสร่วมกิจกรรมด้วย เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจ ส านึกรับผิดชอบร่วมกัน รวมทั งต้องจัดตั งกลยุทธ์การท างานเชิงรุกด้านการขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรม ใน สศช. ซึ่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนรวมและตื่นตัวมากยิ่งขึ น 

3.5.3 ในภารกิจการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร สศช. ควรร่วมมือกันระหว่าง 
ส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ (ฝจท.) กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร (กพร.) และกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร สศช. เพ่ือให้เกิดพลังร่วมในการขับเคลื่อนภารกิจให้
บรรลุผลส าเร็จ  รวมทั งพยายามจัดกิจกรรมให้ทุกคนมีส่วนร่วมโดยผู้บริหารเป็นผู้น าหรือเข้าร่วม  

3.5.4 ควรขยายช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลความรู้การขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม เช่น  
ทาง Facebook LINE เป็นต้น 

3.5.5 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับเรื่องการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร 
อย่างจริงจัง รวมทั งเพ่ือเป็นการผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างแท้จริง ทั งในเรื่องการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ 
ความเข้าใจ ความสนใจ ตระหนัก และน าไปใช้ในการปฏิบัติงานและชีวิตประจ าวันให้บังเกิดผลอย่าง  
เป็นรูปธรรมต่อไป 

3.5.6 เรียนรู้การสร้างระบบคุณธรรมและการขับเคลื่อนจริยธรรมจากสังคมที่ประสบ
ความส าเร็จ อาจจะมีการลงไปดูงานจากหน่วยงาน/สถาบันอ่ืนที่มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ประสบ
ความส าเร็จในการสร้างคนเก่ง คนดี และให้จัดกิจกรรมบรรยายธรรมะ กิจกรรมจิตอาสา และกิจกรรม 
การเสริมสร้างความสามัคคี ใน สศช. เป็นประจ า และควรพยายามปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
เข้าเป็นองค์ประกอบหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร สศช. 

3.5.7 ควรน าเสนอกระบวนการและความโปร่งใสในการเลื่อนต าแหน่งทุกระดับ  และเพ่ิมเติม
การพูดคุยหารือกันอย่างตรงไปตรงมาระหว่างเจ้าหน้าที่  สศช. เ พ่ือยอมรับปัญหาความ เป็นจริง  
และหาทางออกร่วมกัน 

3.5.8 เนื่องจากเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับ "ผลส าเร็จในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรมใน สศช." อย่างชัดเจนว่า หมายถึง "ผลของการกระท าลักษณะใด เรื่องใด และวัดโดยตัวชี วัดใด 
อย่างเป็นรูปธรรมและเข้าใจง่าย" ดังนั น จึงอยากเห็นการน าแผนฯ สู่การปฏิบัตอย่างเป็นรูปธรรม  
จึงควรเผยแพร่ตัวชี วัดการด าเนินงานตามแผนฯ ให้ทราบโดยทั่วกัน 
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3.5.9 ในภาพรวมการขับเคลื่อนคุณธรรม ของ สศช. ประสบความส าเร็จน้อย เพราะผู้บริหาร
ไม่ได้เป็นต้นแบบที่แท้จริงที่จะท าให้คุณธรรม ความดีเพ่ิมขึ น ความไม่เป็นธรรมลดน้อยลง เพราะมัวติดกับดัก
งานรัฐบาล จึงมองไม่เห็นว่าคุณธรรมและความถูกต้องส าหรับผู้ปฏิบัติงาน จะเป็นขวัญก าลังใจในระยะยาวของ
การท างาน และจะเป็นส่วนส าคัญในการรักษาคนดีๆ ให้อยู่กับองค์กรต่อไปได้ คู่มือจริยธรรมและผลประโยชน์
ทับซ้อนจะไร้ความหมายและสูญเสียงบประมาณโดยใช่เหตุ 

3.5.10 การเพาะต้นแบบ (เช่น การมีผู้บริหารที่ เป็นตัวอย่าง ) และถ่ายทอดความเชื่อ 
ของเส้นทางความก้าวหน้าในแบบที่ถูกต้อง  เป็นวาระเร่งด่วนที่ผู้บริหารและผู้มีหน้าที่พัฒนาบุคคลากรมนุษย์
ของ สศช. ต้องด าเนินการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรในการ ปลูกฝัง คนเก่ง และคนดี ไปพร้อมกัน โดย
อาจดูตัวแบบการพัฒนาคนของเอสซีจี  ที่มีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่ รุ่น แปลงอุดมการณ์ 4 ประการ  
เป็นแนวทางการปฏิบัติจริงในชีวิตการท างานของทุกฝ่าย ทุกแผนก ซึ่งเป็นสิ่งที่ สศช. ไม่เคยมีการท า  
แบบจริงจัง 

 

 

 
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ภาคผนวก 1 

แบบส ารวจความคิดเห็นในการปฏิบัติงานและปฏิบตัิตนที่จะมีผลต่อการขับเคลื่อน 
คุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ค าอธิบาย : แบบส ารวจความคิดเห็นนี  เน้นสอบถามกลุ่มข้าราชการและเจ้าหน้าที่ สศช. ที่ทราบและรับรู้
เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ประกอบด้วย 
ค าถามทั งสิ น 10 ข้อ แบ่งเป็น 4 ส่วน ได้แก่ (1) ความคิดเห็นทั่วไปเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมฯ (2) ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการขับเคลื่อนงานคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช.  (3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มงาน
คุ้มครองจริยธรรม สศช. และ (4) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนงานการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. 

วัตถุประสงค์ : แบบส ารวจความคิดเห็นในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนที่จะมีผลต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรม ใน สศช. เป็นไปเพื่อการศึกษาค่านิยมที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและด าเนินการ
แก้ไขปรับเปลี่ยนค่านิยมนั น กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม สศช. จึงขอความร่วมมือจากท่านตอบแบบส ารวจ
ความคิดเห็นดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการจริยธรรมใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาและขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรมใน สศช. ต่อไป 

นิยามศัพท์ : ค่านิยม คือ สิ่งที่บุคคลหรือสังคมยึดถือเป็นเครื่องช่วยตัดสินใจและก าหนดการกระท า  
ของตนเอง (นิยามตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554) 

 
ส่วนที่ 1 ความคิดเห็นทั่วไปเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมฯ 

1. จากสาระในประมวลจริยธรรมฯ ขอให้ท่านตอบค าถามดังต่อไปนี  

 1.1 ท่านได้น าสาระในประมวลจริยธรรมฯ ข้อใดต่อไปนี  ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน  
โปรดเลือก 5 อันดับ โดยให้ใส่หมายเลข 1-5 ในช่อง ........... (1 ส าคัญมากที่สุด- 5 ส าคัญน้อยที่สุด) 

..........   1) ข้าราชการต้องยึดมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถกูต้องและเปน็ธรรม  

..........   2) ข้าราชการต้องมีจิตส านึกที่ดีและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละ ปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความรวดเร็ว 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

..........   3) ข้าราชการต้องแยกเรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่งหน้าที่ และยึดถือประโยชน์ส่วนรวม 
ของประเทศชาติ  เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

..........   4) ข้าราชการต้องละเว้นจากการแสวงประโยชน์ที่มิชอบโดยอาศยัต าแหน่งหนา้ที่ 
และไม่กระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์สว่นตนและประโยชน์ส่วนรวม 

..........   5) ข้าราชการต้องเคารพและปฏิบตัิตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายอย่างตรงไปตรงมา 

..........   6) ข้าราชการต้องปฏบิัติหน้าทีด่้วยความเที่ยงธรรม เป็นกลางทางการเมือง ให้บริการแก่ประชาชน 
โดยมีอัธยาศัยที่ดีและไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม 

..........   7) ข้าราชการต้องปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของทางราชการอย่างเคร่งครัดและรวดเร็ว  
ไม่ถ่วงเวลาให้เนิ่นช้าและใช้ข้อมูลข่าวสารที่ได้มาจากการด าเนนิงานเพื่อการในหน้าที่ 
และให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันการณ์ และไมบ่ิดเบือนข้อเท็จจริง 

..........   8) ข้าราชการต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแห่งวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

..........   9) ข้าราชการต้องยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

..........   10) ข้าราชการต้องเปน็แบบอย่างทีด่ีในการด ารงตน รักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของราชการโดยรวม 
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 1.2 ท่านคิดวา่มีอุปสรรคในการปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรมหรือไม่ ในข้อต่อไปนี   
โปรดท าเครื่องหมาย     ในช่อง  

 1) ข้าราชการต้องยึดมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถกูต้องและเปน็ธรรม  
 ไม่มีอุปสรรค  มีอุปสรรค ได้แก่.......................................................................................... 

 2) ข้าราชการต้องมีจิตส านึกที่ดีและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละ ปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความรวดเร็ว 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
 ไม่มีอุปสรรค  มีอุปสรรค ได้แก่.......................................................................................... 

 3) ข้าราชการต้องแยกเรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่งหน้าที่ และยึดถือประโยชน์ส่วนรวม 
ของประเทศชาติ  เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 ไม่มีอุปสรรค  มีอุปสรรค ได้แก่.......................................................................................... 

 4) ข้าราชการต้องละเว้นจากการแสวงประโยชน์ที่มิชอบโดยอาศยัต าแหน่งหนา้ที่และไม่กระท าการ 
อันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์สว่นตนและประโยชนส์่วนรวม 
 ไม่มีอุปสรรค  มีอุปสรรค ได้แก่.......................................................................................... 

 5) ข้าราชการต้องเคารพและปฏิบตัิตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายอย่างตรงไปตรงมา 
 ไม่มีอุปสรรค  มีอุปสรรค ได้แก่.......................................................................................... 

 6) ข้าราชการต้องปฏบิัติหน้าทีด่้วยความเที่ยงธรรม เป็นกลางทางการเมือง ให้บริการแก่ประชาชนโดยมี
อัธยาศัยที่ดี และไม่เลือกปฏิบัตโิดยไม่เปน็ธรรม 
 ไม่มีอุปสรรค  มีอุปสรรค ได้แก่.......................................................................................... 

 7) ข้าราชการต้องปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของทางราชการอย่างเคร่งครัดและรวดเร็ว  
ไม่ถ่วงเวลาให้เนิ่นช้าและใช้ข้อมูลข่าวสารที่ได้มาจากการด าเนนิงานเพื่อการในหน้าที่และให้ข้อมูลข่าวสาร
แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันการณ์ และไม่บดิเบือนข้อเท็จจริง 
 ไม่มีอุปสรรค  มีอุปสรรค ได้แก่.......................................................................................... 

 8) ข้าราชการต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแห่งวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
 ไม่มีอุปสรรค  มีอุปสรรค ได้แก่.......................................................................................... 

 9)  ข้าราชการต้องยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข 
 ไม่มีอุปสรรค  มีอุปสรรค ได้แก่.......................................................................................... 

 10) ข้าราชการต้องเป็นแบบอย่างทีด่ีในการด ารงตน รักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของราชการโดยรวม 
 ไม่มีอุปสรรค  มีอุปสรรค ได้แก่.......................................................................................... 

 
 
  



19 
 

2. ในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน ท่านได้ยึดถือค่านิยมดังต่อไปนี  มากน้อยเพียงใด (โปรดท าเครื่องหมาย   
ในช่องระดับคะแนน 1-5 (1 น้อยที่สุด - 5 มากที่สุด) ) 

ค่านิยม 

ระดับคะแนน 
มากที่สุด                                                     น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 

 การศึกษาหาความรู ้      

 การใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหาหรือด าเนินชีวิต 
มากกว่าการใช้อารมณ์หรือลางสังหรณ์ 

     

 การนับถือความร่ ารวย / นับถือเงินว่ามีเกียรติ      

 การเชื่อมั่นในตัวเองสูง      

 การแก่งแย่งชิงดีชงิเด่น      

 การยึดวัตถนุิยม บริโภคนิยม รักความสะดวกสบาย      

 การท างานแข่งกับเวลา      

 การรักอิสระ      

 การขาดระเบียบวนิัย      

 การขาดความอดทน      

 การไม่ตรงต่อเวลา      

 การไม่เสียสละเพื่อส่วนรวม      

 อ่ืนๆ โปรดระบุ
............................................................... 
................................................................. 
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ส่วนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. 

1. ท่านคิดวา่ ปัจจัยใดที่ช่วยสนบัสนุนให้การขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. ประสบผลส าเร็จ  
โปรดเลือก 5  อันดับ โดยให้ใสห่มายเลข 1-5 ในช่อง ...........  
(1 ปัจจัยที่สนับสนนุมากทีสุ่ด - 5 ปัจจัยที่สนับสนนุส าคัญน้อยที่สุด) 
.......  ผู้น ำ/ กลุ่มผู้น ำในองค์กร 
.......  ตัวบุคลำกร ข้ำรำชกำรแต่ละคน  
.......  เครือข่ำย กลุ่มคนคิดดี ท ำดี 
.......  ช่องทำงและระบบการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพทั่วถึง 
.......  สัดส่วนงบประมำณที่จัดสรรเพื่อกำรขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร 
.......  วัฒนธรรมองค์กร สศช. 
.......  ควำมสำมัคคี ควำมเป็นน  ำหนึ่งใจเดียวกันของบุคลำกรในองค์กร 
.......  กฎหมำย กฎระเบียบ วินัย กำรมีมำตรกำรลงโทษ 
.......  กำรยอมรับข้อมูล สถำนกำรณ์ ปัญหำที่เกิดขึ นในองค์กร เพื่อหำทำงแก้ไข 
.......  กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกระดับในกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆ ขององค์กร 
.......  กำรบริหำรงำนของผู้บังคับบัญชำที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
.......  อ่ืนๆ / ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม (โปรดระบุ).............................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

2. ท่านคิดว่ามาตรการใดต่อไปนี  จะช่วยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. ได้ดีที่สุด  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง  

  การอบรมเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากร 

  การส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และด้านการป้องกัน ปราบปราม 

 การทุจริต อย่างต่อเนื่อง 

  การส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายในการตรวจสอบการทุจริต 

  การสร้างระบบตรวจสอบภายในองค์กรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 

  การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้มีความรู้  

 ความเข้าใจ /ทักษะ ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

  อ่ืนๆ / ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม (โปรดระบุ) ...................................................................... ..................................... 

.............................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 
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ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม สศช. 

โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง  

เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

3. ท่านเคยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม กับกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศช. หรือไม่ 
  เคย    ไม่เคย (ข้ำมไปตอบข้อ 6)   

4. ระดับความพึงพอใจของโครงการ/กิจกรรมที่เข้าร่วม  
  พอใจมำก    พอใจปำนกลำง   พอใจน้อย  
  ไม่พอใจเลย เหตุผล (โปรดระบุ).................................................................................................................... 

5. ท่านพึงพอใจ โครงการ/กิจกรรมใด ของกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมมากที่สุด  
 กำรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ 
 กำรจัดพิมพ์คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 กำรจัดอบรมผลประโยชน์ทับซ้อน 
 กำรจัดฟังบรรยำยเก่ียวกับหลักธรรม ค ำสอนทำงศำสนำ 
 กำรลงพื นที่ศึกษำดูงำนหน่วยงำนต้นแบบต่ำงๆ (เรือนจ ำกลำงเขำบิน) 
 กิจกรรมจิตอำสำ เช่น บริจำคโลหิต บริจำคปฏิทิน 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุกิจกรรมที่ประสงค์ให้จัดเพิ่มเติม)......................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

6. ท่านรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศช. เผยแพร่ 
มากน้อยเพียงใด  
 ไม่รู ้      รู้   ผ่านช่องทางใด (ตอบไดม้ากกว่า 1 ข้อ)  
  Email (All Users)   โปสเตอร์ในลิฟต ์  เว็บไซต์ ศปท.   จอ LCD    หนังสือเวียน  
 อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ ................................................................ 

7. ท่านคิดวา่ช่องทางการเผยแพร่ในข้อ 6 ช่องทางใดมปีระสทิธิภาพมากทีสุ่ด (โปรดเลือก 3 อันดับ โดยให้ใส่หมายเลข 1-
3  : อันดบั 1 (มปีระสิทธิภาพมากสุด) – อันดบั 3 (มปีระสทิธิภาพนอ้ยสุด)) 
…….  Email (All Users) …….  โปสเตอร์ในลิฟต์  
…….  หนังสือเวียน  ……. เว็บไซต์ ศปท.   
……. จอ LCD  ……. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........................................  

การขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม 

8. ในภาพรวมท่านคิดว่า การขับเคลื่อนคุณธรรม ใน สศช. ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด 
(โปรดท าเครื่องหมาย  (Checklist) ในช่องระดบัคะแนน) 

ไม่เลย 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

มากที่สุด 
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ส่วนที่ 4 : ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนงานการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. 

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ 

กลุ่มงานคุ้มครองจริยรรม ศูนยป์ฏิบัติการต่อต้านการทุจริต โทร 0 2280 4085 ต่อ 5419 -5422 
Email: ethics@nesdb.go.th 

www.nesdb.go.th ภายใต้หัวข้อบริการ 

 
 

 
โปรดสแกน QR Code ส าหรับท่านท่ีประสงค์จะท าแบบส ารวจฯ ออนไลน์  

 
 

 

  

http://www.nesdb.go.th/
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ภาคผนวก 2 
ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ 

 

ส านัก/กลุ่มงาน จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
ผู้บริหาร 2 1.02 
เลขาผู้บริหาร 1 0.51 
ส านักวางแผนการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (สทว.) 7 3.55 
ส านักยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค (สศม.) 10 5.08 
ส านักยุทธศาสตร์และการวางแผนพัฒนาพื นที่ (สพท.) 14 7.11 
ส านักยุทธศาสตร์และการวางแผนพัฒนาทางสังคม (สพส.) 7 3.55 
ส านักยุทธศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ (สนส.) 10 5.08 
ส านักพัฒนาฐานข้อมูลและตัวชี วัดภาวะสังคม (สขส.) 12 6.09 
ส านักพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ (สพข.) 9 4.57 
ส านักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา (สปผ.) 9 4.57 
ส านักบัญชีประชาชาติ (สบป.) 13 6.60 
ส านักงานประสานความร่วมมอืระหว่างประเทศ (สปร.) - 0.00 
ส านักวิเคราะห์โครงการลงทุนภาครัฐ (สวค.) 4 2.03 
ส านักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคกลาง (สพก.) 13 6.60 
ส านักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคเหนือ (สพน.) 9 4.57 
ส านักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (สพอ.) 9 4.57 
ส านักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคใต้ (สพต.) 12 6.09 
กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจีสติกส์ (กลจ.) 5 2.54 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) - 0.00 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 4 2.03 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 3 1.52 
กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) 5 2.54 
กลุ่มงานประสานนโยบายด้านความมั่นคง (กค.) 1 0.51 
กลุ่มงานประสานนโยบายการกระจายอ านาจ (กจ.) - 0.00 
ส านักงานเลขาธิการ (สลก.) 25 12.69 
กลุ่มประสานและอ านวยการฝ่ายบริหาร (กปอ.) 5 2.54 
ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ (ฝจท.) 2 1.02 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป (ฝบป.) 1 0.51 
ฝ่ายพัสดุ (ฝพด.) 2 1.02 
ฝ่ายการคลัง (ฝกค.) - 0.00 
กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ (ปชส.) 1 0.51 
ห้องสมุด (กลุ่มงานประชาสัมพนัธ์) - 0.00 

รวม 197 100.00 
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ภาคผนวก 3 

สรุปผลการค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก :  
การน าสาระในประมวลจริยธรรมฯ ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน  

ของผู้บริหารและประชาคม สศช. 

ในการแปรผลการส ารวจนั น ใช้วิธีค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน  าหนัก  โดยก าหนดให้ อันดับที่ 1 เท่ากับ  
5 คะแนน, อันดับที่ 2 เท่ากับ 4 คะแนน, อันดับที่ 3 เท่ากับ 3 คะแนน, อันดับที่ 4 เท่ากับ 1 คะแนน  
และ อันดับที่ 5 เท่ากับ 1 คะแนน  ทั งนี  ได้ท าการสรุปผลโดยค านวณเป็นร้อยละของจ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ
ทั งหมด 197 คน สรุปผลได้ ดังนี  
 

สาระในประมวล
จริยธรรมฯ 

อันดับที่ 1 อันดับที่ 2 อันดับที่ 3 อันดับที่ 4 อันดับที่ 5 
ค่าเฉลี่ยถ่วง

น้ าหนัก 
คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 

1. ยึดมั่นในจริยธรรม 
และยืนหยัดกระท า 
ในสิ่งที่ถูกต้อง 69 35.03 49 24.87 25 12.69 14 7.11 6 3.05 43.33 22.00 

2. มีจิตส านึกที่ด ี
และความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที ่ 66 33.50 72 36.55 28 14.21 11 5.58 7 3.55 48.73 24.74 

3. แยกเรื่องส่วนตัวออก
จากต าแหน่งหนา้ที ่ 13 6.60 11 5.58 53 26.90 22 11.17 14 7.11 21.73 11.03 

4. ละเว้นจากการแสวง
ประโยชน์ที่มชิอบ 23 11.68 25 12.69 37 18.78 53 26.90 17 8.63 29.93 15.19 

5. เคารพและปฏบิัติตาม
รัฐธรรมนูญ 
และกฎหมาย 8 4.06 9 4.57 10 5.08 24 12.18 40 20.30 12.93 6.57 

6. ปฏิบัติหน้าที่ดว้ย 
ความเที่ยงธรรม 6 3.05 11 5.58 12 6.09 24 12.18 40 20.30 13.20 6.70 

7. ปฏิบัตติามกฎหมาย 
ว่าด้วยข้อมูลข่าวสาร 
ของทางราชการ 0 0.00 5 2.54 4 2.03 6 3.05 9 4.57 3.53 1.79 

8.มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 6 3.05 10 5.08 21 10.66 29 14.72 18 9.14 13.93 7.07 

9. ยึดมั่นในการปกครอง 
ระบอบประชาธปิไตย 5 2.54 3 1.52 2 1.02 9 4.57 10 5.08 4.73 2.40 

10. เป็นแบบอย่างทีด่ ี
ในการด ารงตน 1 0.51 2 1.02 5 2.54 5 2.54 36 18.27 4.93 2.50 

รวม 197 100.00 197 100.00 197 100.00 197 100.00 197 100.00 197 100.00 
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ภาคผนวก 4 
ค่านิยมที่ผู้บริหารและประชาคม สศช. ยึดถือในการปฏิบัติงานและปฏิบัตติน 

 

ค่านิยม รวม 
ระดับคะแนน (1 น้อยท่ีสุด - 5 มากที่สุด) คะแนน

เฉลี่ย 1 2 3 4 5 

1.  การศึกษาหาความรู้ 197 1 0 19 89 88 4.34 
( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 0.51 ) ( 0.00 ) ( 9.64 ) ( 45.18 ) ( 44.67 ) *1* 

2.  การใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหา
หรือด าเนินชีวิตมากกว่า 
การใช้อารมณ์หรือลางสังหรณ์ 

197 0 2 24 91 80 4.26 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 0.00 ) ( 1.02 ) ( 12.18 ) ( 46.19 ) ( 40.61 ) *2* 
3.  การนับถือความร่ ารวย /  

นับถือเงินว่ามีเกียรติ 197 118 30 29 13 7 1.79 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 59.90 ) ( 15.23 ) ( 14.72 ) ( 6.60 ) ( 3.55 )  
4.  การเชื่อม่ันในตัวเองสูง 197 6 15 88 73 15 3.39 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 3.05 ) ( 7.61 ) ( 44.67 ) ( 37.06 ) ( 7.61 ) *4* 
5.  การแก่งแย่งชิงดีชิงเด่น 197 114 44 25 11 3 1.71 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 57.87 ) ( 22.34 ) ( 12.69 ) ( 5.58 ) ( 1.52 )  
6.  การยึดวัตถุนิยม บริโภคนิยม  

รักความสะดวกสบาย 197 77 52 48 16 4 2.08 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 39.09 ) ( 26.40 ) ( 24.37 ) ( 8.12 ) ( 2.03 )  
7.  การท างานแข่งกับเวลา 197 4 5 63 81 44 3.79 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 2.03 ) ( 2.54 ) ( 31.98 ) ( 41.12 ) ( 22.34 ) *3* 
8.  การรักอิสระ 197 8 23 88 57 21 3.30 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 4.06 ) ( 11.68 ) ( 44.67 ) ( 28.93 ) ( 10.66 ) *5* 
9.  การขาดระเบียบวินัย 197 108 37 31 15 6 1.85 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 54.82 ) ( 18.78 ) ( 15.74 ) ( 7.61 ) ( 3.05 )  
10. การขาดความอดทน 197 101 42 34 12 8 1.90 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 51.27 ) ( 21.32 ) ( 17.26 ) ( 6.09 ) ( 4.06 )  
11. การไม่ตรงต่อเวลา 197 94 44 40 15 4 1.94 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 47.72 ) ( 22.34 ) ( 20.30 ) ( 7.61 ) ( 2.03 )  
12. การไม่เสียสละเพ่ือส่วนรวม 197 108 38 28 12 11 1.88 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 54.82 ) ( 19.29 ) ( 14.21 ) ( 6.09 ) ( 5.58 )  

ภาคผนวก 3 

 



26 
 

ค่านิยม รวม 
ระดับคะแนน (1 น้อยท่ีสุด - 5 มากที่สุด) คะแนน

เฉลี่ย 1 2 3 4 5 

13. อ่ืนๆ โปรดระบุ - - - - - - - 

13.1 ความซื่อสัตย์ 2 0 0 0 1 1 4.5 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 50.00 ) ( 50.00 )  

13.2 การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง  1 0 0 0 0 1 5 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 100.00 )  

13.3 ความอดทนต่อความแตกต่าง 1 0 0 0 0 1 5 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 100.00 )  

13.4 การเล่นพรรคเล่นพวก 1 0 0 0 1 0 4 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 100.00 ) ( 0.00 )  

13.5 การสร้างความสมดุล 
ระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 1 0 0 0 1 0 

4 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 100.00 ) ( 0.00 )  

13.6 ความกล้าหาญในเชิงจริยธรรม 
กล้าตัดสินใจ  
และรับผิดชอบ 1 0 0 0 0 1 5 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 100.00 )  

13.7 การมุ่งมั่นในการท างาน 1 0 0 0 0 1 5 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 100.00 )  

13.8 การยึดหลักกฎหมาย 
กับการบริหารความยืดหยุ่น 
ในการท างานต้อง 
สอดประสานกัน (เนื่องจาก
ราชการต้องท างานทั งระดับ
นโยบายและระดับพื นที่) 1 0 0 0 1 0 4 

( ร้อยละ ) ( 100.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 0.00 ) ( 100.0 ) ( 0.00 )  
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ภาคผนวก 5 

สรุปผลการค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก :  
ปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนให้การขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. ให้ประสบผลส าเร็จ 

ในการแปรผลการส ารวจนั น ใช้วิธีค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน  าหนัก  โดยก าหนดให้ อันดับที่ 1 เท่ากับ  
5 คะแนน, อันดับที่ 2 เท่ากับ 4 คะแนน, อันดับที่ 3 เท่ากับ 3 คะแนน, อันดับที่ 4 เท่ากับ 1 คะแนน  
และ อันดับที่ 5 เท่ากับ 1 คะแนน  ทั งนี  ได้ท าการสรุปผลโดยค านวณเป็นร้อยละของจ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ
ทั งหมด 197 คน สรุปผลได้ ดังนี  
 

ปัจจัยที่ช่วยสนับสนุน 
ให้ประสบผลส าเร็จ 

อันดับที่ 1 อันดับที่ 2 อันดับที่ 3 อันดับที่ 4 อันดับที่ 5 
ค่าเฉลี่ยถ่วง

น้ าหนัก 
คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 

1.  ผู้น า/กลุ่มผูน้ าในองค์กร 97 49.24 36 18.27 13 6.60 13 6.60 10 5.08 46.93 23.82 
2.  ตัวบุคลากร  

ข้าราชการแต่ละคน 33 16.75 65 32.99 29 14.72 6 3.05 13 6.60 35.80 18.17 
3.  เครือข่าย กลุ่มคน 

คิดดี ท าด ี 5 2.54 8 4.06 20 10.15 8 4.06 9 4.57 9.47 4.81 
4.  ช่องทางและระบบการ

สื่อสารภายในองค์กร 
ที่มีประสิทธิภาพทั่วถึง 2 1.02 7 3.55 15 7.61 30 15.23 18 9.14 10.73 5.45 

5.  สัดส่วนงบประมาณ 
ที่จัดสรรเพื่อการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรมในองค์กร 1 0.51 1 0.51 3 1.52 9 4.57 17 8.63 3.53 1.79 

6.  วัฒนธรรมองค์กร สศช. 30 15.23 19 9.64 35 17.77 27 13.71 17 8.63 26.80 13.60 
7.  ความสามัคคี ความเป็น

น  าหนึ่งใจเดียวกันของ
บุคลากรในองค์กร 8 4.06 18 9.14 21 10.66 20 10.15 15 7.61 15.33 7.78 

8.  กฎหมาย กฎระเบียบ 
วินัย การมีมาตรการ
ลงโทษ 7 3.55 7 3.55 18 9.14 19 9.64 23 11.68 11.87 6.02 

9.  การยอมรับข้อมูล 
สถานการณ์ ปัญหา 
ที่เกิดขึ นในองค์กร  
เพื่อหาทางแก้ไข 0 0.00 5 2.54 11 5.58 19 9.64 17 8.63 7.20 3.65 

10. การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับ 
ในการท ากิจกรรมต่างๆ 
ขององค์กร 2 1.02 10 5.08 14 7.11 18 9.14 26 13.20 10.27 5.21 
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ปัจจัยที่ช่วยสนับสนุน 
ให้ประสบผลส าเร็จ 

อันดับที่ 1 อันดับที่ 2 อันดับที่ 3 อันดับที่ 4 อันดับที่ 5 
ค่าเฉลี่ยถ่วง

น้ าหนัก 
คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 

11. การบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาที่เปน็
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 11 5.58 20 10.15 17 8.63 27 13.71 30 15.23 18.00 9.14 

12. อ่ืนๆ / ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม (โปรดระบุ).... 
12.1  มีความเห็นว่ายัง
ไม่มีปัจจัยใดทีช่่วย
สนับสนนุให้ประสบ
ผลส าเร็จ 1 0.51 1 0.51 1 0.51 1 0.51 1 0.51 1.00 0.51 
12.2  กลไกการ
ตรวจสอบ กลไกรับเร่ือง
ร้องเรียน กลไกการ
สืบค้นข้อเท็จจริง - - - - - - - - 1 0.51 0.07 0.03 

รวม 197 100.00 197 100.00 197 100.00 197 100.00 197 100.00 197 100.00 
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ภาคผนวก 6 
มาตรการที่จะช่วยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. 

 

มาตรการ จ านวน (คน) 
คิดเป็น
สัดส่วน 

1.  การอบรมเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากร 113 57.36 
2.  การส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

และด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต อย่างต่อเนื่อง 102 51.78 
3.  การส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายในการ

ตรวจสอบการทุจริต 91 46.19 
4.  การสร้างระบบตรวจสอบภายในองค์กรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 99 50.25 
5.  การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตให้มีความรู้ ความเข้าใจ /ทักษะ ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 107 54.31 

6.  อ่ืนๆ / ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม (โปรดระบุ)...............    
6.1 การมีแบบอย่างที่ดี 1 0.51 
6.2 การใช้กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 1 0.51 
6.3 หากิจกรรมที่ช่วยยกระดับจิตใจ/จิตวิญญาณ ของเจ้าหน้าที่  

จะดีทุกด้านเอง 1 0.51 
6.4 การประเมินการท างานให้ความดีความชอบและให้คอมเมนต์ 

อย่างตรงไปตรงมา การให้ทุกส านักเปิดเผยข้อมูลในการท างาน  
ผลการท างานของตนเองโดยอัตโนมัติ โดยเป็นการเปิดเผย 
บนแพลตฟอร์มที่คนทั งส านักงานเข้าถึงได้โดยง่าย 1 0.51 

6.5 การอบรมเสริมสร้างความรู้ ทางด้าน พรบ. ระเบียบ วินัย  
กฎหมายและบทลงโทษต่างๆ เพื่อป้องกันการเข้าข่ายทุจริต 
โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 1 0.51 

6.6 การสร้างระบบตรวจสอบ และประเมินผล ผู้บริหาร/
ผู้บังคับบัญชา แบบ Bottom up  1 0.51 

6.7 ผู้น าเอาจริงเอาจังและเป็นตัวอย่าง 1 0.51 
6.8 การจัดให้มีโครงการทดลองแบบ (Policy Lab/Innovation lab) 

ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้สามารถเป็นทั งคนเก่ง และคนดีไป
พร้อมๆ กัน 1 0.51 

6.9 การสร้างวัฒนธรรมการพูดความจริง  
สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา ลดเส้นแบ่งของสายงาน/ส านัก ระบบ
การให้รางวัลและลงโทษต้องมีความเป็นธรรม 1 0.51 

6.10 การบริหารงานของผู้บริหารที่โปร่งใส เป็นธรรม  
และมีคุณธรรม 1 0.51 
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มาตรการ จ านวน (คน) 
คิดเป็น
สัดส่วน 

6.11 การสร้างความเป็นธรรมในองค์กร 1 0.51 
6.12 การเป็นตัวอย่างของหัวหน้า ผู้น าองค์กร จิตส านึกของคน 1 0.51 
6.13 การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร โดยเฉพาะระดับผู้น าองค์กร 1 0.51 
6.14 การปลูกจิตส านึกและสามัญส านึกของ จนท. 1 0.51 
6.15 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม 1 0.51 
6.16 มีตัวอย่างข้าราชการระดับผู้บริหารแสดงให้เห็น 1 0.51 
6.17 ระบบและการบังคับบัญชาที่มีคุณธรรม 1 0.51 
6.18 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ต่อต้านการทุจริต ชวนกันคุยในองค์กรว่า

พฤติกรรมไหนโอเค/ไม่โอเค สนับสนุนความโปร่งใส การเปิดเผย
ข้อมูลทุกขั นตอน 1 0.51 

6.19 การอบรมเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากร,  
การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ 1 0.51 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 197 100.00 
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ภาคผนวก 7 

สรุปผลการค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก : ช่องทางการเผยแพร่ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

ในการแปรผลการส ารวจนั น ใช้วิธีค านวณหาค่าเฉลี่ยถ่วงน  าหนัก  โดยก าหนดให้ อันดับที่ 1 เท่ากับ  
3 คะแนน, อันดับที่ 2 เท่ากับ 2 คะแนน และ อันดับที่ 3 เท่ากับ 1 คะแนน  ทั งนี  ได้ท าการสรุปผล 
โดยค านวณเป็นร้อยละของจ านวนผู้ที่รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ 187 คน (จากทั งหมด 197 คน)  
สรุปผลได้ ดังนี  
 

ช่องทางการเผยแพร่ 
อันดับที่ 1 อันดับที่ 2 อันดับที่ 3 ค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

1.  Email (All Users)  111 59.36 61 32.62 9 4.81 77.33 41.35 

2.  โปสเตอร์ในลิฟต์   67 35.83 94 50.27 18 9.63 67.83 36.27 

3.  หนังสือเวียน 3 1.60 24 12.83 70 37.43 21.17 11.32 

4.  เว็บไซต์ ศปท. 1 0.53 4 2.14 38 20.32 8.17 4.37 

5.  จอ LCD 4 2.14 4 2.14 48 25.67 11.33 6.06 

6.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........         

6.1  การแจ้งแบบรายบุคคล 1 0.53 - - - - 0.50 0.27 
6.2 FACEBOOK NESDB - - - - 1 0.53 0.17 0.09 
6.3 LINE - - - - 2 1.07 0.33 0.18 
6.4 จนท. ศปท. - - - - 1 0.53 0.17 0.09 

จ านวนผู้ที่รับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
จาก ศปท. 

187 100.00 187 100.00 187 100.00 187 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 
 

ภาคผนวก 8 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือสนับสนุนงานการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมใน สศช. 

 

ประเด็นเรื่องการมีส่วนร่วม 
1. เห็นควรให้ข้าราชการและประชาคมชาว สศช. มีส่วนร่วมในการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม  

ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อประชาชน โดยการประพฤติ ปฏิบัติ ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมในการด าเนินชีวิต 
2. ควรสนับสนุนการจัดเวที/สร้างบรรยากาศการเข้าร่วมของประชาคม สศช. 
3. ควรสร้างการมีส่วนร่วมให้บุคลากรทุกคนใน สศช. เข้ามีบทบาทมากขึ น และขับเคลื่อนกระจายไปยัง

ส านักภาค เพื่อให้เกิดความเข้าใจ ส านึกรับผิดชอบร่วมกัน 
4. อาจต้องจัดตั งกลยุทธ์การท างานเชิงรุกด้านการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. เพ่ือให้ทุกคน 

มีส่วนรวมและตื่นตัวมากยิ่งขึ น 

ประเด็นเรื่องการบริหารจัดการภายในองค์กร 
5. การน าเสนอกระบวนการและความโปร่งใสในการเลื่อนต าแหน่งทุกระดับ 
6. ควรเพ่ิมเติมหรือพัฒนาช่องทางการพูดคุยหารือกันอย่างตรงไปตรงมาระหว่างเจ้าหน้าที่ สศช. เพ่ือยอมรับ

ปัญหาความเป็นจริง และหาทางออกร่วมกัน 
7. ควรสร้างแรงจูงใจในการท างาน  และอ านวยความสะดวกในการท างานแก่เจ้าหน้าที ่
8. ควรสนับสนุนให้มวีัฒนธรรมองค์กร มีประโยชน์ ควรจะใช้กระบวนการมีส่วนร่วมสร้างขึ นมา ไม่ใช่ให้ผู้บริหาร

ก าหนดและบังคับท าตาม 
9. ควรสร้างความเป็นธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
10. ด าเนินการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ลูบหน้าปะจมูกเห็นแก่พรรคพวก ไม่แบ่งเขาแบ่งเรา 
11. ควรดูแลจริยธรรมของผู้ก าหนดนโยบาย และประเด็นจริยธรรมใหม่ๆ เช่น Moral Innovation 
12. ควรปลูกฝังให้เกิดเป็นวัฒนธรรม/วิถีชีวิต 
13. ควรให้ความส าคัญกับการมอบหมายงานเจ้าหน้าที่อย่างทั่วถึง เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
14. ควรลงไปดูการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ประสบความส าเร็จในการสร้างคนเก่ง คนดี เพ่ือดูปัจจัย 

หล่อหลวม ทั งทางด้าน Software และ Hardware 
15. อยากให้ส านักงานใส่ใจกับระบบการให้รางวัลที่มีความยุติธรรมกว่านี  และอยากให้ส านักงาน Train คนไว้ให้

พร้อมท างาน แบบหนึ่งงานมีคนท าได้หลายคน เผื่อกรณีฉุกเฉินหรือมีการโอนย้าย จะได้ไม่กระทบกับงาน 

ประเด็นเรื่องกิจกรรมการขับเคลื่อน 
16. ควรอบรมข้าราชการใหม่ และการรับข้าราชการให้สัมภาษณ์ทัศนคติต่อการท างานด้วย 
17. อยากให้มีจัดบรรยายธรรมะเป็นประจ าทุกๆสัปดาห์ 
18. พยายามจัดกิจกรรมคุณธรรม จริยธรรมให้ทุกคนมีส่วนร่วมโดยผู้บริหารเป็นผู้น าหรือมีส่วนร่วม 
19. ควรเน้นภารกิจการป้องกันการปราบปรามการทุจริตให้มากขึ น ในส่วนของการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากร สศช. ควรร่วมมือกันระหว่างส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
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ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  (ฝจท.) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) และกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร สศช.  
เพ่ือให้เกิดพลังร่วมในการขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุผลส าเร็จ 

20. ควรจัดกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที่บ้าง ปีละ 1 ครั ง 
21. ควรมีการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนไปยังส านักภาคต่างๆ และให้เจ้าหน้าที่ส านักภาคมีโอกาสร่วมกิจกรรมด้วย 
22. จัดกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมจิตอาสา ในบริเวณ กทม. เพ่ือบริจาคหรือเข้ามาใน สศช. 
23. การท ากิจกรรมร่วมสร้างความสามัคคีและสร้างการรับรู้ถึงความส าคัญในการยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ให้

ได้เห็นสภาพความเป็นจริง ความล าบากของประชาชนมากขึ น 
24. อาจมีการจัดกิจกรรมลงพื นที่ทุรกันดารที่งบประมาณเข้าไม่ถึง 
25. ควรจัดกิจกรรมที่ดึงดูดความสนใจให้เกิดการเข้าร่วมกิจกรรมด้านจริยธรรมและคุณธรรม 
26. เนื่องจาก เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับ "ผลส าเร็จในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมใน สศช." 

อย่างชัดเจนว่า หมายถึง "ผลของการกระท าลักษณะใด เรื่องใด และวัดจากตัวชี วัดใด อย่างเป็นรูปธรรม 
และเข้าใจง่าย" ดังนั น จึงควรเผยแพร่ผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมในระดับปฏิบัติการ เช่น ผลส าเร็จที่สะท้อนจาก
ค่าร้อยละของการร้องเรียนด้านจริยธรรมที่ไม่เกิน ร้อยละ...? ต่อ 1 รอบปีงบประมาณ เป็นต้น ทั งนี   
ให้สามารถตอบค าถามในข้อ 8 ส่วนที่ 3 ได้ และสามารถน าไปเป็นข้อมูลย้อนกลับ (feedback) เพ่ือแก้ไข
ปัญหาที่ตรงจุดต่อไป 

27. อยากเห็นการน าแผนฯ สู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม 
28. ในภาพรวมการขับเคลื่อนคุณธรรม ของ สศช. ประสบความส าเร็จน้อย เพราะผู้บริหารไม่ได้เป็นต้นแบบ 

ที่แท้จริง ที่จะท าให้คุณธรรม ความดี เพ่ิมขึ น ความไม่เป็นธรรม ลดน้อยลง เพราะมัวติดกับดักงานรัฐบาล จึง
มองไม่ เห็นว่าคุณธรรม และความถูกต้องส าหรับผู้ปฏิบัติ งาน  จะเป็นขวัญก าลั งใจในระยะยาว 
ของการท างาน และจะเป็นส่วนส าคัญในการรักษาคนดีๆ ให้อยู่กับองค์กรต่อไปได้ คู่มือจริยธรรม 
และผลประโยชน์ทับซ้อนจะไร้ความหมาย และสูญเสียงบประมาณโดยใช่เหตุ 

ประเด็นเรื่องการสื่อสาร 
29. ควรมกีารประชาสัมพันธ์ที่เพ่ิมมากขึ น 
30. อยากให้เพ่ิมช่องทางการสื่อสารให้มากขึ น อยากให้มีการเผยแพร่ข้อมูลการขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรม ทาง 

LINE  Facebook 
31. ชอบสื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ของทีมงานศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
32. ควรประชาสัมพันธ์และจัดอบรม เรื่องการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมมากกว่านี  

อ่ืนๆ 
33. เป็นก าลังใจให้เจ้าหน้าที่ทุกท่านค่ะ เพราะรู้ว่ามันยากเกินความเข้าใจของใครๆ หลายๆ คน 
34. ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จริงจัง 
35. เรียนรู้การสร้างระบบคุณธรรมและการขับเคลื่อนจริยธรรมจากสังคมที่ประสบความส าเร็จ 
36. กลไกการตรวจสอบเรื่องทุจริตในเจ้าหน้าที่ทุกระดับ / การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เช่น ผลการด าเนินงาน การ

ตัดสินใจเรื่องต่างๆ เป็นต้น ซึ่งจะช่วยท าให้การด าเนินงานมีความโปร่งใสมากขึ น 
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37. คุณธรรมและจริยธรรมไม่ใช่เรื่องของกระแส แต่ต้องเป็นเรื่องที่เกิดจากจิตใต้ส านึกของปัจเจกเอง ต้องเคารพ
ในตนเอง มีความรักศักดิ์ศรีของตน และมีระเบียบวินัย ไม่ขลาดกลัวสิ่งที่ไม่ถูกต้องเกินไป รวมพลังกัน
ขับเคลื่อนก็จะเกิดความส าเร็จ 

38. ทุกคนควรมีจิตส านึกในหน้าที่ของตนเอง ท างานให้คุ้มกับเงินเดือน (ภาษีประชาชน) และภาวะผู้น าเป็นสิ่ง
ส าคัญต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ใน สศช. 

39. หากไม่แปลงออกมาเป็นแนวทางปฏิบัติที่ควบคู่กับการท างานจริงของแต่ละฝ่าย แต่ละส านัก และถ่ายทอดสู่
การปฏิบัติ โดยผู้บริหารทุกระดับต้องด ารงตนเป็นต้นแบบที่ดีด้วย 

40. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับเรื่องนี อย่างจริงจัง รวมทั งเพ่ือเป็นการผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างแท้จริง 
ทั งในเรื่องการจัดฝึกอบรม ให้ความรู้ ความเข้าใจ ความสนใจ ตระหนัก และน าไปใช้ในการปฏิบัติงานและ
ชีวิตประจ าวันให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

41. ไม่ต้องขับเคลื่อน สศช. ก็ถือเป็นองค์กรที่มีคุณธรรมธรรมในระดับดี เมื่อเทียบกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
42. เลิกท าดีกว่า 
 

       จัดท าโดย ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศช. 
                                                    โทร ๐ ๒๒๘๐ ๔๐๘๕ ต่อ ๕๔๑๙ – ๕๔๒๒ 

 

                                                          

 
 

 


