
๑ 

 

 
แนวทางการแก้ไข “ปัญหาจากการไม่รู้และไม่เข้าใจกฎระเบียบที่ถูกต้องชัดเจน 

ที่อาจส่งผลต่อการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานราชการอย่างไม่เหมาะสม” 
(เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติราชการตามหลักคุณธรรมท่ีพึงประสงค์ ด้านวินัยและด้านสุจริต) 

ด าเนินการโดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
สังกัดส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

เพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมระดับกอง/ศูนย์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของ สศช. 
 

๑. สถานการณ์/ข้อเท็จจริง และการคัดเลือก “ปัญหาที่อยากแก้” มากที่สุด ภายในศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ศปท. สศช.) 
๑.๑ สถานการณ์/ข้อเท็จจริง  

ความหมายของค าว่า “ดุลพินิจ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ปี พ.ศ. ๒๕๕๓ คือ การวินิจฉัยที่
เห็นสมควร ส่วนค าว่า “อ านาจดุลพินิจ” หมายถึง อ านาจที่กฎหมายบัญญัติเปิดช่องให้ฝ่ายปกครองหรือเจ้าหน้าที่
รัฐสามารถเลือกตัดสินใจและเลือกปฏิบัติด้วยตนเองอย่างอิสระเพ่ือด าเนินการตามหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ตนภายในขอบเขตแห่งกฎหมาย ซึ่งอาจมีการปฏิบัติและการตัดสินใจได้หลายอย่าง และแต่ละอย่างต้องชอบด้วย
กฎหมายเช่นกัน ทั้งนี้ การให้อ านาจดุลพินิจนั้น เป็นกรณีที่กฎหมายเปิดโอกาสให้ฝ่ายปกครองหรือเจ้าหน้าที่รัฐมี
เสรีภาพในการพิจารณาด าเนินการตามสถานการณ์หรือข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นและต้องชอบด้วยกฎหมาย ดังนั้น การ
ใช้ดุลพินิจโดยชอบด้วยกฎหมาย จึงต้องอยู่บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย กฎระเบียบ และการให้เหตุผล
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจอย่างเหมาะสม  ด้วยเหตุนี้ การท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับกฎหมาย
กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรืออ่ืน ๆ และที่เกี่ยวข้องจึงเป็นปัจจัยส าคัญของการปฏิบัติงานราชการอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม เป็นธรรม และส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการ รวมทั้งช่วยให้เกิดการใช้ดุลยพินิจ
ในการท างานอย่างเหมาะสมด้วย 
 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) สังกัดส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) มี
ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านัก
นายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๖ ก าหนดให้มีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เพ่ือท าหน้าที่หลักในการบูรณาการ
และขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรมในส านักงาน รับผิดชอบ
งานขึ้นตรงต่อเลขาธิการ ทั้งนี้ การท างานของ ศปท. ตามหน้าที่ดังกล่าว ต้องด าเนินการตามข้อกฎหมาย และ
กฎระเบียบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการและขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการ
ส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรมในส านักงาน ดังนั้น บุคลากรของ ศปท. จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ข้อกฎหมาย และกฎระเบียบดังกล่าวเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพ่ือ
ป้องกันการใช้ดุลพินิจในทางที่ไม่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
 
ในสถานการณ์ปัจจุบัน มีการปรับปรุงและพัฒนาข้อกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับขับเคลื่อนแผนการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรมจ านวนมาก ดังนั้น การท างานของ ศปท. จึง
ควรมีฐานข้อมูลที่รวบรวมสาระส าคัญของข้อกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ 
เข้าถึงง่าย และมีเนื้อหาสาระที่ครบถ้วนเพ่ือประโยชน์ในการท างาน ด้วยเหตุนี้ จึงต้องมีการทบทวนการท างานเพ่ือ
ส ารวจความพร้อมของฐานข้อมูลเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง



๒ 

 

ฐานข้อมูลที่จะเป็นปัจจัยส าคัญต่อการท างานของ ศปท. และเพ่ือให้ ศปท. มีเป็นแนวทางปฏิบัติงานอย่างถูกต้องที่
สามารถป้องกันการใช้ดุลพินิจในทางที่ไม่เหมาะสมได้ต่อไป 
 

๑.๒ การประชุมเพื่อคัดเลือก “ปัญหาที่อยากแก้” มากที่สุด ภายในศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ศปท. สศช.) 
บุคลากร ศปท. สศช. ได้จัดการประชุมเมื่อวันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ วัตถุประสงค์ของการประชุม คือ เพ่ือ
ร่วมกันสังเคราะห์ประเด็น ดังนี้ (๑) ปัญหาที่อยากแก้ไขมากที่สุดภายใน ศปท.สศช. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
และ (๒) ประเด็นหลักในการจัดท าแนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าวเพ่ือส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรม โดย
สรุปผลการประชุม มีดังนี้ 
๑.๒.๑ ความส าคัญของเข้าร่วมการประเมินองค์กรคุณธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

ศปท. สศช. มีความเห็นว่า การเข้าร่วมการประเมินองค์กรคุณธรรมตามที่กรมการศาสนา กระทรวง
วัฒนธรรม และส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรีประสานงานมานั้น เป็นภารกิจที่ส่งเสริมให้ ศปท. 
สศช. ได้ร่วมก าหนดแนวทางการแก้ไข “ปัญหาที่อยากแก้” อย่างจริงจัง รวมทั้งเป็นภารกิจที่ท าให้เกิด
กลไกส าคัญในการผลักดันการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน ศปท. ได้ตามเป้าหมายและตามระยะเวลาที่
ก าหนดอย่างเป็นรูปธรรม  ด้วยเหตุนี้ จึงร่วมกันคัดเลือก “ปัญหาที่อยากแก้” มากที่สุดภายใน ศปท. 
สศช. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา และร่วม
กระบวนการประเมินองค์กรคุณธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ต่อไป 

๑.๒.๒ ข้อมูลสนับสนุนการคัดเลือก “ปัญหาที่อยากแก้” มากที่สุดภายใน ศปท. สศช. 
ที่ประชุม มีมติเห็นชอบให้น าข้อมูลจากผลการส ารวจความคิดเห็นของประชาคม สศช. ที่คณะท างาน
จริยธรรมประจ า สศช. (ค าสั่งส านักงานฯ ที่ ๑๒๔ / ๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจริยธรรมประจ า 
สศช. ลงวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๔) ได้ให้ความเห็นชอบไว้แล้วเกี่ยวกับแนวทางการจัดท าแบบส ารวจ 
"ปัญหาที่อยากแก้" และ "ความดีที่อยากท า" และได้ท าการส ารวจเรียบร้อยแล้ว โดย ศปท. มีความเห็น
ว่า เมื่อพิจารณาผลการส ารวจ “ปัญหาที่อยากแก้” ๔ อันดับแรก๑ ในภาพรวมของ สศช. พบว่า ใน
ปัจจุบัน (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) ศปท. ยังมีความจ าเป็นและต้องการต่อยอดการแก้ไขปัญหาที่เคย
เกิดขึ้นตามผลการส ารวจเมื่อปี ๒๕๖๔ เนื่องจากในสถานการณ์ปัจจุบัน มีการปรับปรุงและพัฒนาข้อ
กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการ
ส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรมจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การท างานของ ศปท. จึงควรมีฐานข้อมูลที่
รวบรวมสาระส าคัญของข้อกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ เข้าถึง
ง่าย และมีเนื้อหาสาระท่ีครบถ้วนเพื่อประโยชน์ในการท างาน ด้วยเหตุนี้ จึงต้องมีการทบทวนการท างาน
เพ่ือส ารวจความพร้อมของฐานข้อมูลเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่ การ
ปรับปรุงฐานข้อมูลที่จะเป็นปัจจัยส าคัญต่อการท างานของ ศปท. และเพ่ือให้ ศปท. มีแนวทางปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องที่สามารถป้องกันการใช้ดุลพินิจในทางที่ไม่เหมาะสมได้ต่อไป ด้วยเหตุนี้ มติที่ประชุม ศปท. 

                                                 
๑ ผลการส ารวจความคิดเห็นของประชาคม สศช. เกี่ยวกับ “ปัญหาที่อยากแก”้  ๔ อันดับแรก ประกอบด้วย  
๑) ปัญหาการใช้ทรัพยากรทางราชการยังไม่คุ้มค่าเท่าที่ควร  
๒) ปัญหาจากงานมีความเร่งด่วนมากภายใตเ้วลาอันจ ากดัท าให้ไมส่ามารถท างานตามกฎระเบียบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เท่าที่ควร   
๓) ปัญหาจากการไม่รู้และไม่เข้าใจกฎระเบียบที่ถูกต้องชัดเจนอาจสง่ผลต่อการใช้ดุลพินิจในการปฏิบตัิงานราชการอย่างไม่เหมาะสม  
๔) ปัญหาจากการละเลยและไม่มสี่วนร่วมในกิจกรรมของส่วนรวม 



๓ 

 

วันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๑๕๖๗  จึงมีข้อสรุปว่า ศปท. ควรจัดท าแนวทางแก้ไข “ปัญหาจากการไม่รู้และไม่
เข้าใจกฎระเบียบที่ถูกต้องชัดเจนที่อาจส่งผลต่อการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานราชการอย่างไม่
เหมาะสม” เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติราชการตามหลักคุณธรรมที่พึงประสงค์ด้านวินัยและด้านสุจริต และ
เพ่ือส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมระดับกอง/ศูนย์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
 

๑.๒.๓ การก าหนดแนวทางการแก้ไข “ปัญหาจากการไม่รู้และไม่เข้าใจกฎระเบียบที่ถูกต้องชัดเจนที่อาจ
ส่งผลต่อการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานราชการอย่างไม่เหมาะสม” ด าเนินการโดยศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
การก าหนดแนวทางการแก้ไข “ปัญหาจากการไม่รู้และไม่เข้าใจกฎระเบียบที่ถูกต้องชัดเจนที่อาจส่งผล
ต่อการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานราชการอย่างไม่เหมาะสม” ถือว่าเป็นการด าเนินการที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการตามหลักคุณธรรมที่พึงประสงค์ ๒ ด้าน คือ ด้านวินัยและด้านสุจริต๒ ดังนั้น จึงร่วมกัน
ก าหนดประเด็นหลักเพ่ือการจัดท าแนวทางการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  

  

                                                 
๒ หลักคณุธรรมที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย คุณธรรม ๕ ด้าน ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จติอาสา กตญัญู ภายใต้แผนปฏิบัติการดา้นการ
ส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 



๔ 

 

 
๒. รายละเอียดแนวทางการแก้ไข “ปัญหาจากการไม่รู้และไม่เข้าใจกฎระเบียบที่ถูกต้องชัดเจนที่อาจส่งผลต่อการใช้

ดุลพินิจในการปฏิบัติงานราชการอย่างไม่เหมาะสม” (เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติราชการตามหลักคุณธรรมท่ีพึง
ประสงค์ ด้านวินัยและด้านสุจริต) ด าเนินการโดยศูนย์ปฏบิัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรมระดับกอง/ศูนย์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ของ สศช. 
 
๒.๑ วัตถุประสงค์  

๒.๑.๑ เพ่ือศึกษาและก าหนดวิธีการส่งเสริมการรับรู้และท าความเข้าใจในกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การท างานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ให้เพ่ิมมากข้ึน 

๒.๒.๒ เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลด้านกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญ ที่สนับสนุนการท างานของบุคลากรภายในศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควบคู่กับการ
ป้องกันการใช้ดุลพินิจในทางที่ไม่เหมาะสมได้ชัดเจนมากข้ึน 

๒.๒.๓ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร ศปท. สศช. มีความรู้ความเข้าใจมากข้ึนเกี่ยวกับกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญท่ี
เกี่ยวข้องเพ่ือป้องกันการใช้ดุลพินิจในทางที่ไม่เหมาะสม 

 
๒.๒ วิธีด าเนินการ 

๒.๒.๑ ส ารวจกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการท างานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
สศช. ในส่วนที่บุคลากร ศปท. สศช. ยังเข้าใจไม่ชัดเจน โดยจัดการประชุมระดมความคิดเห็นภายใน ศปท. 
และสรุปรายชื่อของกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นส าหรับการด าเนินการ
แก้ปัญหาในขั้นตอนต่อไป  

๒.๒.๒ รับฟังการบรรยายจากวิทยากรที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญที่ต้องการเรียนรู้เพ่ิมเติมในลักษณะ
การจัดการอบรมที่ ศปท. สศช. ด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมการประชุมในประเด็นที่สอดคล้องกับข้อมูลที่
บุคลากร ศปท.สศช. ต้องการเรียนรู้เพิ่มเติม ในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

๒.๒.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการท างานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริต (ศปท.) สศช. ในลักษณะไฟล์เอกสาร และไฟล์สื่อ Infographic ที่เป็นสรุปสาระส าคัญของ
กฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญดังกล่าว เพ่ือเตรียมน าไปเผยแพร่ในช่องทางการสื่อสารของ ศปท. สศช. ต่อไป 

๒.๒.๔ เผยแพร่ฐานข้อมูลที่ปรับปรุงแล้วเสร็จในช่องทางการสื่อสารของ ศปท. พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร 
ศปท. สศช. เข้าถึงฐานข้อมูลเพ่ือศึกษาหาความรู้และท าความเข้าใจในกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้อง
กับการท างานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) สศช. อย่างต่อเนื่อง 

๒.๒.๕ ติดตามประเมินผลการเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล ด้วยวิธีการประชุมภายใน ศปท.สศช. เพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความครบถ้วน ความถูกต้อง และประโยชน์ที่ได้รับจากฐานข้อมูลที่ปรับปรุงใหม ่เพ่ือพัฒนา
ฐานข้อมูลให้สมบูรณ์มากขึ้นในระยะต่อไป 

 

๒.๓ กลุ่มเป้าหมาย ครอบคลุมบุคลากรทั้งหมดภายใน ศปท. สศช. ซึ่งปัจจุบันมีทั้งสิ้น ๔ คน  ดังนี้ 
๒.๓.๑ นางสาวอาทิสุดา ณ นคร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ   
๒.๓.๒ นางพนิดา  ภู่งามดี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
๒.๓.๓ นางสาวสุวลี  รัตนโฆสิต นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  
๒.๓.๔ นายชินจิต  ไชยธรรม  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  



๕ 

 

๒.๔ ระยะเวลาด าเนินการ ระยะเวลา ๒ เดือน ตั้งแต่วันที่ ๑ มีนาคม - ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
 

๒.๕ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และวิธีการวัดผลตามตัวชี้วัด  
เป้าหมาย ตัวชี้วัด และวิธีการวัดผลตามตัวชี้วัด ที่ก าหนดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแนวทางการปัญหา ฯ 
ดังกล่าว ปรากฏตามตารางต่อไปนี้ 
 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั วิธีการวัดผลตามตัวชีว้ัด 
ข้อ ๑ เพื่อศกึษา
และก าหนดวิธีการ
ส่งเสริมการรับรู้
และท าความเข้าใจ
ในกฎระเบียบ/
ข้อมูลส าคัญที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
ท างานของศูนย์
ปฏิบัติการต่อตา้น
การทุจริต (ศปท.) 
ให้เพิ่มมากขึ้น 

๑. ผลสรุปที่ชัดเจนเกี่ยวกับวิธี
ส่งเสริมการรับรู้และท าความ
เข้าใจในกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง
กับการท างานของศูนย์
ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริต 
(ศปท.) สศช. และรายชื่อ
กฎระเบียบ/ขอ้มูลส าคญัใน
ส่วนที่บุคลากร ศปท. ยังเข้าใจ
ไม่ชัดเจน 

๑.เชิงปริมาณ : จ านวนที่ ระบุชัดเจน
เกี่ยวกับหัวข้อกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญ
ในส่วนที่ บุคลากร ศปท. ยังเข้าใจไม่
ชัดเจน  

๒. เชิงคุณภาพ : ข้อสรุปผลการประชุมของ
บุคลากร ศปท. สศช. เพื่อก าหนดวิธี
ส่งเสริมการรับรู้และท าความเข้าใจใน
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการท างานของ
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
รายชื่อกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญในส่วนที่
บุคลากร ศปท. ยังเข้าใจไม่ชัดเจน และ
ข้อควรปรับปรุงเกี่ยวกับความครบถ้วน
สมบูรณ์ของสาระส าคัญของกฎระเบียบ
ในฐานข้อมูลเดิม 

๑. นับจ านวนหัวข้อกฎระเบียบ/
ข้อมูลส าคัญในส่วนที่
บุคลากร ศปท. ยังเข้าใจไม่
ชัดเจน ในฐานข้อมูลเดิม 
 

๒. ระดมความคิดเห็นเพื่อให้ได้
ค าตอบตามวัตถุประสงค์ 
ข้อ ๑ 

ข้อ ๒ เพื่อพัฒนา
ฐานขอ้มูลด้าน
กฎระเบียบ/ขอ้มูล
ส าคัญ ที่สนับสนุน
การท างานของ
บุคลากรภายใน
ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต 
(ศปท.) ให้
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควบคู่
กับการป้องกันการ
ใช้ดุลพินิจในทางที่
ไม่เหมาะสมได้
ชัดเจนมากขึ้น 

๒. ผลสรุปที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
จ านวนและหัวขอ้กฎระเบียบ/
ข้อมูลส าคัญที่ต้องการเรียนรู้
เพิ่มเติมจากหน่วยงานเจ้าของ
ข้อมูลและจากการรับฟังการ
บรรยายที่เกี่ยวขอ้ง 
 
 

๑. เชิงปริมาณ :  
๑.๑ จ านวนกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญที่

ต้ อ งการ เ รียน รู้ เพิ่ ม เติมจาก
หน่วยงานเจ้าของข้อมูลมีจ านวน
เพิ่มขึ้นจากฐานข้อมูลเดิมและ
ครบถ้วนตามที่บุคลากร ศปท. 
สศช. ต้องการ ร้อยละ ๑๐๐   

๑.๒ จ านวนคร้ังของการเข้ารับฟังการ
บรรยาย อย่างน้อยเดือนละ ๑ 
คร้ัง 

๒. เชิงคุณภาพ : ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญ ใน
ฐานข้อมูลเดิมให้มีความครบถ้วน
สมบูรณ์มากขึ้น 

 

 
๑.๑ นับจ านวนกฎระเบียบ/

ข้อมูลส าคัญที่ต้องการ
เรียนรู้เพิ่มเติมจาก
หน่วยงานเจ้าของข้อมูล ที่
เตรียมจัดท าและบรรจุไว้
ในฐานข้อมูลใหม่   

๑.๒ นับจ านวนคร้ังของการเข้า
รับฟังการบรรยาย 
 

๒. ระดมความคิดเห็นเพื่อให้ได้
ค าตอบตามวัตถุประสงค์ข้อ ๒ 

๓. ฐานขอ้มูลที่ปรับปรุงใหม่
เสร็จสมบูรณ์ที่ประกอบด้วย
สรุปสาระส าคัญของ
กฎระเบียบ/ขอ้มูลส าคญั ที่
เกี่ยวขอ้งกับการท างานของ
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริต (ศปท.) สศช. ซ่ึงมีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพมากขึ้นเมือ่
เทียบกับฐานข้อมลูที่มกี่อนหน้า
การจัดท าแนวทางการ
แก้ปัญหาฉบับน้ี 

๑. เชิงปริมาณ : จ านวนกฎระเบียบ/
ข้ อ มู ล ส า คัญที่ เ พิ่ ม เ ติ ม เ ข้ า ไ ป ใน
ฐานข้อมูลใหม่มีครบตามจ านวนที่
บุคลากร ศปท. ระบุว่า ยังเข้าใจไม่
ชัดเจน ต้องการเรียนรู้เพิ่มเติม และ
ควรบรรจุในฐานข้อมูลที่ปรับปรุงใหม่ 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐๐)   

๒. เชิงคุณภาพ : ความครบถ้วนสมบูรณ์
ของสาระส าคัญของกฎระเบียบ/ข้อมูล
ส าคัญในฐานข้อมูลที่ปรับปรุงใหม่ โดย
เปรียบเทียบในช่วงก่อนหน้าการจัดท า
แนวทางการแก้ปัญหาฉบับน้ี กับเมื่อ

๑. นั บ จ า น ว น ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ที่
เพิ่มเติมเข้าไปในฐานข้อมูลที่
ปรับปรุงใหม่ 

 
๒. ระดมความคิดเห็นเพื่อให้ได้

ค าตอบตามวัตถุประสงค์ข้อ ๓ 



๖ 

 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วดั วิธีการวัดผลตามตัวชีว้ัด 
จัดท าฐานข้อมูลที่ปรับปรุงใหม่แล้ว
เสร็จ 

ข้อ ๓ เพื่อส่งเสริม
ให้บุคลากร ศปท. 
สศช. มีความรู้ความ
เข้าใจมากขึ้น
เกี่ยวกับ
กฎระเบียบ/ขอ้มูล
ส าคัญที่เกี่ยวข้อง
เพื่อปอ้งกันการใช้
ดุลพินิจในทางทีไ่ม่
เหมาะสม 

๔. ผลสรุปที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ
เข้าใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล
ที่ปรับปรุงใหม่ ประกอบด้วย 
จ านวนคร้ัง (ความถี่) และ
หัวข้อของกฎระเบียบ/ขอ้มูล
ส าคัญ ที่เข้าใช้ประโยชน์จาก
ฐานขอ้มูลที่ปรับปรุงใหม่ ณ 
วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
(ในระยะเวลา ๑ เดือน ระหว่าง
วันที่ ๑ - ๓๑ พฤษภาคม 
๒๕๖๗ ตั้งแตก่ารจัดท า
ฐานขอ้มูลที่ปรับปรุงใหม่แล้ว
เสร็จ จนถึงวันสิ้นสุดของการ
ด าเนินการตามแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาฉบับน้ี) 
 
 

๑. เชิงปริมาณ : จ านวนคร้ังที่บุคลากร 
ศปท. สศช. เข้าไปใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลในฐานข้อมูลที่ปรับปรุงใหม่ โดย
เฉลี่ยวันละอย่างน้อย ๑ คร้ัง หรืออย่าง
น้อยร้อยละ ๘๐ ของจ านวนวันท าการ
ทั้งหมด ๑๙ วัน (ระหว่างวันที่ ๑ - ๓๑ 
พฤษภาคม ๒๕๖๗ มีวันท าการรวม 
๑๙ วัน) 
 

๒. เชิงคุณภาพ : ความคิดเห็นเกี่ยวกบั
ความครบถ้วนสมบูรณ์และประโยชน์
ของสาระส าคัญของกฎระเบียบ/ข้อมูล
ส าคัญในฐานข้อมูลที่ปรับปรุงใหม่  

๑. นับจ านวนคร้ังที่บุคลากร 
ศปท. เข้าไปใช้ประโยชน์
จากขอ้มูลในฐานขอ้มูลที่
ปรับปรุงใหม่ 

 
 
๒. ระดมความคิดเห็นเพื่อให้ได้

ค าตอบตามวัตถุประสงค์ข้อ 
๓ 

๕. ผลสรุปที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
ผลลัพธข์องการใชข้้อมูล
กฎระเบียบ/ขอ้มูลส าคญัที่
เผยแพร่ในฐานข้อมูลที่ปรับปรุง
ใหม่ ในประเด็นต่อไปน้ี 
๕.๑ ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎระเบียบ/ขอ้มูล
ส าคัญที่เผยแพร่ใน
ฐานขอ้มูลที่ปรับปรุงใหม่มี
เพิ่มขึ้น 

๕.๒ ประโยชน์ของขอ้มูลใน
ฐานขอ้มูลที่ปรับปรุงใหม่ .
ช่วยสนับสนุนการท างาน 
ได้ดีมากขึ้นในประเด็น  

๕.๒.๑ ประสิทธิภาพใน
การท างาน   

๕.๒.๒ ประสิทธิผลใน
การท างาน  

๕.๒.๓  ความเหมาะสม
ในการใช้ดุลพินิจ
ในการท างาน  

๑. เชิงปริมาณ : สรุปผลการส ารวจความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการใช้ขอ้มูลด้าน
กฎระเบียบ/ขอ้มูลส าคญัที่เผยแพร่ใน
ฐานขอ้มูลที่ปรับปรุงใหม่ ทั้งในระดับ
ภาพรวม และระดับรายประเด็น ไม่ต่ า
กว่า ๔ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๕ 
คะแนน หรือร้อยละ ๘๐ (๔ คะแนน 
หรือร้อยละ ๘๐ หมายถึง เห็นด้วย
ระดับมาก) 

 
๒. เชิงคุณภาพ : สรุปความคิดเห็น

เพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงการจัดท า
ฐานขอ้มูลเพื่อการแกไ้ขปัญหาในระยะ
ต่อไป 

๑. ค านวนค่าคะแนนของผล
ส ารวจความคิดเห็น 
 

๒. ระดมความคิดเห็นเพื่อให้ได้
ค าตอบตามวัตถุประสงค์ข้อ 
๓ 

 
๒.๖ วิธีการประเมินผลการแก้ปัญหา 

๒.๖.๑ จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการ การทบทวนผลการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา การถอดบทเรียน และให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินการในระยะต่อไป 

๒.๖.๒ น าเรียนผู้บริหารสายงานเกี่ยวกับรายงานสรุปผลการด าเนินการตามแนวทางการแก้ไขปัญหา ฯ เพ่ือ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา/ปรับปรุงการแก้ปัญหาในระยะต่อไป  



๗ 

 

๓. ที่ปรึกษา 
 นายวิโรจน์ นรารักษ์ รองเลขาธิการ ฯ และหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
   ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

๔. ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ประกอบด้วยบุคลากรทั้งหมดภายใน ศปท. สศช. ซึ่งปัจจุบันมีทั้งสิ้น ๔ คน  ดังนี้ 
 

๑) นางสาวอาทิสุดา ณ นคร 
    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  

หัวหน้าคณะท างาน 

๒) นางสาวสุวลี  รัตนโฆสิต 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

คณะท างาน 

๓) นายชินจิต  ไชยธรรม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

คณะท างาน 

๔) นางพนิดา  ภู่งามดี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

คณะท างานและเลขานุการ 

 
หมายเหตุ : ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนการแก้ไข “ปัญหาที่อยากแก้” เพ่ือส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรม 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ปรากฏตามเอกสารแนบท้าย) 

 
๕. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๕.๑  ศปท. สศช. มีเอกสารแนวทางการแก้ไข “ปัญหาจากการไม่รู้และไม่เข้าใจกฎระเบียบที่ถูกต้องชัดเจนที่อาจส่งผล
ต่อการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานราชการอย่างไม่เหมาะสม” ซึ่งบุคลากร ศปท. สศช. สามารถใช้เป็นแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างมีทิศทางที่ชัดเจนมากข้ึน 

๕.๒  ศปท. สศช. มฐีานข้อมูลที่ปรับปรุงใหม่ซึ่งเพ่ิมเติมข้อมูลด้านกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญด้านต่าง ๆ ที่สนับสนุนการ
ท างานของบุคลากรภายในศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) สศช. ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน ควบคู่กับการป้องกันการใช้ดุลพินิจในทางท่ีไม่เหมาะสมได้ชัดเจนมากข้ึน 

๕.๓  เอกสารแนวทางการแก้ไข “ปัญหาจากการไม่รู้และไม่เข้าใจกฎระเบียบที่ถูกต้องชัดเจนที่อาจส่งผลต่อการใช้
ดุลพินิจในการปฏิบัติงานราชการอย่างไม่เหมาะสม” ยังกระตุ้นให้บุคลากร ศปท. สศช. เห็นความส าคัญและใช้
ประโยชน์จากฐานข้อมูลที่ปรับปรุงใหม่ที่น าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างถูกต้องบนพ้ืนฐานของความรู้ความเข้าใจที่
เกี่ยวกับกฎระเบียบ/ข้อมูลส าคัญท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือป้องกันการใช้ดุลพินิจในทางที่ไม่เหมาะสมได้ชัดเจนมากข้ึน 
รวมทั้งเกิดความคุ้มค่าของการด าเนินการตามแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ
โดยรวมด้วยเช่นกัน 

 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

 
เอกสารแนบท้าย 

 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนการแก้ไข “ปัญหาที่อยากแก้” เพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรคุณธรรม ศูนย์ปฏิบัติการ

ต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 
 



๙ 

 

 

 
 



๑๐ 

 

 

 
 


