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บทสรุปผู้บริหาร 

การทุจริตและประพฤติมิชอบนับเป็นปัญหาส าคัญของประเทศที่สร้างผลกระทบทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง คณะรัฐมนตรีภายใต้การน าของนายเศรษฐา  ทวีสิน นายกรัฐมนตรีได้ให้ความส าคัญ 
ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตแบบบูรณาการ ส่งเสริมการสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต โดยด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 6 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งครอบคลุมถึงตัวชี้วัดระดับความโปร่งใสการทุจริต 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-
2570) ได้น าผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนแม่บทฯ โดยได้ 
มีการเพ่ิมเติมเป้าหมายในการก าหนดให้ในปีพ.ศ. 2566-2570 คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสทุกหน่วยงานในประเทศไทยจะต้องมีคะแนนผลการประเมินไม่น้อยกว่า 89 คะแนน 

ในการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ  2567 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ยังคงใช้กรอบแนวทางการประเมินเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา เพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐที่เข้ารับการประเมินได้ปรับปรุงพัฒนาอย่างเชื่อมโยงและต่อเนื่อง เน้นส่วนร่วมของประชาชนในการประเมิน
ให้มากขึ้น โดยมีประเด็นการประเมินจ าแนกออกได้เป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ  
การใช้อ านาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ การแก้ไขปัญหาการทุจริต คุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพ 
การสื่อสาร การปรับปรุงระบบการท างาน การเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต  

เพ่ือให้การจัดท า ITA ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
ปีงบประมาณ 2567 บรรลุผลตามแนวทางที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด โดยเฉพาะในส่วนการประเมิน IIT สศช.  
โดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) จึงได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือชี้แจงแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ  2567 (NESDC ITA 2023Workshop) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน สศช. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียดในแต่ละช่วง สรุปได ้ดังนี้ 

ช่วงท่ีหนึ่ง การกล่าวเปิดการประชุม NESDC ITA 2024 Workshop โดย นายวิโรจน์  
นรารักษ์ หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศช. และรองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ สรุปได้ว่าสศช. โดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) มีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้
จัดการประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ 2567 (NESDC  
ITA  2024 Workshop) โดยเป็นการประชุม ณ ห้องประชุมสุนทร หงส์ลดารมภ์ อาคาร 1 ชั้น 3 สศช. และผ่าน
ระบบออนไลน์ ในลักษณะผสมผสาน หรือ Hybrid  ทั้งนี้ เป็นไปเพ่ือความคุ้มค่าและเพ่ือประโยชน์แก่ราชการ 
นอกจากนี้ ขอขอบคุณ ส านักงาน ป.ป.ช. ที่ได้สนับสนุนและมอบหมาย คณะวิทยากรอภิปรายเรื่อง แนวทางการตอบ
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) และเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของ สศช. รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับการด าเนินการ 
ในระยะต่อไปของ สศช. 
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วันนี้ ขอให้ทุกท่านใช้โอกาสนี้ ในการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซักถามข้อข้องใจต่างๆ รับฟัง 
ศึกษาหาความรู้ที่ได้เรียนรู้จากวิทยากรจากส านักงาน ป.ป.ช. ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ ตลอดจนสร้าง
เครือข่ายและสนับสนุนการท างานเป็นทีม เพ่ือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการประเมิน ITA ของ สศช. ให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดต่อไป 

ช่วงที่สอง การอภิปรายเรื่องแนวทางการตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
โดย วิทยากรจากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.)   
สรุปได้ ดังนี้ จุดมุ่งหมายของการประเมิน ITA ซ่ึงเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนและส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
และการป้องกันการทุจริต ITA ไม่สามารถน าไปวัดพฤติกรรมการทุจริตใดๆ ได้ แนวทางการวัด ITA และ 
Corruption Perception Index (CPI) แตกต่างกัน โดย ITA วัดในเรื่องการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 
วัดตามเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลองค์ประกอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่ได้วัดที่ระดับคุณภาพ หรือ วัดระดับธรร
มาภิบาล ในการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริต แตกต่างจากการประเมินอ่ืน เช่น การวัดระดับความเป็นเลิศ
ในการด าเนินงานของหน่วยงานในภาครัฐ ดังเช่น รางวัลเลิศรัฐที่ส านักงาน ก.พ.ร. ด าเนินการอยู่ 

ITA ประเมินในภาพรวมของหน่วยงานเป็นหลัก มีบางค าถามที่เกี่ยวกับผู้บริหาร : ประเด็น
ค าถามการประเมิน ITA ส่วนใหญ่เป็นการประเมินในภาพรวมขององค์กร ยกเว้นแบบวัด IIT ตัวชี้วัดที่ 3 และ
ตัวชี้วัดที่ 5 ทีม่ีบางข้อค าถามที่เก่ียวกับผู้บริหาร  

ทั้งนี้ การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน ITA สามารถน าไปใช้ในการขับเคลื่อนงานได้หลาย
มิต/ิ IIT จะช่วยให้ผู้บริหารและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบถึงมุมมองของบุคลากรภายในหน่วยงานว่าสิ่งที่เป็น
จุดอ่อนของหน่วยงานเรา ซึ่งอาจจะน าไปสู่ความเสี่ยงต่อการทุจริต คืออะไรบ้าง เพ่ือจะร่วมกันแก้ไขและพัฒนา
องค์กรให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ / EIT จะช่วยให้ผู้บริหาร 
และส่วนง านที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบถึงมุมมองของบุคคลภายนอกที่เคยมาติดต่อหรือบริการว่าต้องการให้มี
การปรับปรุงพัฒนาในส่วนใด เพ่ือสร้าง ความโปร่งใสในก ารปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้การท างานเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล รวมถึงพัฒน าภ าพลักษณ์ขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น/ OIT ช่วยส่งเสริมให้หน่วยง านได้ 
มีการเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณชนได้รับทราบ รวมถึงผู้บริหารและส่วนที่เกี่ยวข้องก็จะได้รับทราบและใช้
ประโยชน์จากข้อมูลด้วย ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลตามแบบวัด OIT มีความครอบคลุมการบริหารงาน บริหารเงิน 
บริหารคน และระบบการด าเนินงานภายในองค์กร 

ช่วงทีส่าม  การอภิปรายเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของ สศช. โดยวิทยากรจากส านักงาน ป.ป.ช. และ ผู้บริหาร สศช. หรือผู้แทน สรุปได้
ดังนี้ ITA ไม่ได้เป็นแค่เครื่องมือ แต่เป็นกระบวนการพัฒนาที่ในระดับบุคคล เป็นเสมือนการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี เพื่อช่วยให้เราตรวจพบโรคก่อนที่จะแสดงอาการหรือเกิดการลุกลาม ช่วยให้เราสามารถวางแผนการ
รักษาที่เหมาะสมได้ตั้งแต่เนิ่นๆ เพ่ือจะได้วางแผนดูแลตนเองและหลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงที่จะท าให้เกิ ด
ภาวะแทรกซ้อนต่างๆ ตลอดจนช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพในระยะยาวด้วย ขณะที่ในระดับองค์กร ITA ช่วย
ให้หน่วยงานได้รับทราบสถานะหรือปัญหาการท างานอย่างรอบด้าน ช่วยให้เราสามารถวางแผน พัฒนาการ
ด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น มีข้อมูลเตรียมการป้องกันปัญหาการทุจริตที่อาจสร้างความเสียหายให้เกิดขึ้นในภายหลัง
และเพ่ือสร้างการยอมรับจากประชาชนได้ 

ดังนั้น ITA จึงไม่ได้มุ่งเน้นที่การได้มาซึ่งค่าคะแนน แต่ยังค านึงถึงผลลัพธ์จากกระบวนการพัฒนา 
ในระหว่างที่ท าการประเมินด้วย เนื่องจาก ITA เป็นการประเมินที่เกี่ยวกับคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาครัฐที่รับการประเมินจะได้รับทราบผลการประเมินเพื่อให้เกิดความ
ตระหนักและน าไปสู่การพัฒนาตนเอง เพ่ือให้การด าเนินงานภาครัฐเป็นไปอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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ลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติสูงสุ ด และได้มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาการด าเนินงานภาครัฐของประเทศไทยให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จากการ
ถอดบทเรียนที่ผ่านมา พบว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการพัฒนาภาครัฐผ่านกรอบการประเมิน  ITA ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กรและบทบาทท่ีจริงจังของผู้บริหารในการก ากับ ติดตามและสั่งการ  

เครื่องมือในการประเมิน ITA ประกอบไปด้วย 3 เครื่องมือ ที่มีประเด็นค าถามตามเกณฑ์การประเมิน 
ครอบคลุมในหลายมิติที่เน้นในปีนี้ ได้แก่ มิติด้านความเป็นธรรมต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรภายในและประชาชน 
ผู้รับบริการจากภายนอก มิติด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มิติด้านการอ านวยความสะดวก ทั้งนี้  
3 เครื่องมือที่เป็นองค์ประกอบ ITA ได้แก่ (1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) (2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) และ (3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and Transparency : OIT) ทั้งนี้  การพิจารณาผลประเมิน ITA ของหน่วยงานต้องดูให้ครอบคลุม 
ทั้ง 3 เครื่องมือข้างต้น เพ่ือจะได้รู้ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานได้ชัดเจนขึ้น และผลคะแนน ITA  
จะช่วยท าให้หน่วยงานได้ตระหนักถึงจุดอ่อนและประเด็นที่ต้องพัฒนา เพ่ือก าหนดแนวทางการแก้ไขต่อไปในอนาคต 

นอกจากนี้ ที่ประชุมได้รับทราบเกี่ยวกับผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ สศช. ในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ  2566 เท่ากับ 95.58 คะแนน (ผ่านดี) ดังนั้น จึงนับว่าเป็น
ความท้าทายส าหรับผู้บริหารและประชาคม สศช. ที่จะต้องร่วมมือกันในการรักษาระดับคะแนน ITA ที่ไม่ควรลดลง
จากเดิมและควรยกระดับคะแนนให้สูงขึ้นเท่าที่จะเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยค่าเป้าหมายของคะแนนประเมิน ITA 
ของ สศช. ในปี พ.ศ. 2567 นั้นอาจก าหนดไว้ที่ไม่ควรต่ าว่า 95 คะแนน ซึ่งค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น จะเป็นไปตาม
ความคาดหวังได้มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับความร่วมมือของผู้บริหารและประชาคม สศช. ทั้งนี้ ผลการประเมิน 
ปี 2566 พบว่า ยังคงมีตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่า 90 คะแนน จึงยังต้องพัฒนาต่อไป ได้แก่ ตัวชี้วัดด้านการปรับปรุง 
การท างาน (87.68 คะแนน) และด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร (85.07 คะแนน)  

ช่วงที่สี่  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการปฏิบัติการประเมินฯ ผู้ เข้าร่วมประชุม 
ได้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกี่ยวกับการพัฒนาการด าเนินการ เพ่ือยกระดับคะแนนตามตัวชี้วัดในประเด็น
เรื่อง (1) วิธีการสมัครใจเข้าร่วมของหน่วยงานที่เข้ามาขอรับการประเมิน ITA ประกอบด้วย 2 ประเภท 
ได้แก่ (1) หน่วยงานที่สมัครใจเข้าร่วมและขอให้ส านักงาน ป.ป.ช. เป็นผู้ประเมิน ซ่ึงเป็นไปตามเจตนารมณ์
ของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน (2) หน่วยงานแสดงเจตจ านงขอน าเครื่องมือ ITA ไปใช้ในการประเมิน
หน่วยงานย่อยในสังกัด เช่น กระทรวงสาธารณสุขท าหนังสือมาขออนุญาตส านักงาน ป.ป.ช. น าเครื่องมือ ITA 
ไปใช้ในการประเมินหน่วยงานภายใต้กระทรวงสาธารณสุข เช่น สาธารณสุขจังหวัด สาธารณสุขอ าเภอ 
โรงพยาบาลในสังกัดทั่วประเทศ เป็นต้น โดยหน่วยงานเป็นผู้ประเมินและให้คะแนนเอง ไม่ใช่ ส านักงาน 
ป.ป.ช. เป็นผู้ให้คะแนน (2) ในปีงบประมาณ 2567 มีการเปลี่ยนเกณฑ์จาก 4 ระดับ เป็น 6 ระดับ  
การแบ่งย่อยคะแนนการประเมินให้ละเอียดขึ้น มีผลจะท าให้คะแนน ITA โดยรวมของหน่วยงานเพ่ิมขึ้น 
ดังนั้น ส านักงาน ป.ป.ช. แนะน าให้หน่วยงานให้ความส าคัญกับการประเมิน OIT ให้ครบถ้วน ซ่ึงในปีนี้ 
ประเด็นข้อค าถามใน OIT มีความละเอียดมากขึ้น และเกณฑ์การให้คะแนนมีการแบ่งเป็น 0 – 50 – 100 
คะแนน ไม่ใข่แบ่งเป็นแค่ 2 ระดับ คือ 0-100 คะแนน ดังที่เป็นมา และ (3) สถานการณ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในกลุ่มหน่วยงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ที่ผ่านมาของหน่วยงานต่างๆ ส านักงาน 
ป.ป.ช. พบว่า หน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA มากกว่าร้อยละ 85 คือ หน่วยงานที่มีคะแนน OIT สูง  

 



 ง 

สรุปผลการประเมินการจัดประชุมในภาพรวม ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจมากถึงมากที่สุด เฉลี่ย
ร้อยละ 88.04  โดยได้รับความรู้เพ่ิมขึ้นหลังจากเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย ร้อยละ 38.54 จะน าความรู้ที่ได้จาก 
การเข้าร่วมกิจกรรมไปใช้เฉลี่ยร้อยละ 86.59 ขณะที่เห็นว่า การจัดการประชุมนี้มีความคุ้มค่าต่อองค์กร 
ในระดับมากถึงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.58 ทั้งนี้ ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับประโยชน์ คือ ได้รับทราบสาระเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ และผลการประเมินฯ ของ สศช. รวมทั้งได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานการณ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ของ สศช. และระดับประเทศ และแนวทางการ
ด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศไทยในอนาคต นอกจากนี้ วิทยากรมีวิธีการถ่ายทอดความรู้ 
ที่ชัดเจน ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประทับใจในวิธีการอภิปรายของคณะวิทยากรทุกท่าน ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ และมี
ส่วนร่วมในการประชุม รวมทั้งมีการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันอย่างเต็มที่และ
เป็นกันเอง 

ITA 2024  ITA 2024   ITA 2024   ITA 2024 
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รายงานสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  
เพื่อชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ สศช.   

ประจ าปีงบประมาณ 2567  
(NESDC  ITA  2024  Workshop) 

 
 

 

1. ความเป็นมา 

การทุจริตและประพฤติมิชอบนับเป็นปัญหาส าคัญของประเทศที่สร้างผลกระทบทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง คณะรัฐมนตรีภายใต้การน าของนายเศรษฐา  ทวีสิน นายกรัฐมนตรีได้ให้ความส าคัญ 
ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตแบบบูรณาการ ส่งเสริมการสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกัน 
และต่อต้านการทุจริต โดยด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งครอบคลุมถึงตัวชี้วัดระดับความโปร่งใสการทุจริต และ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-
2570) ได้น าผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนแม่บทฯ โดยได้มีการ
เพ่ิมเติมเป้าหมายในการก าหนดให้ในปีพ.ศ. 2566-2570 คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ทุกหน่วยงานในประเทศไทยจะต้องมีคะแนนผลการประเมินไม่น้อยกว่า 89 คะแนน 

ส าหรับการประเมิน ITA ในปีงบประมาณ  2567 ส านักงาน ป.ป.ช.  ยังคงใช้กรอบแนวทาง 
การประเมินเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมินได้ปรับปรุงพัฒนา 
อย่างเชื่อมโยงและต่อเนื่อง ตลอดจนเห็นพัฒนาการในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐได้
อย่างชัดเจน เน้นส่วนร่วมของประชาชนในการประเมินให้มากขึ้น ตลอดจนมีผลการประเมินที่มาจากมุมมอง
ของประชาชนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านการรับรู้และความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะได้อย่างชัดเจน
มากขึ้น โดยมีประเด็นการประเมินจ าแนก ออกได้เป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ 
การใช้อ านาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ การแก้ไขปัญหาการทุจริต คุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพ
การสื่อสาร การปรับปรุงระบบการท างาน การเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต  

นอกจากนี้ ส านักงาน ป.ป.ช. ยังได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมิน ITA 
(Integrity and Transparency Assessment System : ระบบ ITAS) เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การบริหารจัดการข้อมูลและการก ากับติดตามการประเมินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรวบรวมข้อมูล
ประกอบการประเมิน จากแหล่งข้อมูล 3 แหล่ง ได้แก่ 1) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) 2) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) และ 3) หลักฐานต่างๆ ที่แสดงผ่านเว็บไซต์ส านักงาน ตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดท า ITA ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
ในปีงบประมาณ 2567 บรรลุผลตามแนวทางที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด โดยเฉพาะในส่วนการประเมิน OIT 
และ  IIT สศช. โดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) จึงได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือชี้แจง 
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ 2567 (NESDC ITA 2024 
Workshop) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน สศช. เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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2. รายละเอียดการประชมุ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ สศช.   
ประจ าปีงบประมาณ 2567 (NESDC  ITA  2024  Workshop) มีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 วัตถุประสงค์ 

2.1.1 เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจและเตรียมความพร้อมให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่ สศช. 
เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ตามแนวทางที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด  

2.1.2 สนับสนุนข้าราชการและเจ้าหน้าที่ สศช. ให้มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน ITA  
เพ่ือช่วยปรับปรุง พัฒนา สศช. ให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ตลอดจนเพ่ือศึกษา
และน าข้อมูลเกี่ยวกับการประเมิน ITA ของ สศช. มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา สศช. ให้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและประชาชน ลดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน ส่งผลให้ สศช. เป็นหนึ่ง 
ในหน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-2580) ต่อไป 

2.2 กลุ่มเป้าหมาย 

ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ สศช. ผู้แทนจากกองและหน่วยต่างๆ จ านวน 50 คน 

2.3 ระยะเวลาและสถานที่  

วันที่ 22 เมษายน 2567 เวลา 09.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมสุนทร หงส์ลดารมภ์ สศช. และ
ผ่านระบบการประชุมทางไกล (Zoom) Meeting ID: 972 2685 2736 Passcode: 1300 

2.4 รูปแบบการด าเนินการ 

ด าเนินการใน 3  ลักษณะด าเนินการผ่านทางออนไลน์และในห้องประชุม ได้แก่ (1) การอภิปรายเชิง
วิชาการ เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของ สศช. (2) การด าเนินการเชิงปฏิบัติการร่วมกัน และ (3) การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยมีเนื้อหาครอบคลุมสาระการให้ความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน ITA  
ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน ระเบียบวิธีการประเมิน หลักเกณฑ์การประเมิน กรอบระยะเวลาการประเมิน ประเด็น
การประเมิน วิธีการประเมินผ่านระบบ ITAS และแนวทางการด าเนินการประเมินตามประเด็นการประเมิน
ร่วมกัน 

2.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
2.5.1 ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ สศช. มีความรู้  ความเข้าใจในสาระข้อมูลเกี่ ยวกับ 

เกณฑ์การประเมิน ITA  อย่างถ่องแท้ และเป็นแกนหลักส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมิน ITA ของ สศช.  
2.5.2 ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ สศช. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีเครือข่ายและการท างาน

เป็นทีม ร่วมเป็นพลังส าคัญในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตใน สศช. และในสังคมไทยต่อไป 
2.5.3 ประเด็นการประเมินที่เป็นจุดอ่อนของ สศช. ในปีที่ผ่านมา ได้รับการปรับปรุง ส่งผลให้ 

สศช. มีผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2567 ดีขึ้น และสามารถบรรลุ เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
(90 คะแนนขึ้นไป หรือ ได้คะแนนมากกว่าปีงบประมาณ 2566) และเป็นผู้น าการขับเคลื่อนให้ สศช. สามารถ
พัฒนาเป็นแบบอย่างด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ  ตามแนวทางที่
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนดได ้
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2.6 ผู้รับผิดชอบ  

ศูนยป์ฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) สศช. 

3. สรุปผลการจัดประชุม 

3.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ สศช .
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (NESDC  ITA  2023 Workshop) มีรายละเอียดตามก าหนดการ ดังนี้ 
 

09.30-09.45 น. ลงทะเบียน 

09.45-10.00 น. กล่าวต้อนรับ 

10.00 – 12.00 น. 
การอภิปรายเรื่องแนวทางการตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
โดยวิทยากรจากส านักงาน ป.ป.ช. 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 13.30 น. 

 

กล่าวเปิดการประชุม NESDC ITA 2024 Workshop 
โดย นายวิโรจน์ นรารักษ์ หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศช. และ 
รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือ ผู้แทน 

แนะน าวิทยากร โดย ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

13.30-16.30 น. การอภิปรายเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทางการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของ สศช.  
โดยวิทยากรจากส านักงาน ป.ป.ช. และ ผู้บริหาร สศช. หรอืผู้แทน 

การระดมสมองการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT)  
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ถาม-ตอบ 

กล่าวปิดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของ สศช. (NESDC Integrity & Transparency Assessment: ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ITA 2024 Workshop)  
โดย นายวิโรจน์ นรารักษ์ หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สศช. และ 
รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือ ผู้แทน 

หมายเหตุ : 1. ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 2. รับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา 14.00 – 14.15 น. 
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3.2 สาระส าคัญในแต่ละช่วง สรุปได ้ดังนี้ 

3.2.1 การกล่าวเปิดการประชุม NESDC ITA 2024 Workshop โดยนายวิโรจน์ นรารักษ์ 
รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สรุปไดด้ังนี้ 

1) สศช. โดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) มีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้
จัดการประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ สศช.  ประจ าปีงบประมาณ 2567 
(NESDC  ITA  2024 Workshop) โดยเป็นการประชุม ณ ห้องประชุมสุนทร หงส์ลดารมภ์ อาคาร 1 ชั้น 3 
สศช. และผ่านระบบออนไลน์ ในลักษณะผสมผสาน หรือ Hybrid  ทั้งนี้  เป็นไปเพ่ือความคุ้มค่า 
และเพ่ือประโยชน์แก่ราชการ 

2) กิจกรรมการประเมินคุณธรรม ความโปร่งใส หรือ ITA ใน สศช. เป็นส่วนหนึ่งของ
การด านินการตามมติคณะรัฐมนตรี  (เมื่อวันที่  23 มกราคม 2561) ที่ เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐ 
ให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ สศช. (NESDC Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น 21 การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยในปี พ.ศ. 2566-2570 ได้ตั้งเป้าหมายไว้ที่ระดับคะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน ในประเทศไทย (คะแนนต่อปี) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 89 

3) การประชุมวันนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับข้าราชการ 
และเจ้าหน้าที่ สศช. เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ตามแนวทางที่ส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนด และเพ่ือสนับสนุนให้ประชาคม สศช. ทุกระดับมีส่วนร่วมในการประเมิน ITA ปีนี้ โดยในช่วงท้ายของ 
การประชุมวันนี้ จะขอให้ทุกท่านช่วยท าแบบประเมิน ITA ในส่วนบุคลากร สศช. หรือ IIT ให้ด้วย ขอให้ 
ทุกท่านช่วยกันรักษามาตรฐาน หรือ พัฒนา และยกระดับคะแนน ITA ของ สศช. ให้ดียิ่งขึ้น และอยู่ในระดับ 
มากกว่าร้อยละ 95 โดยให้รักษามาตรฐานคะแนนดังกล่าวไว้ให้ได้ยิ่งดี (จากผลการประเมิน ณ ปัจจุบัน  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คะแนนการประเมิน ITA ของ สศช. ในภาพรวม อยู่ที่ระดับ 95.58 คะแนน)  

4) กระผมในฐานะประธานการประชุมในวันนี้ ขอขอบคุณ ส านักงาน ป.ป.ช. ที่ได้
สนับสนุนและมอบหมาย นายทวิชาติ นิลกาญจน์ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. มาร่วมอภิปรายและ
แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินของส านักงาน ป.ป.ช. ในหัวข้อเรื่อง การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี พ.ศ. 2567 และแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของ สศช. รวมทั้งขอขอบคุณ คณะวิทยากรจากส านักงาน ป.ป.ช. ได้แก่ 
นายภิญโญยศ ม่วงสมมุข เจ้าพนักงานป้องกันการทุจริตช านาญการ และนายกรลภัส เล้าโสภาภิรมย์  
เจ้าพนักงานป้องกันการทุจริตปฏิบัติการ ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ส านักงาน ป.ป.ช. ที่ร่วม
เป็นวิทยากรอภิปรายเรื่อง แนวทางการตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) และให้ข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับการด าเนินการในระยะต่อไปของ สศช. 

5) วันนี้ ขอให้ทุกท่านใช้โอกาสนี้ ในการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซักถามข้อข้องใจ
ต่างๆ รับฟัง ศึกษาหาความรู้ที่ได้เรียนรู้จากวิทยากรจากส านักงาน ป.ป.ช. ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ ตลอดจน
สร้างเครือข่ายและสนับสนุนการท างานเป็นทีม เพ่ือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการประเมิน ITA ของ สศช. ให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดต่อไป และในวันนี้ ขอให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) คณะผู้จัด 
ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเ พ่ือชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ สศช.  
ในปีงบประมาณ 2567 (NESDC ITA 2024 Workshop) ตามก าหนดการต่อไป  
  



5 

3.2.2 การอภิปรายหัวข้อเรื่องแนวทางการตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
โดยนายภิญโญยศ ม่วงสมมุข เจ้าพนักงานป้องกันการทุจริตช านาญการ และนายกรลภัส เล้าโสภาภิรมย์  
เจ้าพนักงานป้องกันการทุจริตปฏิบัติการ ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงาน ป.ป.ช. สรุปได้
ดังนี้ 

1) จุดมุ่งหมายของการประเมิน ITA ซ่ึงเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนและส่งเสริมการเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ และการป้องกันการทุจริต 

1.1) ITA วัดการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเป็นหลัก/วัดก ารทุจริตเป็น
รอง : การประเมิน ITA ไม่ได้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือจับผิด หรือวัดว่าหน่วยงานใดทุจริตมากกว่ากัน แต่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การเปิดเผยข้อมูลต ามที่กฎหม ายก าหนด 
และก ารขับเคลื่อนกิจกรรมการป้องกันการทุจริตตามแผนระดับช าติ ดังจะเห็นได้จากปริมาณข้อค าถามและค่า
คะแนน ITA เมื่อปี 2566 กว่า 95 คะแนนเป็นเรื่องการบริหารจัดการ/การด าเนินงาน ส่วนอีก 5 คะแนนเป็น
เรื่องการทุจริตทางตรง/ทางอ้อม (IIT 3 ข้อ/EIT 1 ข้อ) 

1.2) ITA ส่งผลต่อกระบวนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง 
งานป้องกันการทุจริตที่ช่วยส่งผลทางอ้อมต่อ CPI : ก ารป้องกันก ารทุจริตในปัจจุบันได้มีการขับเคลื่อนผ่าน
หลายโครงการ เครื่องมือ และเครือข่าย โดย ITA เป็นส่วนหนึ่งที่เข้าไปเติมเต็มกลไกและกิจกรรมต่างๆ  
ในด้านการป้องกันฯ 

 
 

ITA ไม่สามารถน าไปวัดพฤติกรรมการทุจริตใดๆ ได้ แนวทางการวัด ITA และ Corruption Perception 
Index (CPI) แตกต่างกัน โดย ITA วัดในเรื่องการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ วัดตามเกณฑ์การเปิดเผย
ข้อมูลองค์ประกอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่ได้วัดที่ระดับคุณภาพ หรือ วัดระดับธรรมาภิบาล ในการขับเคลื่อน
การป้องกันการทุจริต แตกต่างจากการประเมินอ่ืน เช่น การวัดระดับความเป็นเลิศในการด าเนินงานของ
หน่วยงานในภาครัฐ ดังเช่น รางวัลเลิศรัฐที่ส านักงาน ก.พ.ร. ด าเนินการอยู่ 

2) ITA เน้นให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการ ไม่ได้เน้นวัดระดับคุณภาพหรือวัดความ
เป็นเลิศ ITA เน้นให้หน่วยงานด าเนินการตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ก็โอเคแล้ว  ITA เป็นการก าหนด
เกณฑ์ด าเนินการเพ่ือกระตุ้นให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการ ขณะนี้ มีหลายประเด็นที่หน่วยงานภาครัฐยังไม่
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สามารถด าเนินการได้ครบถ้วน ตามกฎหมาย กฎระเบียบ เช่น  การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ร.บ. 
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562  เป็นต้น แต่การมีการประเมิน ITA มีส่วนช่วยท าให้เกิดพัฒนาการในเรื่อง
ต่างๆ ให้เป็นไปในทางที่ดีข้ีน หลายหน่วยงานหันมาสนใจและพยายามด าเนินการได้ครบถ้วนขึ้น 

3) ITA ประเมินในระดับส านักงาน ไม่ได้ประเมินองค์อ านาจ : ขอบเขตการประเมิน 
(unit of analysis) ก าหนดไว้เฉพาะระดับส านักงานเท่านั้น ไม่รวมองค์อ านาจ เช่น รัฐมนตรี  คณะกรรมการ 
(board) ตุลาการ สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และวุฒิสมาชิก เป็นต้น 

4) ITA ประเมินในภาพรวมของหน่วยงานเป็นหลัก มีบางค าถามที่เกี่ยวกับผู้บริหาร : 
ประเด็นค าถามการประเมิน ITA ส่วนใหญ่เป็นการประเมินในภาพรวมขององค์กร ยกเว้นแบบวัด IIT ตัวชี้วัดที่ 
3 และตัวชี้วัดที่ 5 ทีม่ีบางข้อค าถามที่เก่ียวกับผู้บริหาร  

5) ITA ส่งเสริมให้เกิดการเปิดเผยข้อมูลขั้นพ้ืนฐาน ไม่ใช่การประกวดแข่งขันความ
เป็นเลิศในการเปิดเผยข้อมูล: การเปิดเผยข้อมูลตามแบบวัด OITเป็นไปภายใต้กรอบการเปิดเผยข้อมูลและ
การด าเนินงานตามที่กฎหมายหรือแผนระดับชาติก าหนดไว้ โดยประเมินความครบถ้วนในเชิงองค์ประกอบ
ด้านข้อมูลเป็นหลัก ส่วนการรับรองความถูกต้องและคุณภาพของข้อมูลที่น าเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์เป็น
บทบาทของผู้บริหารของแต่ละหน่วยงาน 

6) ITA มีกระบวนการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐเกิดการพัฒนามากกว่าแค่รอตัดสิน
คะแนน : ในแต่ละปีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานเกิดการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน การให้บริการ และการเปิดเผยข้อมูลให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบก ารให้คว ามรู้และทักษะที่
จ าเป็น การก ากับติดตามการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และก ารสนับสนุนทรัพย ากรที่จ าเป็นต่อก ารพัฒน า
ซึ่งถือเป็นเนื้อง านส าคัญที่ใช้เวล าด าเนินก ารม ากกว่ า 9 เดือน (ต.ค. –มิ.ย.) ก่อนประมวลผลคะแนน  

7) การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน ITA 

7.1) ผลการประเมิน ITA ในแต่ละเครื่องมือสามารถน าไปใช้ในการขับเคลื่อนงานได้
หลายมิต ิ

7.2) IIT จะช่วยให้ผู้บริหารและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบถึงมุมมอง 
ของบุคลากรภายในหน่วยงานว่าสิ่งที่เป็นจุดอ่อนของหน่วยงานเรา ซึ่งอาจจะน าไปสู่ความเสี่ยงต่อการทุจริต คือ
อะไรบ้าง เพ่ือจะร่วมกันแก้ไขและพัฒนาองค์กรให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

7.3) EIT จะช่วยให้ผู้บริหารและส่วนง านที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบถึงมุมมองของ
บุคคลภายนอกที่เคยมาติดต่อหรือบริการว่าต้องการให้มีการปรับปรุงพัฒนาในส่วนใด เพ่ือสร้าง ความโปร่งใส
ในก ารปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้การท างานเป็นไปต ามหลักธรรม าภิบ าล รวมถึงพัฒน าภ าพลักษณ์ขององค์กร
ให้ดียิ่งขึ้น 

7.4) OIT ช่วยส่งเสริมให้หน่วยง านได้มีก ารเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณชน 
ได้รับทราบ รวมถึงผู้บริหารและส่วนที่เกี่ยวข้องก็จะได้รับทราบและใช้ประโยชน์จากข้อมูลด้วย ซึ่งการเปิดเผย
ข้อมูลตามแบบวัด OIT มีความครอบคลุมการบริหารงาน บริหารเงิน บริหารคน และระบบการด าเนินงาน
ภายในองค์กร 
  

https://www.dol.go.th/supply/Documents/File%20PDF/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%9A.%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%202560.pdf
https://www.dol.go.th/supply/Documents/File%20PDF/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%9A.%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%202560.pdf
https://www.dol.go.th/supply/Documents/File%20PDF/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%9A.%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%202560.pdf
https://www.dol.go.th/supply/Documents/File%20PDF/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%9A.%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%202560.pdf
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8) บทบาทในการประเมิน  

ผู้บริหาร 

 คณะกรรมการขับเคลื่อน ITA ภ ายในหน่วยงานเดิม อาจไม่เพียงพอ เพราะ 
ITA 67 ละเอียดมากข้ึนควรมีกลไกคณะท างานย่อยจ ากผู้บริหารระดับต้นช่วยกลั่นกรอง 

 มอบหมาย ถ่ายทอด สั่งการ ติดตาม และเน้นสร้าง Engagement ให้
ครอบคลุมทุกส่วนงานภายใน 

 ตรวจสอบรับรองข้อมูลการตอบผ่านบทบาทประธานคณะกรรมการ
ขับเคลื่อน ITA ภายในหน่วยงาน 

 สร้างความเข้าใจและปรับมุมมองให้บุคลากรได้เห็นถึงประโยชน์ในการใช้
เครื่องมือ ITA และความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน 

เจ้าหน้าที่ทุกคนภายในองค์กร 

 ศึกษาแนวคิดการพัฒนาองค์กรภาครัฐในมิติต่างๆ เชิงลึก โดยใช้ประเด็น
การประเมิน ITA เป็นกรอบชี้น าประเด็นส าคัญเร่งด่วน และปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานภายใต้บริบท
ขององค์กรตนเอง (ITA ปลายเปิด) 

 การจะยกระดับค่าคะแนน ITA ให้เห็นผลควรท าให้เป็น Steps : 1) ลงมือ
พัฒนาการปฏิบัติงานและการให้บริการ 2) สร้างการรับรู้ภายในและภายนอก 3) ประเมินผลการรับรู้และ
ประสบการณ ์

 ร่วมกันขับเคลื่อนกลยุทธ์ก ารสร้ างก ารรับรู้และร่วมกันส่งเสริมก ารตอบ
แบบวัด EIT ที่มีก ารกระจ ายตัวของกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมทุกภารกิจขององค์กร (Action plan) 

ผู้ประสานงาน (Admin) 

 เป็นผู้ให้ค าปรึกษา (counselor) ด้านการพัฒนาธรรมาภิบาลและให้
ค าแนะน าในการกลั่นกรองความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลในการประเมิน ITA แก่ส่วนงานต่างๆ ภายใน
องค์กร 

 วิเคราะห์ GAP Analysis เพ่ือค้นหาช่องว่างหรือปัญหาที่สะท้อนผ่านผล
การประเมิน ITA จากนั้นก าหนดกลยุทธ์การยกระดับหรือแก้ไขปัญหา และจัดทีมลงไปให้ความช่วยเหลือหรือ
สร้างการรับรู้ใหม่ในส่วนงานต่างๆ อย่างใกล้ชิด 

 ประสานความร่วมมือทั้งภายในด้วยวิธีการสร้าง Engagement ให้กับส่วน
งานต่างๆ (Carrot and Stick) รวมถึงสร้าง Partner ทั้งกับหน่วยงานเครือข่ายและหน่วยงานต้นแบบ
ภายนอก เพ่ือลอกเรียน เรียนรู้ และช่วยเหลือกัน 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในก ารพัฒนาภาครัฐผ่านกรอบการประเมิน ITA 

 จากการถอดบทเรียนที่ผ่านมา กล่าวได้ว่า ความส าเร็จจะเกิดได้จากการมี
ส่วนร่วมของทุกคนในองค์กรและบทบาทที่จริงจังของผู้บริห ารในการก ากับ ติดตาม และสั่งการรวมถึงการ
ปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง โดยผู้น าองค์กร (Tone at the top -mood in the middle -buzz at the 
bottom) 

 



8 

ค านิยามส าคัญในการตอบ OIT 

  “เว็บไซต์” หมายถึง เว็บไซต์หลักของหน่วยงานภาครัฐที่ใช้ในการสื่อสาร
ต่อสาธารณะ 

 “หน่วยงาน” หมายถึง ภาพรวมของหน่วยงาน ดังนั้น ข้อมูลต่ าง ๆ ของ
หน่วยง านจะต้องเป็นข้อมูลในภาพรวมของหน่วยงาน ไม่ใช่ข้อมูลของส่วนงานหรือภารกิจใดภารกิจหนึ่งของ
หน่วยงาน เว้นแต่ข้อมูลในหมวดการปฏิบัติงาน และหมวดการให้บริการ 

 “ปี พ.ศ.” หมายถึง รอบปีงบประม าณที่หน่วยงานใช้ในการบริหารราชการ 

 “อย่างน้อยประกอบด้วย” หมายถึง รายละเอียดขั้นต่ าที่ต้องมีก ารเปิดเผย
ในข้อมูลนั้น ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลจะพิจารณาด้วยความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลเมื่อเปรียบเทียบกับ
องค์ประกอบของข้อมูลในแต่ละข้อ ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขข้ันต่ าที่หน่วยง านจะต้องด าเนินง านและเปิดเผยข้อมูลใน
เรื่องนั้น (*กรณีหน่วยงานประเภท “จังหวัด”  / *กรณธีนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร) 

ข้อสังเกตจากผู้อภิปราย 

 ผู้อภิปรายได้อธิบายรายละเอียดในแต่ละหัวข้อตามประเด็นการประเมิน 
ITA ทั้ง 10 ตัวชี้วัด ซึ่งครอบคลุมถึง OIT EIT และ IIT ดังมีรายละเอียดปรากฎในคู่มือการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 ทั้งนี้ มีความเชื่อมโยงกันระหว่างการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน 
OIT ซึ่งหากด าเนินการได้ดี ย่อมส่งผลให้คะแนนการประเมิน EIT และ IIT ดีไปด้วย 

ข้อแนะน าส าหรับผู้ที่เริ่มท า OIT  

 แนะน าให้เตรียมค าตอบ OITล่วงหน้ า ทั้งในส่วน URL และค าอธิบ าย
เพ่ิมเติม ท าเก็บไว้เป็นไฟล์ส่วนตัว (word/excel) แล้วค่อย Copy-Pasteลิ้งก์ URL และค าอธิบ ายเพ่ิมเติมลง
ในระบบ ITAS  

 ดาวน์โหลดตารางข้อค าถ ามแบบไฟล์ word เพ่ือม าปรับเป็นต าร างค าตอบ
รอไว้ล่วงหน้ าdownload ทีi่tas.nacc.go.th/home/listalldocument 

 แอดมินเป็นผู้รวบรวมและตรวจสอบค าตอบ จ ากนั้นเสนอผู้บริห าร/
คณะท างานตรวจสอบและอนุมัติค าตอบOITร่วมกัน แอดมินไม่ควรท าเองคนเดียว 

 สามารถเพ่ิมช่องส าหรับระบุ URLเพ่ิมได้ แต่ควรเป็น URLที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับข้อค าถ ามนั้นเท่ านั้น และไม่ควรเกิน 10 URL ต่อข้อค าถ าม 

 สามารถแก้ไขค าตอบได้แม้อนุมัติแล้ว ทั้งนี้ ภ ายในช่วงเวลาการตอบ OIT 
เท่านั้น 

เงื่อนไขส าคัญการตอบ OIT 

 หน่วยงานจะต้องตอบแบบวัด OIT โดยแอดมินจะเป็นผู้ระบุ URL และ
ผู้บริห ารของหน่วยงานจะเป็นผู้ตรวจสอบเพื่อยืนยันคว ามครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลและอนุมัติค าตอบในแบบ
วัด OIT ของหน่วยง าน โดยหน่วยงานจะต้องตอบให้ครบถ้วนทุกข้อและด าเนินก ารให้เสร็จสิ้นภ ายในกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 หนว่ยงานจะต้องเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
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 หน่วยงานจะต้องระบุ URL เพ่ือประกอบการตรวจสอบและให้คะแนน
แบบวัด OIT โดยสามารถระบุได้อย่ างน้อย 1 URL และไม่เกินจ านวนที่ก าหนดในระบบ ITAS โดยระบุ URL 
ที่ส าม ารถเชื่อมโยงไปถึงข้อมูลที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  

 องค์ประกอบข้อมูลในส่วน “ปัญหา/อุปสรรค” และ “ข้อเสนอแนะ” 
หน่วยง านจะต้องมีก ารวิเคร าะห์ถึงปัญหาอุปสรรค จ ากก ารด าเนินง าน รวมไปถึง ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงพัฒน าในเรื่องนั้น โดยระบุรายละเอียดในเนื้อหารายงานให้ชัดเจน ทั้งนี้ หากวิเคราะห์แล้วพบว่า 
ไม่มีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ให้ระบใุนรายงานว่า ไม่มีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

3.2.3 การอภิปรายหัวข้อเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทางการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของ สศช. โดยนายทวิชาติ นิลกาญจน์ ผู้ช่วยเลขาธิการ
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ส านักงาน ป.ป.ช. และนายวิโรจน์ นรารักษ์  
รองเลขาธิการฯ สรุปได้ดังนี้ 

1) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) คืออะไร ท าไมต้องท า ท าแล้วได้อะไร 

1.1) ผลการประเมิน ITA ของ สศช. ที่ผ่านมา อยู่ในเกณฑ์ที่ดีและมีแนวโน้มเป็นไป
ในทางที่ดีข้ึน ผลการประเมินฯ พบว่า บุคลากร สศช. มีความสุขจากการท างานในระดับมากที่สุดที่ร้อยละ 61.11  

1.2) ข้อมูลการประเมินฯ ที่ผ่านมาในเรื่องของการใช้อ านาจ สศช. โดยเฉพาะ 
ในประเด็นข้อค าถามเรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาว่าเป็นธรรมมากร้อยเพียงใด สศช. 
ยังได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 95 (โดย สศช. ได้คะแนนที่ร้อยละ 94.90) ดังนั้น สศช. ควรพัฒนาเพ่ิมช่องทาง 
การสื่อสารเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินฯ ให้รับรู้และเข้าใจร่วมกัน  

1.3) สศช. ได้ใช้ผลการประเมิน ITA เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐและเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาองค์กร ซึ่งเป็นการใช้เครื่องมือที่ถูกต้อง 
ตรงตามวัตถุประสงค์ เนื่องจาก ITA เป็นเครื่องมือที่ริเริ่มโดยหน่วยงาน Anti-Corruption and Civil Rights 
Commission (ACRC) ประเทศเกาหลีใต้ เพ่ือใช้ส ารวจคุณธรรม เมื่อปี 2542 และมีพัฒนาการผลคะแนน ITA 
ของประเทศเกาหลีใต้เรื่อยมา ดังนี้ 
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1.4) ในส่วนพัฒนาการผลการประเมิน ITA ของประเทศไทย โดยเฉพาะ 
ในปีงบประมาณ 2559 ที่มีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2559 ที่ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐที่  
เป็นนิติบุคคลทุกแห่งเข้าร่วมการประเมิน ITA ในปีงบประมาณ 2559-2560 

 
 

 
ในปีงบประมาณ 2561 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ คือ เปลี่ยนจากระบบ

กระดาษเป็นระบบออนไลน์ใช้ระบบ ITAS และเปลี่ยนจาก 5 ตัวชี้วัดเป็น 10 ตัวชี้วัด จากแหล่งข้อมูล 3 แหล่ง 
ได้แก ่EIT IIT และ OIT 
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ในปีงบประมาณ 2562 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562 ได้มีการประกาศใช้แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย
ก าหนดให้ ITA เป็นหนึ่งในค่าเป้าหมายในแผนแม่บทฯ 

 
นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ 2565 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 มกราคม 

2565 ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐทุกแห่งเข้าร่วมการประเมิน ITA ในปีงบประมาณ 2565-2570 และในปี 2566 
ก็มีหน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมการประเมินฯ มากขึ้นเรื่อยๆ แต่ค่าดั ชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perception Index : CPI) ของไทยยังไม่ได้เพ่ิมมากขึ้นแต่อย่างใด ยังอยู่ในระดับที่ 35 คะแนน  

1.5) การแสดงพัฒนาการของงบประมาณที่ใช้ในการประเมิน ITA พบว่า เริ่มต้น
จากในปี 2558-2564 เป็นช่วงที่ใช้จ้างบริษัทที่ปรึกษาด าเนินการ  
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ในปีงบประมาณ 2561 เปลี่ยนจากระบบกระดาษเป็นระบบ ITAS ท าให้ 
ใช้งบประมาณในการด าเนินการลดลง และตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 เป็นต้นมา ส านักงาน ป.ป.ช. ได้เป็น
ผู้ด าเนินการเอง ท าให้สามารถประหยัดงบประมาณไปได้มาก และท าให้ใช้งบประมาณลดลงตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 

 

1.6) การเปรียบเทียบวิธีด าเนินการระหว่างการจ้างที่ปรึกษากับส านักงาน ป.ป.ช. 
ด าเนินการเอง พบว่า (1) การจ้างที่ปรึกษาต้องอาศัยเวลาในการด าเนินการ กว่าจะเสร็จสิ้นก็ในเดือนมกราคม
หรือกุมภาพันธ์ ท าให้แต่ละหน่วยงานเริ่มต้นด าเนินการได้ช้า ซึ่งส่งผลให้กระบวนการด าเนินการและประกาศผล
ช้า ส านักงาน ป.ป.ช. จึงได้หันมาด าเนินการเอง โดยไม่ได้ใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้าง แต่ใช้วิธีเฉพาะเจาะจงและจ้างผู้ช่วย
นักวิจัยมาร่วมด าเนินการ ท าให้สามารถด าเนินการได้เร็วขึ้น (2) การจ้างผู้ช่วยนักวิจัยกระจายอยู่ที่ส านักงาน 
ป.ป.ช. จังหวัดรับผิดชอบด าเนินการทั่วประเทศ โดยส านักงาน ป.ป.ช. จัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าจที่ถูกต้อง
แก่ผู้ช่วยนักวิจัยเหล่านี้ก่อน ท าให้สามารถด าเนินการได้ทันท่วงที ใช้เวลาน้อยกว่า และสามารถก ากับการ
ด าเนินงานให้ได้มาตรฐานเดียวกันได้ (3) การที่ส านักงาน ป.ป.ช. ด าเนินการเองสามารถด าเนินการได้ทั้ง
ปีงบประมาณ (แตกต่างจากการจ้างบริษัทที่ปรึกษาที่จ้างด าเนินการเฉพาะในช่วงที่จัดจ้าง) นอกจากนี้  
การจ้างส านักงาน ป.ป.ช. ด าเนินการยังเป็นการเปิดโอกาสให้ส านักงาน ป.ป.ช. จังหวัดมีส่วนร่วมในการตรวจ 
ผลการด าเนินการท าให้ผลมีความแม่นย าและละเอียดมากขึ้น 

ทั้งนี้  สามารถแสดงการเปรียบเทียบการด าเนินการระหว่าง 2 วิธีการ 
อย่างละเอียดได ้ดังนี้ 
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1.7) ผลการประเมิน ITA ของ สศช. ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน มีแนวโน้มเป็นไป 
ในทิศทางที่ดีขึ้น โดยเฉพาะในส่วนแหล่งข้อมูล IIT แต่ยังมีบางตัวชี้วัดที่สามารถพัฒนาต่อไปได้อีก เช่น 
ตัวชี้วัดด้านการปฏิบัติหน้าที่ ข้อค าถามท่ีส าคัญในตัวชี้วัดนี้ คือ ข้อค าถามที่ว่า สศช. มีการปฏิบัติงานที่เป็นไป
ตามขั้นตอนและระยะเวลามากน้อยเพียงใด และข้อค าถามที่ว่า สศช. ให้บริการแก่บุคคลภายนอก  
อย่างเท่าเทียมกันมากน้อยเพียงใด นอกจากนี้ ยังมีประเด็นค าถามที่ส าคัญที่ต้องให้ความสนใจ ได้แก่  
ข้อค าถามที่ว่า เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์ 
(นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ) เพ่ือแลกกับการปฏิบัติหน้าที่หรือให้บริการ 
หรือไม่ มากน้อยเพียงใด  

นอกจากนี้  ภายใต้ตัวชี้วัดเรื่องการใช้งบประมาณ ข้อค าถามที่ส าคัญ 
ในตัวชี้วัดนี้ คือ ข้อค าถามที่ว่า สศช. มีการจัดซื้อจัดจ้างที่เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง
มากน้อยเพียงใด หรือ ข้อค าถามที่ว่า เจ้าหน้าที่เคยเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณมากน้อย
เพียงใด (ข้อค าถามนี้ หลายหน่วยงานได้คะแนนน้อย) ซึ่งในกระบวนการของบประมาณเปิดโอกาสการมีส่วน
ร่วมของเจ้าหน้าที่อยู่แล้ว เพราะ หน่วยงานจะเวียนให้ทุกหน่วยทราบแจ้งความจ านงขอเสนองบประมาณได้  

ภายใต้ตัวชี้วัดเรื่องการใช้ทรัพย์สินของราชการ ข้อค าถามที่ส าคัญ 
ในตัวชี้วัดนี้ คือ ข้อค าถามที่ว่า เจ้าหน้าที่ สศช. รู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ถูกต้องมากน้อยเพียงใด หรือ ข้อค าถามที่ว่า หน่วยงานมีการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวมากน้อยเพียงใด  

1.8) ผลการประเมิน ITA ของหลายหน่วยงาน แสดงให้เห็นว่า หลายหน่วยงาน 
มีปัญหาในด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร ควรต้องจัดเวทีหรือเปิดโอกาสให้เกิดการพบปะกัน ไม่ว่าจะผ่านทาง
ระบบออนไลน์ หรือจัดเวทีหารือกัน พบปะกันหน้าต่อหน้า เพ่ือสื่อสารข้อมูลต่างๆ ที่จ าเป็น เช่น งบประมาณ 
แนวทางปฏิบัติในการใช้ทรัพย์สินของราชการ การรู้มาตรฐานจริยธรรม เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
เป็นต้น  

1.9) คะแนนของแต่ละหน่วยงาน สามารถเข้าไปดูคะแนนได้ผ่านระบบ ITAS ได ้

1.10) ขอให้ สศช. ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและการป้องกันการทุจริตด้วย 
ขอให้รักษามาตรฐานในการด าเนินการไว้ให้ดี เนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน เป็นการแสดงให้เห็นว่า 
หน่วยงานให้ความส าคัญกับการให้บริการที่เท่าเทียมกัน มีการให้บริการแบบ One Stop Service  
การให้บริการแบบ E-Service เป็นการด าเนินการที่อ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน และหากเจ้าหน้าที่
ให้บริการไม่ได้ ผู้รับบริการสามารถร้องเรียนผ่านช่องทางการร้องเรียนได้ การน าระบบ E-Service มาใช้  
ช่วยให้ลดการพบปะกันระหว่างเจ้าหน้าที่และผู้มาติดต่อ ย่อมมีส่วนช่วยลดการทุจริตให้น้อยลงได้ด้วยและ
เป็นการเปิดโอกาสให้เกิดการให้บริการอย่างเท่าเทียม ทั้งนี้ ขอให้ตระหนัว่า การพัฒนา E-Service ของแต่ละ
หน่วยงาน นับเป็นจุดเริ่มต้นของการเปิดโอกาสให้ลดการทุจริตลงได้ 
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2) ปฏิทินการด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 สรุปได้ ดังนี้ 

 

3) ผลคะแนนการประเมิน ITA ของหน่วยงานในระดับกรม ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2562 – 2565 สรุปได้ ดังนี้ 

 

แต่ละหน่วยงานได้คะแนนผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ขั้นต่ า (ร้อยละ 
85) อย่างหวุดหวิดมาทุกปี โดยข้อมูลจากแหล่งข้อมูล IIT มักได้คะแนนน้อย แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสูงสุด 
แต่ละหน่วยงานรู้ปัญหาแต่ยังไม่ได้แก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง ไม่มีการก ากับอย่างเข้มงวด หรือไม่มี  
การลงโทษอย่างจริงจัง ซึ่งผลการประเมิน IIT นี้ ย่อมสะท้อนออกไปยังผลการประเมิน EIT ที่ท าให้ผู้รับบริการ
หรือผู้มาติดต่อไม่พอใจผลการด าเนินการ ดังนั้น แต่ละหน่วยงานจะสามารถพัฒนาและควบคุมได้ คือ ตัวชี้วัด
จากแหล่งข้อมูล OIT ที่จะมีส่วนช่วยสนับสนุนให้คะแนน ITA ของหน่วยงานในภาพรวมดีขึ้น 
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4) ความแตกต่างของการด าเนินการในการตอบแบบส ารวจ  ITA จาก  
3 แหล่งข้อมูล สรุปได้ ดังนี้ 
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5) การด าเนินการประเมิน ITA ในปีงบประมาณ 2567 ได้มีการขยายผล 
การด าเนินการไปยังบริษัทคู่ค้าของหลายหน่วยงาน (โดยเฉพาะหน่วยงานระดับนโยบายที่ได้งบประมาณมาก)
อาทิ คู่ค้าของกรมทางหลวง คู่ค้าของกรมทางหลวงชนบท คู่ค้าของกรมชลประทาน คู่ค้าของกรุงเทพมหานคร 
(ได้แก่ คู่ค้าของส านักการโยธา ส านักระบายน้ า และส านักสิ่งแวดล้อม) นอกจากนี้  ยังได้ขยายผล  
การด าเนินงาน ITA ไปสู่ภาคเอกชนให้เข้ามาประเมิน ITA (เช่น คู่ค้ากรมท่าอากาศยาน คู่ค้ากรมการขนส่ง
ทางบก คู่ค้ากรมการข้าว คู่ค้ากรมฝนหลวงฯ คู่ค้ากรมพัฒนาที่ดิน คู่ค้าส านักขนส่งจราจร กทม. เป็นต้น) 

นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงานย่อยอ่ืนๆ ที่ขอน าเครื่องมือ ITA ไปใช้ประเมิน (เช่น 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ร.พ. ศิริราช มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
เป็นต้น) ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2567 คาดว่า กรมที่ดิน กรมสรรพากร กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธ์
พืช และกรมศุลากร จะน าเครื่องมือ ITA ไปใช้ประเมินหน่วยงานใต้สังกัด ในจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศด้วย 

6) การด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง แก้ไขเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2566) ก าหนดไว้ว่า คะแนนเฉลี่ย
การ ประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานในประเทศไทย (คะแนนต่อปี)  
ในระหว่างปี 2566-2570 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 89 และก าหนดว่า ร้อยละ 100 ของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน ITA ต้องผ่านการประเมิน ITA ร้อยละ 85 ทั้งนี้ ในระยะต่อไป  ส านักงาน ป.ป.ช. อาจขอ
พิจารณาปรับค่าเป้าหมายให้ท้าทายมากขึ้นหรือเป็นการวัดเชิงคุณภาพให้มากข้ึน 

7) ประโยชน์ของการประเมิน ITA  
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กล่าวโดยสรุป สรุป ITA นั้นเป็นเครื่องมือที่วัดองค์กรในหลายมิติ ภาพรวมอาจดี แต่
หากพิจารณารายตัวชี้วัด จะสามารถสะท้อนผลได้ชัดเจนกว่า ITA เป็นเหมือนเครื่องมือที่สะท้อนบอกโรค แต่
หนา้ที่ในการรักษาโรค เป็นหน้าที่ของบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กรที่จะต้องช่วยกันแก้ไขปัญหา 

ITA ไม่ใช่เครื่องมือวัดการทุจริต เพราะในองค์ประกอบ ITA นั้นมีหลายตัวชี้วัด
ประกอบอยู่ วัดในหลายมิติ ขอให้หน่วยงานน าผล ITA ไปพิจารณาเพ่ือหาจุดอ่อนของตนเอง และน ามา
วิเคราะห์หาวิธีในการก าหนดแนวทางแก้ไข ผลประโยชน์ย่อมตกแก่บุคลากรภายในและย่อมส่งผลให้ 
การปฏิบัติงานเพ่ือสนองบริการบุคคลภายนอกดีขึ้นด้วย เป็นประโยชน์ต่อระบบราชการโดยรวม ประชาชน 
มีความพึงพอใจ และมารับบริการโดยมองราชการว่าเป็นที่พ่ึงของประชาชนได้  

8) การด าเนินการในระยะต่อไป ส านักงาน ป.ป.ช. จะก าหนดข้อค าถามแตกต่างกัน
ไปตามประเภทและภารกิจของหน่วยงาน อาทิ หน่วยงานบริการ หน่วยงานนโยบาย แต่ในขณะเดียวกัน ก็จะ
มีข้อค าถามรวมด้วย นอกจากนี้ จะแบ่งการประเมินตาม Division ด้วย 

3.2.4 การอภิปรายหัวข้อเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทางการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของ สศช. ในส่วนที่เกี่ยวกับแนวทางการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของ สศช. โดย นายวิโรจน์ นรารักษ์ รองเลขาธิการสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สรุปได้ ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน์ ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพสูงในเชิงรุก 

2) วัฒนธรรมองค์กร  ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นองค์กร 
ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ และมีความรับผิดชอบต่อสาธารณะและสังคม มีระบบธรรมาภิบาล 
บุคลากรเป็นทรัพยากรอันมีค่าที่สุดขององค์กร 
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3) ค่านิยม สศช. ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ “มุ่งมั่น ทุ่มเท 
พัฒนาประเทศ เพ่ือประโยชน์สุขแก่สังคม ด้วยคุณธรรมตามหลักวิชาการอย่างมืออาชีพ” 

4) ภาพรวมผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของประเทศไทย 
และ ITA ของ สศช. ประจ าปี พ.ศ. 2567 

4.1) จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของ สศช. ประจ าปี พ.ศ. 
2566 เปรียบเทียบกับ ITA ภาพรวมของประเทศไทยและ ITA ของ สศช. ปี พ.ศ. 2566 พบว่า คะแนนผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของ สศช. ในปี 2566 มีคะแนนเฉลี่ยบางข้อ (ประเด็นการประเมิน) ที่สูงกว่าคะแนน
เฉลี่ยของประเทศ และในทางกลับกันคะแนนเฉลี่ยบางข้อ (ประเด็นการประเมิน) ของ สศช. มีค่าต่ ากว่า
คะแนนเฉลี่ยของประเทศ อย่างไรก็ตาม สศช. ให้ความส าคัญกับการน าผลคะแนนดังกล่าวมาเป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของ สศช. ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามที่
ก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยม รวมทั้งท าให้คะแนน ITA ของ สศช. มีคะแนนสูงขึ้น 
และบรรลุเป้าหมายตามที่ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศก าหนดไว้ 

4.2) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของประเทศไทยประจ าปี 
พ.ศ. 2566 ในภาพรวมระดับประเทศ พบว่า มีผลคะแนนเฉลี่ย 90.19 คะแนน ซึ่งสูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 2.62 
คะแนน และเม่ือพิจารณาตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งได้ก าหนดค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ว่า หน่วยงานภาครัฐ
จะต้องมีค่าคะแนน ITA 85 คะแนนขึ้นไป เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ของหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด  
ผลปรากฏพบว่า ในปี 2566 มีแนวโน้มที่ดีขึ้น กล่าวคือ เมื่อพิจารณาสัดส่วนของหน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับ 
การประเมินที่มีคะแนนผลการประเมินในระดับ 85 คะแนนหรือระดับผ่านขึ้นไป พบว่า มีจ านวนทั้งสิ้น 6,737 
หน่วยงาน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80.94  ของหน่วยงานทั้งหมด 8,323 หน่วยงาน โดยเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น
กว่าปีที่ผ่านมาถึงร้อยละ 10.42 

4.3) อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ  2566 หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับ 
การประเมิน จะมีแนวโน้มที่จะได้ค่าคะแนนเฉลี่ยและมีสัดส่วนหน่วยงานภาครัฐที่ได้ค่าแนน 85 คะแนนหรือ
ระดับผ่านขึ้นไป ที่สูงขึ้นจากปีที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังไม่สามารถบรรลุค่าเป้าหมายในปี พ.ศ. 2566 – 
2570 ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่ก าหนด
สัดส่วนหน่วยงานภาครัฐที่มีผลการประเมินในระดับ 85 คะแนนหรือระดับผ่านขึ้นไปไม่น้อยกว่าร้อยละ 100    
ซึ่งนับเป็นความท้าทายอย่างยิ่ง ต่อหน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในการเร่งผลักดันและ
พัฒนาขีดความสามารถในการยกระดับผลการประเมินให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4.4) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของ สศช. ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ในภาพรวมอยู่ที่ 95.58 คะแนน จัดอยู่ในกลุ่มผ่านดี หมายถึง สศช. มีระดับการด าเนินงาน
ที่ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสสูง และมีคะแนนการประเมินในแต่ละตัวชี้วัดมากกว่าร้อยละ 85 ทั้งนี้
ภายใต้คะแนนภาพรวมดังกล่าว เมื่อพิจารณาผลคะแนนรายตัวชี้วัด (เรียงตามล าดับคะแนน) พบว่า ตัวชี้วัด
ทั้ง 10 ด้าน มีคะแนนอยู่ในระดับสูงมาก คือ ได้คะแนนสูงกว่า 85 คะแนนขึ้นไปทุกตัวชี้วัด โดยมีตัวชี้วัดที่มี
คะแนนสูงสุด คือ การเปิดเผยข้อมูลและการป้องกันการทุจริต (ร้อยละ 100) ส่วนตัวชี้วัดที่มีคะแนนต่ าสุด คือ 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร (85.07 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน)   

4.5) ในปีงบประมาณ 2566 ภาพรวมคะแนน ITA ของประเทศอยู่ที่ 90.19 
คะแนน ส่วน สศช. ได้คะแนน ITA เฉลี่ย 92.07 คะแนน ซึ่งหากพิจารณาเฉพาะผลคะแนน อาจเข้าใจว่า 
สศช. มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในภาพรวมอยู่ในระดับผ่านดี  อย่างไรก็ตาม ในปี 
2564 สศช. เคยได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดอยู่ที่ 96.13 คะแนน ดังนั้น สศช. ต้องวิเคราะห์ว่ามีประเด็นใดบ้างที่ยังมี
ปัญหาอยู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสื่อสาร ที่ได้ 85.07 คะแนนซึ่งถือว่าเป็นประเด็นที่ได้
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คะแนนต่ าที่สุดของ สศช. และต่ ากว่าคะแนนค่าเฉลี่ยของประเทศ (87.83 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน) 
ด้วยเหตูนี้ ผู้บริหาร สศช. โดยหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) จึงมอบหมายให้ ศปท. ศึกษา
รายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับประเด็นดังกล่าว เพ่ือก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาและท าให้คะแนนของประเด็น
ดังกล่าวรวมทั้งประเด็นอ่ืน ๆ ได้รับการประเมินให้มีคะแนนสูงขึ้นต่อไป 

4.6) การเปรียบเทียบผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) รายตัวชี้วัด
จากคะแนน ITA ของประเทศไทย และคะแนน ITA ของ สศช. ประจ าปี พ.ศ. 2566 เมื่อเปรียบเทียบผล 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) รายตัวชี้วัดจากคะแนน ITA ของประเทศไทย และคะแนน ITA 
ของ สศช. ประจ าปี พ.ศ. 2566 จะพบว่า คะแนน ITA รายตัวชี้วัด ของ สศช. และของประเทศไทยมีคะแนน 
ในระดับใกล้เคียงกันในบางตัวชี้วัด ตามแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 

 

4.7) ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ สศช. (ITA) ประจ าปี พ.ศ. 2566 

(1) ผลคะแนนโดยรวมจากแหล่งข้อมูล 3 แหล่งอยู่ ในระดับสูง  
จะพบว่า สศช. เป็นหน่วยงานที่มีคะแนน IIT และคะแนน EIT อยู่ในระดับมากกว่าร้อยละ 85 โดย IIT  
มีคะแนนอยู่ที่ร้อยละ 96.89 และ EIT มีคะแนนส่วนที่ 1 อยู่ในระดับร้อยละ 89.15 และส่วนที่ 2 อยู่ใน
ระดับร้อยละ 87.61 ชี้ให้เห็นว่าหน่วยงานมีคะแนนการด าเนินการตามตัวชี้วัดด้านการปฏิบัติหน้าที่สูงสุด  
(ท่ีร้อยละ 98.51) แต่ควรพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในประเด็น ดังนี้ (1) ขอให้ สศช. รักษามาตรฐานไว้และ
ควรพัฒนาประสิทธิภาพของการท างานอย่างต่อเนื่อง (2) ปรับปรุงการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ 4 การใช้
ทรัพย์สินของราชการ (3) พัฒนาข้อ I 21 I 24 แนวปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ I 17 
และ I 18 การเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ และ I 22 การให้ภาคเอกชนขอยืมทรัพย์สินอย่าง
ถูกต้อง (4) พัฒนาการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร (5) พัฒนา E10 ช่องทางการแจ้ง
ข้อมูลหรือร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่  ให้เข้าถึงง่ายกว่านี้ (6) E14 การเปิดโอกาสให้คนภายนอก 
มีส่วนร่วมในการปรับปรุงการด าเนินงาน (7) E 5 บุคคลภายนอกคิดว่า โครงการ/ กิจกรรม สศช. ยังไม่เกิด
ประโยชน์ส่วนรวมเท่าที่ควร ควรเปิดโอกาสให้คนภายนอกมาร่วมในภารกิจ สศช.(6) E7 ควรพัฒนาช่อง
ทางการเผยแพร่ข้อมูล ให้เข้าถึงง่ายกว่านี้ (7) E 8 พัฒนาช่องทางการติดต่อให้คนภายนอกสังเกตได้ง่าย ใช้
บริการได้ง่าย (8) E12 ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการท างานให้รวดเร็ว เผยแพร่การด าเนินงานใน
รูปแบบต่างๆ (infographic ออนไลน์ แผ่นพับ ฯลฯ) และ (9) E13 น าระบบออนไลน์มาใช้ในการด าเนินการ 
เผยแพร่ช่องทางการให้บริการผ่าน E-Service ให้มากกว่านี้ 
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(2) การเปรียบเทียบผลคะแนน ITA ของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยประมวลจากผลคะแนนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า 
สศช. มีคะแนนเพิ่มในทุกตัวชี้วัด สรุปผลได้ ดังนี้ 

(2.1) ตัวช้ีวัดด้านที่ได้คะแนนระดับสูงสุดต่อเนื่อง ได้แก่ ตัวชี้วัด
ด้านการป้องกันการทุจริต และตัวชี้วัดด้านการเปิดเผยข้อมูล ที่ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่อง 

(2.2) ตัวช้ีวัด 7 ด้านที่ได้ระดับคะแนนเพิ่มข้ึน (เกินร้อยละ 90) 
ได้แก่ (1) ตัวชี้วัดด้านการป้องกันการทุจริต (2) ตัวชี้วัดด้านการเปิดเผยข้อมูล (3) ตัวชี้วัดด้านการปฏิบัติหน้าที่  
(4) ตัวชี้วัดด้านการใช้งบประมาณ (5) ตัวชี้วัดด้านการใช้อ านาจ (6) ตัวชี้วัดด้านการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และ
(7) ตัวชี้วัดด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

(2.3) ตัวชี้วัดที่ได้ระดับคะแนนลดลง (เกินร้อยละ 85 แต่ต่ ากว่า
ร้อยละ 90) ได้แก่ ตัวชี้วัดด้านการปรับปรุงการท างาน และ ตัวชี้วัดด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร  

(3) ข้อสังเกตเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ สศช. จากนายวิโรจน์ นรารักษ์ รองเลขาธิการฯ และหัวหน้า ศปท.  ดังนี้ 

(3.1) การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของ สศช. เป็นภารกิจจ าเป็นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากร สศช. ได้รับรู้
รับทราบคะแนนที่แท้จริง รวมทั้งผลการด าเนินการในประเด็นที่ดีอยู่และประเด็นที่ควรปรับปรุง นอกจากนี้ 
บุคลากร สศช. ในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( IIT) ขององค์กร ควรท าความเข้าใจกับโจทย์หรือ
ประเด็นการประเมินใหเ้ข้าใจอย่างถูกต้องและให้คะแนนประเมินโดยปราศจากอคติ  

(3.2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดค่าเป้าหมาย 
ITA ไว้ที่ร้อยละ 80 ของหน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ต้องได้คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป โดย สศช.  
ได้คะแนนในระดับ 95.58 ถือว่าผ่านค่าเป้าหมายในระดับผ่านดี แต่ รศช. วิโรจน์ ให้ความเห็นว่า  
แม้ผลคะแนน ITA ของ สศช. จะผ่านค่าเป้าหมาย แต่ สศช. ในฐานะที่เป็นหน่วยงานส าคัญหน่วยงานหนึ่ง 
ควรจะรักษาระดับคะแนน ITA ให้อยู่ในระดับ 95 คะแนน หรือมากกว่า โดยในปี 2567 ขอให้ตั้งเป้าหมายไว้
ที่ระดับ 96 คะแนน  

(3.3) ในปี 2566 คะแนนเฉลี่ย ITA โดยรวมของ สศช. อยู่ที่ 95.58 
คะแนน และเมื่อพิจารณาที่คะแนนจ าแนกตามแหล่งข้อมูลที่ประเมิน จะพบว่า คะแนนประเมินจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ส่วนที่ 1 อยู่ในระดับร้อยละ 89.15 และส่วนที่ 2 อยู่ในระดับร้อยละ 87.61 
คะแนน ถือว่ามีค่าคะแนนเฉลี่ยที่สูงกว่าร้อยละ 85 แต่ยังสามารถพัฒนาต่อไปได้ โดยเฉพาะในตัวชี้วัด 
ที่ยังได้คะแนนน้อย เช่น ประเด็นการประเมินตามตัวชี้วัดเรื่องประสิทธิภาพการสื่อสาร หรือตัวชี้วัดเรื่อง  
การปรับปรุงการท างาน เป็นต้น  

ส่วนคะแนนประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( IIT) 
คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 96.89คะแนน ถือว่าเป็นคะแนนที่สูงควรต้องรักษาและพัฒนามาตรฐานการด าเนินการไว้ 
นอกจากนี้ ในส่วนคะแนนประเมิน OIT จากตัวชี้วัดด้านการเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดด้านการป้องกันการทุจริต 
คะแนนอยู่ที่ 100 คะแนน ถือว่า สศช. ต้องรักษามาตรฐานในการด าเนินการไว้ ทั้งนี้ คะแนนประเมินทั้ง 3 ส่วน 
ถือเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับการก าหนดแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการท างานของ สศช. ที่จ าเป็นต้องรักษา
มาตรฐานการด าเนินการและยกระดับให้อยู่ในกลุ่มคะแนนที่ได้มากกว่าร้อยละ 95  ให้ได้  
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(3.4) รายงานการวิ เคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ สศช. ปี 2566 นับว่าเป็นข้อมูลส าคัญที่สะท้อนให้เห็นทั้งจุดแข็งและ 
ข้อควรปรับปรุงส าหรับการด าเนินการของ สศช. ในระยะต่อไป ทั้งนี้ มีข้อสังเกตเกี่ยวกับประเด็นการประเมิน
ของ สศช. ดังนี้ 

 จุดแข็ง สศช. ที่น ามาพัฒนาต่อไปได้  ได้แก่  (1) น า
เทคโนโลยีและวางระบบที่มีความเป็นเลิศเพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ให้สาธารณชนทราบมีส่วนช่วยป้องกัน 
การทุจริต ให้หน่วยงานได้  (2) มีการขออนุญาตยืมทรัพย์สินราชการไปปฏิบัติงาน อย่างถูกต้องก ากับดูแล 
เพ่ือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินไม่ให้ใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวเป็นอย่างดี (3) มีการเปิดเผยข้อมูลและการป้องกัน 
การทุจริตได้คะแนนสูงสุด (ร้อยละ 100) อย่างโปร่งใสและจริงจังควรรักษามาตรฐานในการด าเนินงานไว้   
(4) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ (5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
ได้คะแนนสูง(ร้อยละ 98.09) ควรรักษามาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ไว้ และ (6) การปฏิบัติหน้าที่ได้คะแนนสูง (ร้อยละ 
98.51) ควรรักษามาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ไว้ 

 ประเด็น / หัวข้อการประเมินที่ได้คะแนนน้อยกว่า 
ร้อยละ 90 ดังนี้  

ที ่ ประเด็น / หัวข้อการประเมิน คะแนน เกณฑ์ตามตัวชี้วัด 

1 
หน่วยงานปฏิบัติหรือให้บริการแก่ท่าน โดยมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ และรับผิดชอบต่อหน้าที่ มากน้อย
เพียงใด 

89.28 คุณภาพ 
การด าเนินการ 
(Eit Public) 

2 หน่วยงานมีการท างาน หรือโรงการต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและ
ส่วนรวมมากน้อยเพียงใด 

87.60 คุณภาพ 
การด าเนินการ 
(Eit Public) 

3 หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ที่ประชาชน หรือผู้บริการควรได้รับทราบ 
อย่างชัดเจน มากน้อยเพียงใด 

88.45 ประสิทธิภาพ 
การสื่อสาร  
(Eit Public) 

4 หน่วยงานมีช่องทางที่ท่านสามารถแจ้ง  
ให้ข้อมูล หรือร้องเรียน ในกรณีท่ีพบว่า มี
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนหรือทุจริตต่อหน้าที่
หรือไม่ 

85.05 ประสิทธิภาพ 
การสื่อสาร 
(Eit Public) 

5 การปฏิบัติหรือการให้บริการของเจ้าหน้าที่ดี
ขึ้นกว่าที่ผ่านมา มากน้อยเพียงใด 

89.28 การปรับปรุง 
การท างาน 
(Eit Public) 

6 วิธีขั้นตอนการปฏิบัติหรือการให้บริการ 
สะดวกรวดเร็วกว่าที่ผ่านมา มากน้อยเพียงใด 

88.45 การปรับปรุง 
การท างาน 
(Eit Public) 
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7 หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้า
ไปมีส่วนร่วมปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้
ดีขึ้น มากน้อยเพียงใด 

86.80 การปรับปรุง 
การท างาน 
(Eit Public) 

8 หน่วงงานมีการปรับปรุงองค์กรให้มีความ
โปร่งใสมากข้ึน มากน้อยเพียงใด 

88.45 การปรับปรุง 
การท างาน 

 (Eit Public) 

9 หน่วยงานมีการท างาน หรือโรงการต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและส่วนร;,
มมากน้อยเพียงใด 

83.40 คุณภาพ 
การด าเนินการ 
(Eit Survey) 

10 หน่วยงานมีช่องทางที่ท่านสามารถติชมหรือ
แสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการหรือไม่ 

70 ประสิทธิภาพ 
การสื่อสาร  

(Eit Survey) 

11 

หน่วยงานมีช่องทางที่ท่านสามารถแจ้ง  
ให้ข้อมูล หรือร้องเรียน ในกรณีท่ีพบว่า  
มีเจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนหรือทุจริตต่อหน้าที่
หรือไม่ 

60 

ประสิทธิภาพ 
การสื่อสาร  

(Eit Survey) 

12 
หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก 
ได้เข้าไปมีส่วนร่วมปรับปรุงพัฒนา 
การด าเนินงานให้ดีขึ้น มากน้อยเพียงใด 

66.80 การปรับปรุง 
การท างาน 

(Eit Survey) 

 ข้อวิเคราะห์ผลการประเมินของ สศช. 

ที ่ แหล่งข้อมูล ประเด็นการวิเคราะห์ผลการประเมินฯ  

1 การวัดจาก
ผล IIT 
 

• I 21 / I 24 บุคลากรในหน่วยงานบางรายไม่ทราบแนวปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ หรือมีการขอยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติอย่างไม่ถูกต้อง หรือขาดการ
ก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินเพื่อป้องกันไม่ให้น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว ดงันั้น 
หน่วยงานควรก าหนดหรือระบุแนวทางการใช้ทรัพย์สินของราชการไว้ในคู่มือมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบวัสดุและครุภัณฑ์ในแต่ละส่วนงานเป็นระยะ พร้อมทั้ง
ประชาสัมพัมธ์คู่มือ หรือแนวทางดังกล่าวให้บุคลากรถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและก าชับให้
บุคลากรภายในหน่วยงานมีการขออนุญาตในการยืมอย่างถูกต้อง 

• I 8 บุคลากรบางรายในหน่วยงานไม่เคยเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ ดังนั้น 
หน่วยงานควรจัดให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการด าเนินงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มี
ความคุ้มค่า และเกิดผลประโยชน์สูงสุด 
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• I 7 บุคลากรบางรายในหน่วยงานไม่ทราบข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของหน่วยงานหรือของ
ส่วนงานที่รับผิดชอบ ดังนั้น หน่วยงานควรมีการพัฒนาวิธีการเผยแพร่และประชาสัมพัมธ์
แผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายประจ าปี หรือจัดท าในสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสรุป
ข้อมูล หรืออินโฟกราฟิก หรือข่าวประชาสัมพันธ์ภายใน และเผยแพร่ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานได้รับทราบอย่างทั่วถึงผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น ช่องทางออนไลน์ (Line 
Facebook) หรือบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

• I 22 บุคลากรในหน่วยงานบางรายหรือภาคเอกชน มีการยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
ไปใช้ปฏิบัติงานอย่างไม่ถูกต้อง ดังนั้น หน่วยงานควรระบุข้ันตอนและแนวทาง 
ในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการตามประเภทด้านต่าง ๆ ไว้ในคู่มือหรือมาตรฐาน
ให้บริการอย่างชัดเจน พร้อมทั้ง ประชาสัมพันธ์คู่มือหรือมาตรฐษนการให้บริการให้แก่
บุคคลภายนอกในการขออนุญาตยืมทรัพย์สินอย่างถูกต้องและควรมีแนวทางในการก ากับ ดูแล 
ตรวจสอบเพื่อป้องกันมิให้น าทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชน์ในทางส่วนตัวหรือพวกพ้อง 

2 การวัดจาก
ผล Eit 
Public 
 

• มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่าหน่วยงานยังไม่มีหรือไม่
ทราบว่ามีช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ดังนั้น
หน่วยงานควรเผยแพร่ช่องทางดังกล่าวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถสังเกตเห็นได้ง่าย เช่น 
บริการหรือจุดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน เป็นต้น 

• มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่าหน่วยงานยังขาดการ
เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน/การ
ให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้นเท่าที่ควร ดังนั้น หน่วยงานควรเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก 
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ผ่านการด าเนินการ โครงการ หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ และเผยแพร่ผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงาน
ให้สาธารณชนรับทราบด้วย 

• มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่าการด าเนินงานหรือ
โครงการยังไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและส่วนรวมเท่าที่ควร ดังนั้น หน่วยงานควรเปิด
โอกาสให้ประชาชนและบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงานผ่านการด าเนินการโรงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ และเผยแพร่ผลการเปิดโอกาสให้บุคล
คลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานให้สาธารณชนรับทราบด้วย 

3 การวัดจาก
ผล Eit 
Survey 
 

• E10 มีผู้รับบริการหรือมาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่าหน่วยงาน 
ยังไม่มีหรือไม่ทราบว่ามีช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 
ในหน่วยงาน ดังนั้น หน่วยงานควรเผยแพร่ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ โดยจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและปกปิดข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส นอกจากนี้ ควร
เผยแพร่ช่องทางดังกล่าวในจุดที่บุคคลถายนอกสามารถสังเกตเห็นได้งาน เช่น บริเวณจุด
ให้บริการหรือจุดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน เป็นต้น  

• E5 มีผู้รับบริการหรือมาติดต่อราชการกับหน่วงานบางรายมีความเห็นว่าหน่วยงาน 
ยังขาดการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน/
การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้นเท่าที่ ดังนั้น หน่วยงานควรเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก 
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ผ่านการด าเนินการ โครงการ หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ และเผยแพร่ผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงาน
ให้สาธารณชนทราบด้วย  
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  • E8 มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่าหน่วยงาน 
ยังไม่มีหรือไม่ทราบว่ามีช่องทางรับฟังค าติชมหรือแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการ ดังนั้น หน่วยงานควรจัดท าและเผยแพร่ช่องทางการติอดต่อ – สอบถามข้อมูล และ
ช่องทางการรับฟังความคิดเห็ฯที่มีลักษณะเป็นการสื่อสารสองทาง นอกจากนี้ ควรเผยแพร่
ช่องทางดังกล่าวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถสังเกตเห็นได้ง่ายและสะดวกในการใช้งาน 

• E5 ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเหน็ว่า การด าเนินงานหรือ
โครงการยังไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและสว่นรวมเท่าที่ควร ดังนัน้ หนว่ยงานควรเปิด
โอกาสให้ประชาชนและบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของหนว่ยงาน
ผ่านการด าเนินการโรงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ และเผยแพร่ผลการเปิดโอกาสให้บุคลคลภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานให้สาธารณชนรับทราบด้วย 

• E13 มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่าหน่วยงานยังไม่มี
หรือไม่ทราบว่ามีระบบการให้บริการออนไลน์มาใช้ในการด าเนินการ/ 
การให้บริการให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น ดังนั้น หน่วยงานควรจัดท า E-Service ที่
บุคคลภายนอก หรือผู้ขอรับบริการไม่จ าเป็นต้องเดินทางมายังหน่วยงาน  
เพ่ือสร้างความเท่าเทียมในการด าเนินงานและเกิดความสะดวกรวดเร็ว และควรเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์การให้บริการผ่านระบบ E-Service ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ 
โดยทั่วถึง 

 ก าหนดการด าเนินการ  ตามปฏิทิน สศช. ต้อง
ด าเนินการตั้งแต่เดือนมกราคม – สิงหาคม 2567 ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
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3.2.5 ประเด็นอภิปรายระหว่างวิทยากรและผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

1) วิธีการสมัครใจเข้าร่วมของหน่วยงานที่เข้ามาขอรับการประเมิน ITA 
ประกอบด้วย 2 ประเภท ได้แก่ (1) หน่วยงานที่สมัครใจเข้าร่วมและขอให้ส านักงาน ป.ป.ช. เป็นผู้ประเมิน  
ซ่ึงเป็นไปตามเจตนารมณ์ของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน (2) หน่วยงานแสดงเจตจ านงขอน าเครื่องมือ ITA ไป
ใช้ในการประเมินหน่วยงานย่อยในสังกัด เช่น กระทรวงสาธารณสุขท าหนังสือมาขออนุญาตส านักงาน ป.ป.ช. 
น าเครื่องมือ ITA ไปใช้ในการประเมินหน่วยงานภายใต้กระทรวงสาธารณสุข เช่น สาธารณสุขจังหวัด 
สาธารณสุขอ าเภอ โรงพยาบาลในสังกัดทั่วประเทศ เป็นต้น โดยหน่วยงานเป็นผู้ประเมินและให้คะแนนเอง 
ไม่ใช่ ส านักงาน ป.ป.ช. เป็นผู้ให้คะแนน 

2) ปีงบประมาณ 2567 มีการเปลี่ยนเกณฑ์จาก 4 ระดับ เป็น 6 ระดับ  
การแบ่งย่อยคะแนนการประเมินให้ละเอียดขึ้น มีผลจะท าให้คะแนน ITA โดยรวมของหน่วยงานเพ่ิมขึ้น ดังนั้น 
ส านักงาน ป.ป.ช. แนะน าให้หน่วยงานให้ความส าคัญกับการประเมิน OIT ให้ครบถ้วน ซ่ึงในปีนี้ ประเด็น 
ข้อค าถามใน OIT มีความละเอียดมากขึ้น และเกณฑ์การให้คะแนนมีการแบ่งเป็น 0 – 50 – 100 คะแนน ไม่ใข่
แบ่งเปน็แค่ 2 ระดับ คือ 0-100 คะแนน ดังที่เปน็มา 

3) สถานการณ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในกลุ่มหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) จากการวิเคราะห์ผลการ
ประเมิน ITA ที่ผ่านมาของหน่วยงานต่างๆ ส านักงาน ป.ป.ช. พบว่า หน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  ITA 
มากกว่าร้อยละ 85 คือ หน่วยงานที่มีคะแนน OIT สูง  

ส่วนมากในอดีตหน่วยงาน อปท. มักมีปัญหาในเรื่องระบบการเผยแพร่ข้อมูล
ออนไลน์ กล่าวคือ มักจัดซื้อจัดจ้างบริษัทที่ปรึกษามาเป็นผู้รับผิดชอบพัฒนาระบบเว็บไซต์ของหน่วยงาน และ
บุคลากรไม่สามารถบันทึกความก้าวหน้าต่างๆ ในการด าเนินการ (Update) หน้าเว็บไซต์ของหน่วยงานตนได้  
ประกอบกับที่ผ่านมา บุคลากร อปท. ไม่มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ส านักงาน ป.ป.ช. จึงแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดย (1) มอบหมายส านักงาน ป.ป.ช. 
จังหวัดเป็นเครือข่ายหลักในการให้ค าแนะน าแก่หน่วยงาน อปท. ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ของ
บุคลากร ป.ป.ช. ตามที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
2561. (2) รัฐบาลได้ก าหนดให้ผลการประเมิน ITA เป็นหน่วยงานตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของผู้ว่าราชการ
จังหวัดด้วย ท าให้ผู้บริหารส่วนท้องถิ่นจึงต้องหันมาให้ความสนใจและพยายามด าเนินการเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์
การประเมินฯ มากขึ้น ด้วยการด าเนินการข้างต้น จึงมีส่วนผลักดันให้การประเมิน ITA ของ อปท. ดีขึ้น
ตามล าดับ 

มุมมองของผู้บริหาร สศช. ต่อผลการประเมินฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยเฉพาะในประเด็นเรื่อง การมีส่วนร่วมในการใช้งบประมาณ ที่ สศช. ได้คะแนนน้อยกว่าตัวชี้วัดอ่ืนๆ  
ในฐานะที่เป็นผู้บริหารสายงานบริหารและอ านวยการที่รับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ขอเรียนให้ทราบว่า 
สายบริหารและอ านวยการได้พยายามแก้ไขปัญหาดังกล่าว และได้ขยายช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลและสื่อสาร
ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น และได้ประสานผู้อ านวยการในระดับกองต่างๆ มอบหมายให้หัวหน้าแต่ละ
ส่วนงานในกองแสดงค าของบประมาณท่ีส่วนงานตนได้รับ เพื่อจะได้ทราบว่า ในกองของตนนั้น ส่วนงานต่างๆ 
ได้งบประมาณเท่าใด มากน้อยเพียงใด นอกจากนี้ ผู้บริหารฯ ยังได้มอบหมายกลุ่มบริหารการคลังเผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของหน่วยงานให้ทราบโดยทั่วกัน ขอให้เจ้าหน้าที่และบุคลากรแต่ละกองช่วยกัน 
ศึกษา รับทราบข้อมูลงบประมาณของ สศช. และเผยแพร่ให้เพื่อนๆ กองอ่ืนทราบทั่วกันด้วย 
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ขอให้เจ้าหน้าที่และบุคลากรทุกสายงานให้ความร่วมมือช่วยกันด าเนินการในงาน
ของส่วนรวมของ สศช. ด้วย เช่น งานการประเมิน ITA เป็นต้น และขอให้ทุกคนให้ความร่วมมือช่วยประเมิน 

ITA ของ สศช. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ด้วย  

นอกจากนี้ สศช. จะมุ่งพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารให้มากขึ้นเสมอๆ  
และขอบคุณ ศปท. ที่จัดกิจกรรมการประชุมในวันนี้ เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นและเกณฑ์การ
ประเมิน ITA ให้เข้าใจตรงกันมากขึ้น ขอให้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากผลคะแนน ITA จะมีผลช่วย
สนับสนุนและยกระดับคะแนน Corruption Perception Index (CPI) ซึ่งเป็นเป้าหมายและตัวชี้วัดตามที่ก าหนดไว้
ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่ก าหนดว่า ภายในปี พ.ศ. 
2566-2570 ประเทศไทยต้องมีคะแนน CPI อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้ คะแนนไม่ต่ ากว่า 57 คะแนน 

ในระยะต่อไป ขอให้ สศช. รักษามาตรฐานและพัฒนาการด าเนินการตามเกณฑ์ 
การประเมิน ITA ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 

4. ผลการประเมินการประชุม 

ศปท. ได้สรุปการประเมินผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (NESDC ITA 2024 Workshop) ซึ่งประมวลจาก
ความคิดเห็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน  41 คน จากจ านวนผู้เข้าร่วมทั้งหมด 54 คน คิดเป็นร้อยละ  75.92  ดังนี้ 

4.1 การประเมินผลในภาพรวม อยู่ในระดับพอใจมากถึงมาก ที่ระดับร้อยละ 88.04 

4.2 ประโยชน์ของเนื้อหาที่ได้จากการเข้าร่วมประชุม ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบสาระเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ และผลการประเมินฯ ของ สศช. รวมทั้งได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานการณ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ของ สศช. และระดับประเทศ และแนวทางการ
ด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศไทยในอนาคต 

4.3 วิทยากรของหลักสูตรมีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีมาก วิทยากรมีวิธีการถ่ายทอดความรู้  
ที่ชัดเจน ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประทับใจในวิธีการอภิปรายของคณะวิทยากรทุกท่าน นอกจากนี้ ผู้บริหารมีความ
เอาใจใส่ และมีส่วนร่วมในการประชุม รวมทั้งมีการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน
อย่างเต็มที่และเป็นกันเอง 

4.4 ความคุ้มค่าต่อองค์กร ผู้เข้าร่วมการประชุม เห็นว่า การจัดการประชุมนี้มีความคุ้มค่าต่อองค์กร
ในระดับมากถึงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.58  

4.5 ระดับความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมการประชุม เปรียบเทียบก่อนและหลังการเข้าร่วม 

ประเด็น 
การประเมิน 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด รวม 
(คน) 

ค่าเฉลี่ย 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 
คะแนน 

(เต็ม 10) 
% 

ก่อนการประชุม 
(คน) 0 0 1 6 7 8 15 3 0 0 1 41 4.90 49.02 

หลังการประชุม 
(คน) 7 19 13 2 0 0 0 0 0 0 0 41 8.75 87.56 

เพิ่มขึ้น / ลดลง เพิ่มขึ้น 3.85 38.54 
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4.6 การน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมไปประยุกต์ใช้ 

ประเด็นการประเมิน 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด รวม 

(คน) 
ค่าเฉลี่ย 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 
คะแนน 

(เต็ม 10) 
% 

ท่านจะน าความรู้ 
ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ 

10 14 12 4 0 1 0 0 0 0 0 41 8.65 86.59 

4.7 ความเห็นต่อการเข้าร่วมประชุม 

ประเดน็การประเมิน 
ดีมาก  

4  
คะแนน 

ดี 
3 

คะแนน 

พอใช ้
2  

คะแนน 

ควร 
ปรับปรุง 

1 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
รวม 
(คน) 

ค่าเฉลี่ย 

คะแนน 
(เต็ม 4) % 

 เนื้อหาการประชุม 
ในภาพรวมตรงกับ 

เรื่องท่ีระบุไว้ 
31 10 0 0 - 41 3.75 93.90 

 ระยะเวลาที่ใช้ 
ในการประชุม 

26 15 0 0 - 41 3.63 90.75 

 เอกสาร/สื่อท่ีใช้ 
ในการประชุม 

24 15 1 1 - 41 3.51 87.75 

 การประสานงาน 
ของเจ้าหน้าที่ 

31 10 0 0 - 41 3.75 93.90 

วิทยากรการอภิปรายคนที่ 1 : นายวิโรจน์ นรารักษ์ 

- วิธีการอภิปราย 32 9 0 0 

 

41 3.78 94.51 

- สื่อการสอน 33 8 0 0 41 3.80 95.00 

- บุคลิกลักษณะ 30 11 0 0 41 3.73 93.29 

วิทยากรการอภิปรายคนที่ 2  : คณะวิทยากรจากส านักงาน ป.ป.ช. (โดย นายทวิชาติ นิลกาญจน์ ผู้ช่วยเลขาธิการฯ) 

- วิธีการอภิปราย 17 23 1 0 - 41 3.39 84.75 

- สื่อการสอน 20 19 2 0 - 41 3.44 86.00 

- บุคลิกลักษณะ 22 19 0 0 - 41 3.54 88.50 

คณะวิทยากรการอภิปรายคนที่ 3-4  : คณะวิทยากรจากส านักงาน ป.ป.ช. (โดย นายภิญโญยศ ม่วงสมมุข เจ้าพนักงาน
ป้องกันการทุจริตช านาญการ และ นายกรลภัส เล้าโสภาภิรมย์ เจ้าพนักงานป้องกันการทุจริตปฏิบัติการ) 

- วิธีการอภิปราย 20 20 1 0 - 41 3.46 86.58 
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ประเดน็การประเมิน 
ดีมาก  

4  
คะแนน 

ดี 
3 

คะแนน 

พอใช ้
2  

คะแนน 

ควร 
ปรับปรุง 

1 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
รวม 
(คน) 

ค่าเฉลี่ย 

คะแนน 
(เต็ม 4) % 

- สื่อการสอน 20 19 2 0 - 41 3.43 85.97 

- บุคลิกลักษณะ 20 21 0 0 - 41 3.48 87.00 

 

ประเดน็การประเมิน 
ดีมาก  

4  
คะแนน 

ดี 
3 

คะแนน 

พอใช ้
2  

คะแนน 

ควร 
ปรับปรุง 

1 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
รวม 
(คน) 

ค่าเฉลี่ย 

คะแนน 
(เต็ม 4) % 

 ความคุ้มค่าในการจัด
ประชุม (185 บาท/คน) 25 10 6 - - 41 3.46 86.58 

หมายเหตุ :  ค่าเฉลี่ย  21% – 40% = ควรปรับปรุง   ค่าเฉลี่ย  61% – 80% = ดี  
 ค่าเฉลี่ย  41% – 60% = พอใช้ ค่าเฉลี่ย  81% – 100% = ดีมาก 
    

ความคิดเห็น ควร ไม่ควร 
จ านวนทั้งหมด 

(คน) 

 ท่านคิดว่าควรจะส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุม / 
กิจกรรมเกี่ยวกับประเด็นนี้อีกหรือไม่ (คิดเป็นร้อยละ) 

ควร  41  คน 
(  100.00 % ) 

ไม่ควร  0 คน 
(  0 % ) 

  41  คน 
(  100.00 % ) 

 
 
 
 
 
 

 ทุกคน 
ใน สศช. 

ผู้บริหาร ข้าราชการ 
พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ทั้งหมด (คน) 

ท่านคิดว่าการประชุม /  
กิจกรรมนี้เหมาะสมกับใครบ้าง 

40 คน 
 (97.56 %) 

35 คน 
 (85.36 %) 

10 คน 
 ( 24.39 %) 

1 คน 
( 2.44% ) 

0 คน 
( 0%) 

41 
(100.00 %) 

 

 
  

 ท่านมีความประสงค์เข้าร่วม 
การประชุม/กิจกรรมภายใต้ 
หลักสูตรนี้อีกหรือไม่ 
(หากท่านตอบไม่ประสงค์  
กรุณาให้เหตุผล) 

ประสงค์  41  คน 
( 100 % ) 

ไม่ประสงค์ 0  คน 
(  0 % ) 

ประสงค์ให้ขยายช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงาน รวมทั้งแนวทางการขับเคลื่อน 
และปราบปรามการทุจริตให้หลากหลาย เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ผู้รับสารให้มากกว่านี้ 

4.8 ท่านรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ ศปท. เผยแพร่มากน้อยเพียงใด  

รู้ 41  คน 
(100.00 %) 

Email (All Users)  (ร้อยละ 95.12) 
เว็บไซต์ส านักงาน /  ศปท. (ร้อยละ 97.56) 
Social Network เช่น NESDC Official LINE Group / Facebook (ร้อยละ 92.68) 

หนังสือเวียน (ร้อยละ 68.29) 

ไม่รู้ 0 (0.00 %) - 
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4.9 สิ่งที่ท่านประทับใจที่สุดในการเข้าร่วมประชุม  

ประเด็น ความคิดเห็น  

 ความรู้ที่ได้รับ - รับทราบเกณฑ์การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสฯ และผลการประเมินฯ ของ สศช. 
- ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ของ สศช.  

และระดับประเทศ และแนวทางการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ
ประเทศไทยในอนาคต 

 รูปแบบการประชุม - ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ และมีส่วนร่วมในการประชุม 
- มีการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันอย่างเต็มที่ 

และเป็นกันเอง 

 การบริหารจัดการ
และการประสานงาน 

- คณะผู้จัดด าเนินการจัดกิจกรรมให้ด าเนินไปตามเวลาที่ก าหนดไว้  
แม้จะมีการเลิกช้ากว่าก าหนดบ้าง 

- เจ้าหน้าที่ประสานงานดี และคณะผู้บรรยาย มีความตั้งใจที่ดี ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย 
- ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้จากการฟังบรรยายและเห็นภาพการปฏิบัติจริง 

 ของว่าง เครื่องดื่ม - ของว่างอร่อยและคุ้มค่า 

 วิทยากร - ถ่ายทอดความรู้ทีช่ัดเจน ประทับใจในวิธีการอภิปรายของคณะวิทยากรทุกท่าน 

 ประโยชน์ที่ได้รับจาก
การประชุม 

- ทราบถึงเกณฑ์และแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสตัวชี้วัดต่าง ๆ 
พร้อมแนวทางการแสดงหลักฐานประกอบการประเมินที่หน่วยงานของรัฐ 
จ าเป็นต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง รวมทั้งมีความเข้าใจข้อค าถาม และรู้ถึงจุดอ่อน 
ของหน่วยงานที่ควรต้องได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้นในระยะต่อไป 

- ได้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทีส่ามารถน าไปต่อยอดในการท างาน และน ามาประยุกต์ใช้กับ
งานที่ได้รับมอบหมายได้ 

4.10 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

ประเด็น ความคิดเห็น  

 ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

- ผู้น าเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งต้องสนับสนุนการด าเนินการ 
เพ่ือให้บรรลุผลและให้สามารถยกระดับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ สศช. ให้ดีขึ้น  
และสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

 

 

ประเด็นการประเมิน 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อย

ที่สุด รวม 
(คน) 

ค่าเฉลี่ย 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 คะแนน ร้อยละ 

4.11 โดยภาพรวม  
ท่านพอใจกับกิจกรรม 
มากน้อยเพียงใด 

7 20 13 1 0 0 0 0 0 0 0 41 8.80 88.04 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประมวลภาพ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 



 

 

 
ภาพการประชุมเชงิปฏบิตักิาร 

เพือ่ชีแ้จงแนวทางการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส 
ของส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.)   
ประจ าปีงบประมาณ 2567 (NESDC  ITA  2024  Workshop) 

 

  

  

  
 
 
 

  



 

ภาพการประชุมเชงิปฏบิตักิาร 

เพือ่ชีแ้จงแนวทางการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส 

ของส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.)   

ประจ าปีงบประมาณ 2567  (NESDC  ITA  2024  Workshop) 
 

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบ 
การประชุม 

  



 

เอกสารประกอบการประชุม 
 

หัวข้อ แหล่งข้อมูล 

ค ากล่าวต้อนรับและค ากล่าวเปิด 
โดย นายวิโรจน์ นรารักษ์  
รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 https://shorturl.asia/cfdXk 

 

Powerpoint ประกอบการอภิปรายในหัวข้อ การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของ สศช. 

โดย คณะวิทยากรจากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ น าโดย นายทวิชาติ นิลกาญจน์ 

https://shorturl.asia/o5kYD 

 
https://t.ly/eNMFS 

 
Powerpoint ประกอบการอภิปรายในหัวข้อ การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรของ สศช. 

โดย นายวิโรจน์ นรารักษ์  
รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

https://shorturl.at/rwMY1 

 

Powerpoint ประกอบการอภิปรายในหัวข้อ แนวทางการตอบ
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) โดยคณะวิทยากรจาก
ส านักงาน ป.ป.ช. (นายภิญโญยศ ม่วงสมมุข เจ้าพนักงานป้องกัน
การทุจริตช านาญการ และ นายกรลภัส เล้าโสภาภริมย์  
เจ้าพนักงานป้องกันการทุจริตปฏิบัติการ ) 

https://me-qr.com/De6dmfn1 

 

รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

https://shorturl.asia/q6e4k 

 
คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี 2567 
จัดท าโดย ส านักงาน ป.ป.ช.  

https://t.ly/mECLQ 

 
ปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

https://rb.gy/535abx 

 

https://www.shorturl.asia/cfdXk
https://www.shorturl.asia/o5kYD
https://www.shorturl.asia/q6e4k


 

 

 

 

 

คณะผู้จัดท า 
  



 

 

คณะผู้จัดท าสรุปสาระส าคัญ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.)   
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

 

 
คณะที่ปรึกษา 

นายวิโรจน์ นรารักษ์ รองเลขาธิการฯ และหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  
 

คณะผู้จัดท า 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

นางสาวอาทิสุดา ณ นคร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

นางพนิดา ภู่งามด ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

นางสาวสุวลี รัตนโฆสิต นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

นายชินจิต ไชยธรรม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 

ติดต่อขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ศปท. สศช.) 
อาคาร 5 ชั้น 4 สศช.  เลขที่ 962 ถนนกรุงเกษม เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย แขวงวัดโสมนัส กทม. 10100 
โทร  0 2280 4085 ต่อ 5419 - 5422 
หรือเยี่ยมชมที่  www.nesdc.go.th และ click ที่ Banner ภายใต้หัวข้อเกี่ยวกับ สศช. 

 

 


