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สรุปผลการด าเนินงาน 

ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
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สรุปผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2554 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
รอบ 12 เดือน 

บทสรุปผูบ้ริหาร 
1. หลักการ 

ในปีงบประมาณ 2554 ส านักงาน ก .พ.ร. ก าหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหารจัดการ  
ความเสีย่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน / โครงการที่ส าคัญและมีผลกระทบสูง
ต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงาน
หรือโครงการมาด าเนินการจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ
หรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน /โครงการ 

ในส่วนของ การบริหารจัดการความเสี่ยง ของส่วนราชการ  ส านักงาน ก .พ.ร. ได้ก าหนดขั้นตอน  
การด าเนินการ หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 การระบุความเสี่ยง  เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน / โครงการที่คัดเลือกมาระบุ  
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิท ธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

1.2 การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง การก าหนด
และด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.3 การก ากับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 

2. การจัดแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2554 
เพ่ือบรรลุแนวทางการด าเนินการข้างต้น สศช . จึงพิจารณาโครงการ /กิจกรรม ที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณประจ าปี 2554 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารคว ามเสี่ยง ประจ าปี 2554  
โดยคัดเลือกโครงการ / แผนงานส าคัญ ที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์ มาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 4 โครงการ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มีความ
ยั่งยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิ จ สังคม
สิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาลในระยะยาว 

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การจัดท าฐานข้อมูลเศรษฐกิจ
จังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์
จังหวัด 

7.5 ส านักบัญชี
ประชาชาติ 

(สบป.) 

2. การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
สูงและน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร 
ในการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา 

โครงการพฒันาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 
4. การเสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม  

และธรรมาภิบาลขององค์กรที่น าไปสู่
ภาพลักษณ์ที่ด ี

โครงการจัดประชุมประจ าปี 
2554 ของ สศช. 

2.45 ส านัก
ประเมินผลและ

เผยแพร ่
การพัฒนา 

(สปผ.) 
5. การพัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กร 

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
โครงการบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. 
 

3.0 ศูนย์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. การรายงานผลการด าเนินงาน 
สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากส านักและกลุ่มงานที่รับผิดชอบ

โครงการทั้ง 4 โครงการข้างต้น ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปี 2554 ตามมาตรฐาน 
COSO ข้างต้นใน 7 ขั้นตอน และ 3 ช่วงด าเนินการ ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา สศช. ได้สรุปผลความก้าวหน้าใน 
รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน ซึ่งผู้บริหารได้ให้ความเห็นชอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ส าหรับการด าเนินงานรอบ 12 เดือน นั้น สามารถสรุปผลความก้าวหน้าการด าเนินการในภาพรวม และ
รายโครงการ ได้ดังนี ้

3.1 ภาพรวม  
สศช . ด าเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ รอบ 12 เดือน ได้ตามท่ีก าหนดไว้ใน  

แผนบริหารความเสี่ยงฯ ประจ าปี 2554 โดยใช้กลยุทธ์การควบคุม หลีกเลี่ยง และรับความเสี่ยงไว้เอง ท าให้
สามารถบริหารความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

3.2 รายโครงการ 
สศช. ประสาน ผอ .ส านักและหัวหน้ากลุ่มงานฯ ที่รับผิดชอบโครงการฯ /กิจกรรม ที่ได้รับ 

การคัดเลือกมาบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง ได้แก่ รอบ 6 เดือน และ รอบ 9 เดือน รวมทั้งรายงานผลการด าเนินการ
รายโครงการฯ รอบ 12 เดือน สรุปได้ดังนี ้

รายละเอียด 
โครงการ / แผนงาน 

ความก้าวหน้า 
ในการด าเนินการรอบ 12 เดือน 

การด าเนินการตามตัวช้ีวัด
ความส าเร็จโครงการฯ 

1. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดท าฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัด  

ส านักบัญชปีระชาชาติ (สบป.)  
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  
 
ใชก้ลยุทธ์จัดการความเสีย่ง : ควบคุม 
และรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ได้ ลงนามในสัญญาจัดจ้างที่ปรึกษา
เรียบร้อยแล้วและได้หารือเพื่อวางแผน
จัดท าฐานข้อมูลและโปรแกรมส าเร็จรูป
ส าหรับประมวลผลฐานข้อมูล เศรษฐกิจ
จังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์จังหวดั  
 
 

จัดท าสัญญาจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อ
วางแผนจัดท าฐานข้อมูลและโปรแกรม
ส าเร็จรูปส าหรับประมวลผลฐานข้อมูล
เศรษฐกิจจังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์
จังหวัด 1 ฐาน 
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รายละเอียด 
โครงการ / แผนงาน 

ความก้าวหน้า 
ในการด าเนินการรอบ 12 เดือน 

การด าเนินการตามตัวช้ีวัด
ความส าเร็จโครงการฯ 

สบป . จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่
เจ้าหน้าที่จังหวัดในส่วนกลางและ  
ส่วนภูมิภาคตามพื้นที่ของส านักงาน
คลังเขต ทั้งหมด 9 เขต  

ร้อยละ 85 ของกลุ่มผู้เข้ารับการ
อบรมเป็นเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจัดท า  
GPP แบบ Bottom Up  

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.)  
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  
 

ใชก้ลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง : ควบคุม
และหลีกเลี่ยง 

ขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดอบรมให้ครบ
ทุกหลักสูตรฝึกอบรม ตามที่ก าหนดไว้
ในแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี สศช. 
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ 
สศช. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

จัดอบรมไปแล้วทั้งสิ้น 17 หลักสูตร  (17 ครั้ง) 
มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 1,282 คน และ  
ส่งข้าราชการไปอบรมหลักสูตรภายนอก 35 
หลักสูตร มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 77 คน รวมทั้ง
ประมาณการค่าใช้จ่ายเพ่ือขออนุมัติ
ด าเนินการก่อนจัดอบรมและประมาณการ
ค่าใช้จ่ายการอบรมตามระเบียบฯ 

3. โครงการจัดประชุมประจ าปี 2554 ของ สศช. 
ส านักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา 
(สปผ.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  
 

ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง : ควบคุม
และหลีกเลี่ยง 

สศช. ได้จัดการประชุมประจ าปี 2554 
เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2554 และ
สรุปผลการประชุมเสนอผู้บริหารและ 
ลศช. พิจารณาให้ความเห็นชอบ พร้อม
น าสรุปผลการประชุมประจ าปี 2554  
ที่ ลศช. ให้ความเห็นชอบแล้วเผยแพร่
ทางเว็บไซด ์สศช. และเสนอต่อ
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แล้ว 

ร้อยละ 93.33 เห็นว่าการประชุมคร้ังนี้
คุ้มค่า 

ร้อยละ 42.83 เห็นว่าคุ้มค่ามาก เพราะ  
ได้รับรู้ทิศทาง แนวทางการพัฒนาประเทศ 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 11 

4. โครงการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  
 
ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง : ควบคุม
และรับความเสี่ยงไว้เอง 

ประชุมคณะท างานฯ เพื่อติดตามผล 
การด าเนินงานทุกสัปดาห์เพื่อสรุปผล
การด าเนินงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ระหว่างการด าเนินงานและเป็นการ
ป้องกันความเสี่ยงในการด าเนินงาน 
ประชุมคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 
เพื่อพิจารณารายงานความก้าวหน้า 
ในการท างานประจ าเดือน เพื่อตรวจสอบ
การด าเนินงานและตรวจรับโครงการฯ ซึ่ง
มีเจ้าหน้าที่พัสดรุ่วมเป็นคณะกรรมการ
ก ากับฯ เพื่อป้องกันความเสี่ยงในเร่ือง
กฎระเบียบฯ และข้อก าหนดตาม พ.ร.บ. 
ที่เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด 

รักษาและดูแลอุปกรณ์ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์เครื่องคอมพิวเตอร์ 
แม่ข่าย (Server) ทั้งหมด สศช. อุปกรณ์
ต่อพ่วงบนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
และเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายของ 
สศช. รวมทั้ง ควบคุมอุปกรณ์
โสตทัศนปูกรณ์และการใช้สื่อต่างๆ  
ในห้องประชุม10 งวด  

ด าเนินการต่ออายุลิขสิทธิ์ของโปรแกรม
ต่างๆ ครบถ้วนสมบูรณ์ตามข้อก าหนด 
ที่ได้ระบุไว้ในกรอบการด าเนินการ 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 
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ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (สศช.) 
รอบ 12 เดือน 
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สรุปผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2554 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
รอบ 12 เดือน 

  

1. ความเป็นมา 
1.1 ในปีงบประมาณ 2554 ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหารจัดการ

ความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน / โครงการที่ส าคัญและ
มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ประเด็นละ 1 แผนงาน/ โครงการ มาด าเนินการจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการกับการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจส่งผลก ระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของโครงการ / แผนงาน ส าคัญ  
ที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์มาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและจัดท ารายงานสรุปผล  
การด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ 

1.2 ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดให้ส่วนราชการมีข้ันตอนและหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ประกอบด้วย  
7 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ก าหนดเป้าห มายการบริหารความเสี่ยง (2) ระบุความเสี่ยงต่างๆ  
(3) ประเมินความเสี่ยง (4) ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง  
แต่ละด้าน (5) ด าเนินกิจกรรมบริหารความเสี่ยง  (6) รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหาร
ความเสี่ยง และ (7) ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง  ๆ

2. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปี 2554 
2.1 สศช. ได้พิจารณาโครงการ /กิจกรรม ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี 2554 เพ่ือใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2554 โดยคัดเลือกโครงการ / 
แผนงานส าคัญ ที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส า เร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับ
งบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์  มาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO ที่ส านักงาน ก .พ.ร. ก าหนด ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 4 โครงการ 
ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มี
ความยั่งยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ 
สังคมสิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาล 
ในระยะยาว 

โครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการจัดท า
ฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัด
และสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัด 

7.5 ส านักบัญชี
ประชาชาติ 

(สบป.) 

2. การบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพสูงและน าไปสู่องค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการ
วางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 

4. การเสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลขององค์กรที่น าไปสู่
ภาพลักษณ์ที่ด ี

โครงการจัดประชุมประจ าปี 
2554 ของ สศช. 

2.45 ส านัก
ประเมินผล 
และเผยแพร่
การพัฒนา 

(สปผ.) 

5. การพัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กรเพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

โครงการบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. 

 

3.0 ศูนย์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.2 สศช . โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากส านักและกลุ่มงาน  
ที่รับผิดชอบโครงการข้างต้น ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ใน 7 ขั้นตอน 
ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงด าเนินการ ได้แก่  

2.2.1 การระบุความเสี่ยง : เป็นการด าเนนิกิจกรรมภายใต้โครงการที่คัดเลือกมาระบคุวามเสี่ยง
ตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การตอบสนอง 
ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ หลักนิติธรรมและ  
ความเสมอภาค 

2.2.2 การบริหารความเสี่ยง : ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง  
การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงและด าเนิน 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.2.3 การก ากับและติดตามประเมินผล : เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ  
ซึ่งส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดให้ด าเนินการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

3. การสรุปผลการด าเนินงาน 
สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากส านักและกลุ่มงานที่รับผิดชอบ

โครงการทั้ง 4 โครงการข้างต้น ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปี 2554 ตามมาตรฐาน 
COSO ข้างต้นใน 7 ขั้นตอน และ 3 ช่วงด าเนินการ  ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา สศช . ได้สรุปผลความก้าวหน้า  
ในรอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ส าหรับการด าเนินงานรอบ 12 เดือน นั้น สามารถสรุปผลความก้าวหน้าการด าเนินการในภาพรวม และ
รายโครงการ ได้ดังนี ้
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3.1 ภาพรวม  
สศช. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ รอบ 12 เดือน ได้ตามท่ีก าหนดไว้ ในแผนบริหาร

ความเสี่ยงฯ ประจ าปี 2554 โดยใช้กลยุทธ์การควบคุม หลีกเลี่ยง และรับความเสี่ยงไว้เอง ท าให้สามารถบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

3.2 รายโครงการ 

3.2.1 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดท าฐานข้อมูลเศรษฐกิจจั งหวัดและสถิติ
ผลิตภัณฑ์จังหวัด :  ส านักบัญชีประชาชาติ (สบป.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับ
ความเสี่ยง โดย ใช้วิธีการควบคุมและ รับความเสี่ยง ไว้เอง ซึ่งสามารถสรุปผลความก้าวหน้าในการด าเนินการ
รอบ 12 เดือน ดังนี ้

1) ผลความก้าวหน้าในการด าเนินการ  : ขณะนี้ได้ลงนามในสัญญาจัดจ้างที่ปรึกษา
เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2554 โดยบริษัทที่ปรึกษาได้หารือเพ่ือวางแผนจัดท าฐานข้อมูลและ
โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับประมวลผลฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัด ซึ่งการ
ด าเนินงานดังกล่าวอยู่ภายใต้การก ากับอย่า งใกล้ชิดของคณะกรรมการก ากับโครงการฯ ให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในขอบเขตการด าเนินโครงการฯ 

นอกจากนี้ ส านักฯได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่เจ้าหน้าที่จังหวัดในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคตามพ้ืนที่ของส านักงานคลังเขต ทั้งหมด 9 เขตเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  โดยค ณะผู้จัดอบรม  
ได้ประสานกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายการคลัง เพื่อรับทราบระเบียบฯ การเบิกจ่ายในรายการค่าใช้จ่ายที่อาจ  
ไม่ครอบคลุม หรือมีอัตราการเบิกจ่ายที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย รวมทั้งได้ก าหนดส่งคะแนนประเมินผลให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ประมาณกลางเดือนพฤศจิกายนนี้ 

2) ผลการด าเนินการตาม ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการฯ  : สบป . มีผลการ
ด าเนินการตามตัวชี้วัดฯ ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัด 

ร้อยละ 80 ของกลุ่มผู้เข้ารับการอบรมท่ีเป็น
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจัดท า GPP แบบ Bottom-up 

ร้อยละ 85 ของกลุ่มผู้เข้ารับการอบรมเป็นเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏบิัติงานจัดท า GPP แบบ Bottom Up  

ฐานข้อมูลและโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับประมวลผล
ฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัด
จ านวน 1 ฐาน 

สบป. ไดท้ าสัญญาจัดจ้างที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้ว  
โดยบริษัทที่ปรึกษาได้หารือเพ่ือวางแผนจัดท า
ฐานข้อมูลและโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับ
ประมวลผลฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดและสถิติ
ผลิตภัณฑ์จังหวัดจ านวน 1 ฐาน 

3.2.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร .)  
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดย ใช้วิธีการควบคุมและ หลีกเลี่ยง  
ซึ่งสามารถสรุปผลความก้าวหน้าในการด าเนินการรอบ 12 เดือน ดังนี้ 

1) ผลความก้าวหน้าในการด าเนินการ  : ได้ส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม และ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี สศช. เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการฯ และเสนอ
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ สศช. เป็นผู้ให้ความเห็นชอบแผนฯ ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และขณะนี้
อยู่ระหว่างการจัดอบรมให้ครบทุกหลักสูตรฝึกอบรม 
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2) ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการฯ : มีดังนี้ 

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัด 
จ านวนหลักสูตรที่จัดอบรมให้กลุ่มเป้าหมายแต่ละ
ระดับอย่างน้อย 10 หลักสูตร ต่อปี 

อยู่ในระหว่า งการจัดอบรมให้ครบทุกหลักสูตร
ฝึกอบรม ซึ่งได้จัดอบรมไปแล้วทั้งสิ้น 17 หลักสูตร  
(17 ครั้ง) มีผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 1,282 คน และ
มีการส่งข้าราชการไปอบรมหลักสูตรภายนอกจ านวน 
35 หลักสูตร มีผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 77 คน รวมทั้ง 
ประมาณการค่าใช้จ่ายเพ่ือขออนุมัติด าเนินการก่อนจัด
อบรมและประมาณการค่าใช้จ่ายการอบรมตามอัตราที่
ระเบียบกระทรวงการคลังก าหนด 

3.2.3 โครงการจัดประชุมประจ าปี 2554 ของ สศช . : ส านักประเมินผลและเผยแพร่  
การพัฒนา (สปผ.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม
และหลีกเลี่ยง ซึ่งสามารถสรุปผลความก้าวหน้าในการด าเนินการรอบ 12 เดือน ดังนี้ 

1) ผลความก้าวหน้าในการด าเนินการ  : สศช. ได้จัดการประชุมประจ าปี 2554 
เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2554 เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารจากทางราชการได้อย่าง
กว้างขวาง รวดเร็ว ถูกต้ อง เป็นธรรมและมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประเทศ โดยภายหลังการประชุม สปผ . ได้สรุปภาพรวมของการประชุมและผลการประชุมกลุ่มย่อย เสนอ
ผู้บริหารสายงานให้ความเห็นชอบและสรุปประเด็นเสนอ ลศช . พิจารณาให้ความเห็นชอบ พร้อมน าสรุปผล
การประชุมประจ าปี 2554 ที่ ลศช. ให้ความเห็นชอบแล้วเผยแพร่ทางเว็บไซด์ของส านักงานฯ และเสนอต่อ
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งสามารถด าเนินการได้ส าเร็จตามก าหนดที่ตั้งไว้ 

2) ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการฯ : มีดังนี้ 

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัด 
ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมประชุมประจ าปี 2554 
ของ สศช . ที่เห็นว่าการประชุมครั้งนี้มีความคุ้มค่า
และมีประโยชน์มาก 

สปผ .ได้ประมวลและสรุปผลความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมประชุมเก่ียวกับความส าเร็จของการจัด
ประชุม พบว่า 
1) ร้อยละ 93.33 เห็นว่าการประชุมคร้ังนี้คุ้มค่า 
2) ร้อยละ 42.83 เห็นว่าคุ้มค่ามาก เพราะได้รับรู้

ทิศทาง แนวทางการพัฒนาประเทศ  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 

3) ร้อยละ 10.60 ได้รับความรู้และรับฟังความคิดเห็น
ที่หลากหลายจากวิทยากรที่มีความรู้และ
ประสบการณ์สูง 

4) ร้อยละ 9.17 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และรับฟังความเห็นที่หลากหลาย 

5) ร้อยละ 95.40 ได้รับความรู้เกี่ยวกับแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 11 เพิ่มข้ึน 

 ร้อยละ 4.60 เห็นว่าได้รับความรู้เท่าเดิม 



สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี  2554 สศช. รอบ 12 เดือน   11 

3.2.4 โครงการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช . : ศูนย์เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ  ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกั บความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุมและ และ 
รับความเสี่ยงไว้เอง ซึ่งสามารถสรุปผลความก้าวหน้าในการด าเนินการรอบ 12 เดือน ดังนี้ 

1) ผลความก้าวหน้าในการด าเนินการ  : มีการประชุมคณะท างานฯ เพื่อติดตามผล
การด าเนินงานเป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาที่ เกิดข้ึนระหว่าง  
การด าเนินงานและเป็นการป้องกันความเสี่ยงในการด าเนินงาน ตลอดจนมีการประชุมคณะกรรมการก ากับ
โครงการฯ เพ่ือพิจารณารายงานความก้าวหน้าในการท างานประจ าเดือน เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานและ
ตรวจรับโครงการฯ โดยมีเจ้าหน้าที่พัสดุเป็นคณะกรรมการก ากับโครงการฯ เพ่ื อป้องกันความเสี่ยงในเรื่อง
กฎระเบียบฯ และข้อก าหนดตาม พ.ร.บ. ที่เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด 

2) ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการฯ : ศูนย์เทคโนโลยี และ
สารสนเทศ มีผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดฯ ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัด 

มีการรักษาและดูแลอุปก รณ์ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server) ทั้งหมดของ สศช . อุปกรณ์ต่อพ่วงบน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และเครื่องคอมพิวเตอร์
ลูกข่ายของ สศช. 

มีการรักษาและดูแลอุปกรณ์ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server) ทั้งหมดของ สศช. อุปกรณ์ต่อพ่วงบน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และเครื่อง
คอมพิวเตอร์ลูกข่ายของ สศช. โดยมีการด าเนินการ
และมีการส่งมอบงวดงานการดูแลรักษาอุปกรณ์
ข้างต้นแล้ว 10 งวด  

มีการดูแลและให้บริการควบคุมอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์และการใช้สื่อต่างๆ ในห้องประชุม 

มี การดูแลและให้บริ การควบคุมอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์และการใช้สื่อต่างๆ ในห้องประชุม
โดยมีการด าเนินการและมีการส่งมอบงวดงานการ
ดูแลรักษาอุปกรณ์ข้างต้นแล้ว 10 งวด  

มีการต่ออายุลิขสิทธิ์ของโปรแกรมต่างๆ บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย เครื่องคอมพิวเตอร์ ลูกข่ายและ
อุปกรณ์เชื่อมโยงระบบเครือ ข่ายคอมพิวเตอร์  
ทุกเครื่องและอุปกรณ์ท่ีมีอายุลิขสิทธิ์โปรแกรม 

มีการต่ออายุลิขสิทธิ์ของโปรแกรมต่างๆ  ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามข้อก าหนดที่ได้ระบุไว้ใน กรอบการ
ด าเนินการ 

3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการด าเนินการในระยะต่อไป 

3.3.1 ควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ แผนบริหารความเสี่ยง สศช . และรายงานผลก าร
ด าเนินการตามแผนฯ ผ่านสื่อต่างๆ ที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการรับรู้ในวงกว้าง 

3.3.2 การขับเคลื่อนแผนบริหารความเสี่ยงจะมีผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และ  
มีผลอย่างกว้างขวาง หากผู้บริหารเห็นความส าคัญและให้ความสนับสนุนอย่างเต็มที ่ 

3.3.3 ควร ส่งเสริมประชาคมให้เข้า ใจและ มีส่วนร่วมในกระบวนการ จัดท าแผนบริหาร  
ความเสี่ยงตลอดทุกขั้นตอน 

 


