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บทท่ี 6 แนวโน้มการแข่งขนัของตลาดการขนส่งและโลจิสติกส ์
 
ในบทนี้ไดก้ล่าวถงึการวเิคราะหแ์นวโน้มการแขง่ขนัของตลาดการขนสง่และโลจิสตกิสแ์ละความสามารถในการแขง่ขนั
ของภาคการขนส่งและโลจสิตกิส์ของไทย โดยเปรยีบเทยีบกบัประเทศในกลุ่ม GMS 5 ประเทศ ไดแ้ก่ จนี เวยีดนาม 
สปป.ลาว เมยีนมา และกมัพูชา และระหว่างไทยกบัมาเลเซีย โดยใช้ Dual Double Diamond Model (DDDM) 
เป็นเครือ่งมอืในการวเิคราะห ์ 
 
6.1 ความเป็นมาของ Dual Double Diamond Model (DDDM) 
 
Diamond Model เป็นแบบจ าลองที่ได้รบัการยอมรบัในการประเมนิศกัยภาพการแข่งขนัของภาคเศรษฐกจิต่างๆ 
ในระดบัชาตมิากว่า 20 ปี ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา นักวชิาการและนักวจิยัต่างกพ็ฒันาแนวทางปรบัปรุงเครื่องมอืนี้
ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 
ส าหรบัแบบจ าลอง Dual Double Diamond Model (DDDM) ไดพ้ฒันาขึน้จาก Diamond Model โดย Cho, Moon 
และ Kim ในปี พ.ศ. 25521 เพือ่ใหธุ้รกจิขา้มชาต ิ(Multinational Enterprises : MNEs) ใชป้ระเมนิความไดเ้ปรยีบของ
ธุรกจิ เมื่อต้องพจิารณาการลงทุนที่มศีกัยภาพของประเทศในทวีปเอเชยี นอกจากนี้ ตัง้แต่ปี พ.ศ.2552 ได้มกีาร
ประยกุตใ์ช ้DDDM ในการศกึษาอืน่ๆ อาท ิ 
 

 การศกึษาความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของบรษิทัพลงังานทดแทนสญัชาตเิยอรมนัในสหพนัธรฐัรสัเซยี2 
(รสัเซยี) 

 การศกึษาการเปลีย่นแปลงดา้นความสามารถในการแขง่ขนัของสาธารณรฐัเชก็ (เชก็) สาธารณรฐัฮงัการ ี
(ฮงัการ)ี สาธารณรฐัโปแลนด ์(โปแลนด)์ และสาธารณรฐัสโลวกั (สโลวกั) หลงัการเขา้เป็นสมาชกิสหภาพ
ยโุรป3 

 การศกึษาเปรยีบเทยีบความสามารถในการแข่งขนัของสาธารณรฐัโรมาเนีย (โรมาเนีย) และประเทศ
สมาชกิสหภาพยโุรปอืน่ๆ4 

 การศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมรถยนต์ในจีน อินเดีย  และ
สาธารณรฐัเกาหล ี(เกาหลใีต)้ 
 

ดงันัน้ เพือ่เปรยีบเทยีบและประเมนิความสามารถในการแขง่ขนัของภาคการขนส่งและโลจสิตกิสข์องประเทศในกลุ่ม 
GMS และมาเลเซยี ในการศกึษานี้จงึประยกุตใ์ช ้DDDM เป็นเครือ่งมอืในการวเิคราะห ์

                                                           
1 Does one size fit all? A Dual Double Diamond approach to country-specific advantages; Cho, Moon & Kim, Asian Business & Management,  
  Volume 8, 1, 83-102,  2009. 
2 Competitive advantage of German renewable energy firms in Russia, C. Dogl & D. Holtbrugge, Journal of East European Management Studies,  
Vol. 15, 2010. 

3 Changes In Competitiveness Among The Visegrad Countries After Accession To The European Union: A Comparative Analysis Based On  
A Generalized Double Diamond Model, E. Molendowski and M. Zmuda, 2013. 

4 Some Empirical Approaches of the Competitiveness’ Diamond - The Case of the Romanian Economy, C. Postelnicu and I.M. Ban, Romanian 
Economic Journal, No. 36, 2010. 
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 6.2 ข้อมลูส าหรบัการสร้าง Dual Double Diamond Model 
 
ในการสรา้งแบบจ าลอง DDDM ไดน้ าขอ้มลู เพือ่การวเิคราะหค์วามสามารถในการแขง่ขนัมาจาก 2 แหล่ง ดงันี้ 
 

 ขอ้มลูทตุยิภมู ิไดแ้ก ่ขอ้มลูจากรายงานสถติขิองหน่วยงานระดบันานาชาต ิซึง่เป็นทีย่อมรบัอยา่งแพรห่ลาย 
 ขอ้มลูปฐมภมู ิไดแ้ก ่ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์เชงิลกึ  

 
6.2.1 ข้อมลูทุติยภมิู 
 
ขอ้มลูสถติซิึง่เป็นขอ้มลูทตุยิภมูทิีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้รวบรวมจากขอ้มลูสถติแิละรายงานการศกึษา เชน่ 
 

 รายงาน “The Global Competitiveness Report 2014-2015” โดย World Economic Forum (WEF)  
ปี พ.ศ. 2557 ซึง่มรีายงานดชันี Global Competitiveness Index (GCI) ทีป่ระเมนิจากตวัชีว้ดั 116 ตวัชีว้ดั 
ซึง่มาจากแหล่งขอ้มลูสองสว่น คอื 

 

- ขอ้มลูปฐมภมู ิจากการส ารวจ “Executive Opinion Survey” ประจ าปีของ WEF โดยส ารวจความคดิเหน็
ของผูบ้รหิารธุรกจิกว่า 14,000 รายใน 148 ประเทศ  

- ขอ้มลูทตุยิภมู ิจากขอ้มลูสถติโิดยหน่วยงานระดบัสากล รวมถงึ United Nations Educational, Scientific 
and Cultural Organization (UNESCO), International Monetary Fund (IMF) และ World Health 
Organization (WHO) 

 

 Key Indicators for Asia and the Pacific โดย Asian Development Bank ปี พ.ศ. 2557 
 

โดยการรวบรวมจากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลาย ซึง่รวมถงึกระทรวงและหน่วยงานของรฐั ธนาคารกลาง 
และหน่วยงานสากลต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสมาคมประชาชาติแห่งเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ (ASEAN) 
องคก์ารสหประชาชาต ิUNESCO, IMF, World Bank, WHO และ World Trade Organization (WTO) 
โดยเป็นขอ้มลูทตุยิภมูใินรปูแบบของสถติเิป็นหลกั 

 

 Logistics Performance Index (LPI) โดย The World Bank ปี พ.ศ. 2557 
 

โดยการรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมใินรูปแบบของการส ารวจสมาชกิสมาคมที่เกี่ยวขอ้งกบัการรบัจดัการ
ขนสง่ระดบันานาชาต ิ(เชน่ สมาคมรบัจดัการขนสง่และบรษิทัโลจสิตกิส)์ ผูต้อบแบบส ารวจตอ้งใหค้ะแนน
ตลาดต่างประเทศบนฐานของตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานดา้นโลจสิตกิส ์ 

 
6.2.2 ข้อมลูปฐมภมิู  
 
ขอ้มลูปฐมภมู ิไดแ้ก ่ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เชงิลกึตวัแทนผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสแ์ละผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม 
เพือ่ตรวจสอบขอ้มลูทตุยิภมู ิ
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6.3 แนวทางการวิเคราะห ์Dual Double Diamond Model 
 
6.3.1 โครงสร้างของ Dual Double Diamond Model 
 
DDDM ประกอบดว้ยรปู Diamond ซอ้นกนัสองชัน้จ านวนสองรปู ทีแ่สดงความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศหนึ่งๆ 
ตามปจัจยัทีต่่างกนั ไดแ้ก ่
 

(1) ปจัจยัดา้นกายภาพ (Physical Factors Double Diamond)  
(2) ปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษย ์(Human Factors Double Diamond) 

 
โดยในแต่ละรูป Diamond ที่อยู่ด้านใน แสดงความสามารถในการแข่งขนัภายในประเทศของภาคอุตสาหกรรม 
ส่วน Diamond ทีอ่ยู่ด้านนอก แสดงความสามารถในการแข่งขนัของภาคอุตสาหกรรมเดยีวกนัในบรบิทระดบัโลก 
โครงสรา้งของ DDDM แสดงดงัรปูที ่6.3-1 
 

Physical 
Factors

Human 
Factors

Government 

EntrepreneursRelated and Supporting 
Industries

Sector Strategy, 
Structure and Rivalry

ProfessionalsWorkersDemand
Conditions

Factor
Conditions

Domestic Diamond International Diamond
 

 ทีม่า:  ปรบัปรงุจาก Cho, Moon and Kim (2009)  

รปูท่ี 6.3-1 โครงสร้างของ Dual Double Diamond Model 
 

จากรปูที ่6.3-1 น าไปสูก่ระบวนการวเิคราะห ์DDDM สรปุไดด้งันี้ 
 

 DDDM แต่ละชดุม ี4 แกน แต่ละแกนแสดงกลุ่มตวัชีว้ดัทีแ่ตกต่างกนั 
 คะแนนทีไ่ดป้ระมาณตามรายการของตวัชีว้ดัแต่ละแกน (คะแนนสงูสดุทีเ่ป็นไปไดข้องแต่ละแกนมคีา่เทา่กนั) 
 ตวัชีว้ดัในแต่ละแกนของ DDDM ประกอบดว้ย (i) ตวัชีว้ดัปจัจยัดา้นกายภาพ (รายละเอยีดดงัหวัขอ้ที ่6.3.2) 

และ (ii) ตวัชีว้ดัปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษย ์(รายละเอยีดดงัหวัขอ้ที ่6.3.3)  
 ผลของคะแนนทีป่ระเมนิไดใ้นแต่ละแกน ท าใหไ้ดร้ปูรา่งของ Diamond ทีแ่ตกต่างกนัไป (Diamond ขนาดใหญ่

แสดงว่ามคีวามสามารถในการแข่งขนัในระดบัสูง ส่วน Diamond ขนาดเล็กแสดงว่ามคีวามสามารถ
ในการแขง่ขนัในระดบัต ่า)  
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6.3.2 ตวัช้ีวดัปัจจยัด้านกายภาพ  
 
ตวัชี้วดัปจัจยัด้านกายภาพ ประกอบด้วยตวัชี้วดั 4 กลุ่ม ส าหรบัการสร้าง Physical Factors Double Diamond  
สรปุดงัตารางที ่6.3-1 
 
ตารางท่ี 6.3-1 ตวัช้ีวดัปัจจยัด้านกายภาพ 

ตวัช้ีวดัปัจจยัด้านกายภาพ ปัจจยัภายในประเทศ ปัจจยัจากต่างประเทศ 
1) กลยุทธ์องค์กร โครงสร้างทางธุรกิจ 
และสภาพการแขง่ขนัของตลาด  
(Sector Strategy, Structure and 
Rivalry) 

- สภาพการแขง่ขนัของตลาดในประเทศ (GCI, WEF) 
- สดัส่วนการคา้สนิคา้ต่อ GDP (ADB) 
- สดัส่วนการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 

Foreign Direct Investment : FDI ต่อ GDP 
(ADB) 

- ความแพร่หลายของการถอืครองกจิการ 
โดยต่างชาต ิ(GCI, WEF) 

- ศกัยภาพดา้นโลจสิตกิส์ (LPI, World Bank) 

2) สภาพของปจัจยั 
(Factor Conditions) 

- ความหนาแน่นของโครงขา่ยถนน คดิเป็น
กโิลเมตรต่อทีด่นิ 100 ตารางกโิลเมตร  
(World Bank) 

- คุณภาพของโครงขา่ยถนน (GCI, WEF) 
- คุณภาพของโครงสรา้งพืน้ฐานระบบราง 

(GCI,WEF) 

- คุณภาพของโครงสรา้งพืน้ฐานท่าเรอื (GCI, WEF) 
- คุณภาพของโครงสรา้งพืน้ฐานทีเ่กีย่วกบั 
ท่าอากาศยาน  (GCI, WEF) 

- คะแนนประเมนิศกัยภาพดา้นโลจสิตกิส ์ 
(LPI, World Bank) 

3) สภาพของอุปสงค ์
(Demand Conditions) 

- GDP ต่อหวัคดิเป็นดอลลารส์หรฐั (GCI, WEF) 
- ขนาดของตลาดภายในประเทศ (GCI, WEF) 
- ความหนาแน่นของประชากรต่อตาราง
กโิลเมตร (ADB) 

- ขนาดของตลาดในต่างประเทศ (GCI, WEF) 
- ขนาดความเจรญิของเมอืง ดจูากสดัส่วน
ประชากรในเมอืงต่อประชากรทัง้หมด (ADB) 

4) ภาคอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและ
เกีย่วขอ้ง 
(Related and Supporting Industries) 

- คุณภาพของ Supplier ในประเทศ (GCI, WEF) 
- ขนาดของเครอืขา่ยโซ่คุณค่า (Value Chain 

Breadth) (GCI, WEF) 

- การพฒันาการแบ่ง Cluster ในอุตสาหกรรม  
(GCI, WEF) 

- ระดบัการถ่ายทอดเทคโนโลยผี่าน Foreign 
Direct Investment FDI (GCI, WEF) 

หมายเหตุ: ทีม่าของขอ้มลูแสดงในวงเลบ็ทา้ยรายการของปจัจยัภายในและต่างประเทศ 
ทีม่า: ทีป่รกึษา 

 
6.3.3 ตวัช้ีวดัปัจจยัด้านทรพัยากรมนุษย ์
 
ตวัชีว้ดัปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษย ์ประกอบดว้ยกลุ่มตวัชีว้ดั 4 กลุ่ม ส าหรบัสรา้ง Human Factors Double Diamond 
สรปุดงัตารางที ่6.3-2 
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ตารางท่ี 6.3-2 ตวัช้ีวดัปัจจยัด้านทรพัยากรมนุษย ์
ตวัช้ีวดัปัจจยัด้านทรพัยากรมนุษย์ ปัจจยัภายในประเทศ ปัจจยัจากต่างประเทศ 

1) ภาครฐัและระบบบรหิารจดัการ 
ของภาครฐั (Government) 

- ประสทิธภิาพของสถาบนัต่างๆ  
(GCI, WEF) 

- ผลกระทบของระบบภาษต่ีอแรงจงูใจ 
ในการลงทุน (GCI, WEF) 

- ดชันีภาพลกัษณ์การฉ้อราษฎรบ์งัหลวง
(Corruption Perceptions Index) 
(ADB, The United Nations (UN)) 

- ผลกระทบจากพธิกีารศุลกากร (GCI, WEF) 
- การกดีกนัทางการคา้ (GCI, WEF) 
- เวลาทีใ่ชใ้นการส่งออก คดิเป็นวนั  

(LPI, World Bank) 
- ดชันีศกัยภาพดา้นศลุกากร (LPI, World Bank) 

2) แรงงานระดบัปฏบิตักิาร  
(Workers) 

- คุณภาพของระบบการศกึษา (GCI, WEF) 
- ระดบัการฝึกอบรมภายในองคก์ร  

(GCI, WEF) 
- สดัส่วนแรงงานทีผ่่านการศกึษาระดบั
มธัยมศกึษา (GCI, WEF) 

- ดชันีการพฒันามนุษย ์(Human Development 
Index) (ADB และ UN) 

- ค่าจา้งแรงงาน และผลติภาพของแรงงาน  
(GCI, WEF) 

3) แรงงานระดบับรหิาร (Professionals) - สดัส่วนแรงงานทีผ่่านการศกึษา
ระดบัอุดมศกึษา (GCI, WEF) 

- ความสามารถของประเทศในการรกัษา
แรงงานผูม้คีวามสามารถ (GCI, WEF) 

- ระดบัการใชจ้่ายดา้นวจิยัและพฒันาของ
องคก์ร (GCI, WEF) 

- จ านวนนกัวทิยาศาสตรแ์ละวศิวกร (GCI, WEF) 
- ระดบัการพึง่พาการจดัการองคก์รดว้ยแรงงาน
ระดบับรหิาร (GCI, WEF) 

- ความสามารถของประเทศในการดงึดดูแรงงาน 
ผูม้คีวามสามารถ (GCI, WEF) 

4) ผูป้ระกอบการและธรุกจิ
(Entrepreneurs) 

- ระดบัความซบัซอ้นของธุรกจิของ
ผูป้ระกอบการ (Business Sophistication) 
(GCI, WEF) 

- ความสามารถดา้นนวตักรรม (GCI, WEF) 

- การรบัเทคโนโลยใีหม่ๆ  ของผูป้ระกอบการ 
(GCI, WEF) 

- คะแนนความสามารถในการแขง่ขนัรวม (GCI, WEF) 
- ระดบัการควบคุมการจดัจ าหน่ายในต่างประเทศ  
(GCI, WEF) 

- พฒันาการของตลาดการเงนิ (GCI, WEF) 
หมายเหตุ: ทีม่าของขอ้มลูแสดงในวงเลบ็ทา้ยรายการของปจัจยัภายในและต่างประเทศ 
ทีม่า: ทีป่รกึษา 

 
6.3.4  วิธีการวิเคราะหผ์ลของ Dual Double Diamond Model 
 
แกนของแบบจ าลองแต่ละชุด แสดงกลุ่มตวัชี้วดัต่อปจัจยัดา้นกายภาพหรอืทรพัยากรมนุษย์ โดยแต่ละแกนมคีะแนน
สงูสดุ 10 คะแนน คะแนนทีป่ระเมนิไดน้ัน้มาจากขอ้มลูทุตยิภูม ิแลว้ตรวจสอบกบัขอ้มลูปฐมภูมจิากการสมัภาษณ์เชงิลกึ 
กลุ่มผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสแ์ละผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  
 
อย่างไรกต็าม เนื่องจากจ านวนขอ้มลูทีใ่ชป้ระเมนิคะแนนของแต่ละตวัชีว้ดัไม่เท่ากนั จงึไดท้ าการปรบัคะแนนใหอ้ยู่
ในฐาน 10 จากนัน้รวมคะแนนแต่ละรายการและหาคา่เฉลีย่เพือ่ใหไ้ดค้ะแนนของตวัชีว้ดัในแต่ละแกน ซึง่คะแนนเหล่านี้
เป็นตวัก าหนดพืน้ทีแ่ละรปูรา่งของ Diamond โดยหากพืน้ทีข่อง Diamond มาก หมายถงึ ประเทศนัน้ๆ มคีวามสามารถ 
ในการแขง่ขนัสงู 
 
รายละเอยีดการค านวณคะแนน แสดงดงัภาคผนวก ง (รายละเอยีดการค านวณของ Dual Double Diamond Model 
(DDDM)) 
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6.4 ผลการวิเคราะห ์Dual Double Diamond Model ของแต่ละประเทศ 
 
6.4.1 การจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัจากดชันีระดบันานาชาติ 
 
WEF ไดท้ าการจดักลุ่มประเทศ ตามระดบัของการพฒันาทางเศรษฐกจิเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก ่
 

(1)  กลุ่มประเทศที่เศรษฐกจิขบัเคลื่อนโดยอาศยัปจัจยัการผลติ คอื กลุ่มประเทศที่มกีารพึ่งพาแรงงานที่ 
ยงัขาดทกัษะและใช้ทรพัยากรธรรมชาติสูง บรษิัทต่างๆ แข่งขนักนัด้านราคาเป็นหลกัและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์พื้นฐาน ผลิตภาพอยู่ในระดับต ่าซึ่งสะท้อนได้จากค่าจ้างแรงงานที่ต ่า ความสามารถ 
ในการแข่งขนัของประเทศขึ้นอยู่กบัสถาบนัภาครฐัและเอกชนที่มปีระสทิธิภาพ สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกจิมหภาคทีม่ ัน่คง โครงสรา้งพืน้ฐานทีด่ ีและแรงงานทีไ่ดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

(2) กลุ่มประเทศทีเ่ศรษฐกจิขบัเคลื่อนโดยอาศยัประสทิธภิาพ คอื กลุ่มประเทศทีม่ผีลติภาพและค่าจา้งแรงงาน 
ทีส่งูกว่า สง่ผลใหเ้กดิความจ าเป็นในการพฒันากระบวนการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพราะค่าแรง
สงูขึน้ท าใหต้น้ทนุการผลติสงูขึน้ ในขณะทีไ่ม่สามารถขึน้ราคาสนิคา้ได ้ตวัขบัเคลื่อนหลกัของเศรษฐกจิ
ในระดบันี้ ไดแ้ก่ การศกึษาในระดบัอุดมศกึษา การฝึกอบรม การมตีลาดสนิคา้แรงงาน และตลาดการเงนิ 
ทีม่ปีระสทิธภิาพ การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยทีีม่อียูแ่ลว้ใหม้ากขึน้  

(3) กลุ่มประเทศทีเ่ศรษฐกจิขบัเคลื่อนโดยอาศยันวตักรรม คอื กลุ่มประเทศทีม่คี่าจา้งแรงงานสงูกว่าระดบัที ่1 
และ 2 เนื่องจากมกีารพฒันาสนิคา้ใหม่ๆ  ดว้ยนวตักรรมและกระบวนการผลติทีซ่บัซอ้นมากขึน้ 

 
จากรายงาน “The Global Competitiveness Report 2014 - 2015” (พ.ศ. 2557 ถงึ พ.ศ. 2558) ไดส้รุปผลการจดักลุ่ม
ประเทศ GMS และมาเลเซยีตามระดบัการพฒันาทางเศรษฐกจิ ดงันี้ 
 

 ระดบัที ่1 กลุ่มประเทศทีเ่ศรษฐกจิขบัเคลื่อนโดยอาศยัปจัจยัการผลติ ไดแ้ก่ เวยีดนาม สปป.ลาว เมยีนมา 
และกมัพชูา 

 ระดบัที ่2 กลุ่มประเทศทีเ่ศรษฐกจิขบัเคลื่อนโดยอาศยัประสทิธภิาพ ไดแ้ก ่ไทย และจนี  
 

โดยกลุ่มประเทศที่ก าลงัเปลี่ยนผ่านจากระดบัที ่2 ไปยงัระดบัที ่3 คอื กลุ่มประเทศที่เศรษฐกจิขบัเคลื่อนโดยอาศยั
นวตักรรม ไดแ้ก ่มาเลเซยี 

 
นอกจากนี้ WEF ยงัใหค้ะแนนและจดัอนัดบัประเทศในกลุ่ม GMS และมาเลเซยี โดยใช ้“Global Competitiveness Index : 
GCI” ในขณะทีก่ารศกึษาของ The World Bank ไดใ้หค้ะแนนและจดัอนัดบัความสามารถในการใหบ้รกิารโลจสิตกิส์
ของแต่ละประเทศ เรยีกว่า “Logistics Performance Index (LPI)” สรปุผลการจดัอนัดบัประเทศในกลุ่ม GMS และมาเลเซยี 
โดยม ีGCI และ LPI ดงัตารางที ่6.4-1 
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ตารางท่ี 6.4-1 การจดัอนัดบัประเทศในกลุ่ม GMS และมาเลเซีย โดยใช้ Global Competitiveness Index และ 
Logistics Performance Index 

ประเทศ 
Global Competitiveness Index (GCI) Logistics Performance Index (LPI) 

คะแนน 
(1 ถึง 7) 

อนัดบัโลก 
(จาก 144) 

อนัดบัในกลุ่ม 
GMS 

คะแนน 
(1 ถึง 5) 

อนัดบัโลก 
(จาก 160) 

อนัดบัในกลุ่ม 
GMS 

ไทย 4.66 31 3 3.43 35 3 
จนี 4.89 28 2 3.53 28 2 
เวยีดนาม 4.23 68 4 3.15 48 4 
สปป.ลาว 3.91 93 5 2.39 131 6 
เมยีนมา 3.24 134 7 2.25 145 7 
กมัพชูา 3.89 95 6 2.74 83 5 
มาเลเซยี 5.16 20 1 3.59 25 1 

ทีม่า: ปรบัปรงุจากรายงาน “The Global Competitiveness Report 2014-2015” โดย World Economic Forum (WEF) ปี พ.ศ. 2557 และ Logistics Performance   
Index โดย The World Bank ปี พ.ศ. 2557 

 
6.4.2 การประเมินคะแนน และการจดัอนัดบัส าหรบัปัจจยัด้านกายภาพ 
 
จากการศกึษาของ WEF และ The World Bank (ขอ้มลู GCI และ LPI) สามารถน ามาประเมนิคะแนนปจัจยัทางกายภาพ 
และทรพัยากรมนุษย์ รวมทัง้จดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนั ส าหรบัคะแนนและการจดัอนัดบัส าหรบัปจัจยั 
ดา้นกายภาพ แสดงดงัตารางที ่6.4-2 และตารางที ่6.4-3 สว่นคะแนนและการจดัอนัดบัส าหรบัปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษย ์
แสดงดงัตารางที ่6.4-4 และตารางที ่6.4-5 
 
ตารางท่ี 6.4-2 คะแนนปัจจยัด้านกายภาพ 

ปัจจยั/ตวัช้ีวดั 
คะแนนปัจจยัด้านกายภาพ (คะแนนเตม็ 10 คะแนนต่อตวัช้ีวดั) 

ไทย จีน เวียดนาม สปป.ลาว เมียนมา กมัพชูา มาเลเซีย 
ปัจจยัภายในประเทศ (Domestic Diamond) 
1) กลยุทธอ์งคก์ร โครงสรา้งทางธุรกจิ และ

สภาพการแขง่ขนัของตลาด  
 (Sector Strategy, Structure and Rivalry) 

5.34 4.94 4.65 5.26 3.94 6.40 5.17 

2) สภาพของปจัจยั (Factor Conditions) 4.77 6.69 5.17 2.94 3.20 4.03 6.63 
3) สภาพของอุปสงค ์ (Demand Conditions) 4.97 6.54 5.46 3.29 4.23 3.66 5.11 
4) ภาคอุตสาหกรรมทีส่นบัสนุนและเกีย่วขอ้ง 

(Related and Supporting Industries) 
6.52 6.86 5.86 5.24 4.57 5.29 7.62 

ปัจจยัจากต่างประเทศ (International Diamond) 
1) กลยุทธอ์งคก์ร โครงสรา้งทางธุรกจิ และ

สภาพการแขง่ขนัของตลาด  
 (Sector Strategy, Structure and Rivalry) 

6.00 6.34 6.76 5.44 4.39 7.26 7.13 

2) สภาพของปจัจยั (Factor Conditions) 6.64 7.06 5.88 4.06 4.46 5.46 7.55 
3) สภาพของอุปสงค ์ (Demand Conditions) 6.65 7.80 6.07 4.46 4.31 5.09 7.20 
4) ภาคอุตสาหกรรมทีส่นบัสนุนและเกีย่วขอ้ง 

(Related and Supporting Industries) 
6.86 7.00 6.36 5.43 4.96 5.86 7.86 

คะแนนรวม (คะแนนเตม็ 80 คะแนน) 
คะแนนรวม 47.75 53.23 46.21 36.12 34.06 43.05 54.27 

ทีม่า: ปรบัปรงุจากรายงาน “The Global Competitiveness Report 2014-2015” โดย World Economic Forum (WEF) ปี พ.ศ. 2557 และ Logistics Performance   
Index โดย The World Bank ปี พ.ศ. 2557 
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ตารางท่ี 6.4-3 การจดัอนัดบัส าหรบัปัจจยัด้านกายภาพ 

ปัจจยั/ตวัช้ีวดั 
การจดัอนัดบัส าหรบัปัจจยัด้านกายภาพ 

ไทย จีน เวียดนาม สปป.ลาว เมียนมา กมัพชูา มาเลเซีย 

ปัจจยัภายในประเทศ (Domestic Diamond) 
1) กลยุทธอ์งคก์ร โครงสรา้งทางธุรกจิ และ

สภาพการแขง่ขนัของตลาด  
 (Sector Strategy, Structure and Rivalry) 

2 5 6 3 7 1 4 

2) สภาพของปจัจยั (Factor Conditions) 4 1 3 7 6 5 2 
3) สภาพของอุปสงค ์ (Demand Conditions) 4 1 2 7 5 6 3 
4) ภาคอุตสาหกรรมทีส่นบัสนุนและเกีย่วขอ้ง 

(Related and Supporting Industries) 
3 2 4 6 7 5 1 

ปัจจยัจากต่างประเทศ (International Diamond) 
1) กลยุทธอ์งคก์ร โครงสรา้งทางธุรกจิ และ

สภาพการแขง่ขนัของตลาด  
 (Sector Strategy, Structure and Rivalry) 

5 4 3 6 7 1 2 

2) สภาพของปจัจยั (Factor Conditions) 3 2 4 7 6 5 1 
3) สภาพของอุปสงค ์ (Demand Conditions) 3 1 4 6 7 5 2 
4) ภาคอุตสาหกรรมทีส่นบัสนุนและเกีย่วขอ้ง 

(Related and Supporting Industries) 
3 2 4 6 7 5 1 

อนัดบัรวม (เฉล่ีย) 

อนัดบั 3 2 4 6 7 5 1 
ทีม่า: ปรบัปรงุจากรายงาน “The Global Competitiveness Report 2014-2015” โดย World Economic Forum (WEF) ปี พ.ศ. 2557 และ Logistics Performance   Index 

โดย The World Bank ปี พ.ศ. 2557 

 
จากตารางที ่6.4-2 และตารางที ่6.4-3 อนัดบัของปจัจยักลยทุธอ์งคก์ร โครงสรา้งทางธุรกจิและสภาพการแขง่ขนัของตลาด 
(Sector Strategy, Structure and Rivalry) ไมส่อดคลอ้งกบัอนัดบัใน GCI และ LPI (ตารางที ่6.4-1) เนื่องจาก 
 

 กมัพชูา : การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment : FDI) และการไหลเขา้ของ
เงนิทนุ แมม้ปีรมิาณไมส่งูมากนัก แต่มอีทิธพิลต่อ GDP ของกมัพชูา เพราะเป็นประเทศทีม่ ีGDP ขนาดเลก็ 
ท าใหค้ะแนนในปจัจยันี้สงู 

 จนี :  FDI และการไหลเขา้ของเงนิลงทนุสงู แต่ FDI มอีทิธพิลต่อ GDP ของจนีค่อนขา้งน้อย เนื่องจากเป็น
ประเทศทีม่ ีGDP ขนาดใหญ่ 

 
6.4.3 การประเมินคะแนน และการจดัอนัดบัส าหรบัปัจจยัด้านทรพัยากรมนุษย ์
 
คะแนนตวัชีว้ดัปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษยแ์ละการจดัอนัดบั แสดงดงัตารางที ่6.4-4 และตารางที ่6.4-5 
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ตารางท่ี 6.4-4 คะแนนปัจจยัด้านทรพัยากรมนุษย ์

ปัจจยั/ตวัชี้วดั 
คะแนนปัจจยัด้านทรพัยากรมนุษย ์(คะแนนเตม็ 10 คะแนนต่อตวัชี้วดั) 

ไทย จีน เวียดนาม สปป.ลาว เมียนมา กมัพชูา มาเลเซีย 
ปัจจยัภายในประเทศ (Domestic Diamond) 

1) ภาครฐัและระบบบรหิารจดัการของภาครฐั 
(Government) 

4.79 5.24 4.37 4.63 3.89 4.14 6.57 

2) แรงงานระดบัปฏบิตักิาร (Workers) 5.97 6.79 6.13 4.87 5.00 4.61 6.98 
3) แรงงานระดบับรหิาร (Professionals) 4.91 6.36 5.32 4.45 4.19 4.06 5.98 
4) ผูป้ระกอบการและธรุกจิ (Entrepreneurs)  6.19 6.43 5.38 5.29 4.09 4.95 7.62 
ปัจจยัจากต่างประเทศ (International Diamond) 

1) ภาครฐัและระบบบรหิารจดัการของภาครฐั 
(Government) 

7.24 5.67 5.15 5.65 4.37 4.99 7.08 

2) แรงงานระดบัปฏบิตักิาร (Workers) 6.07 7.69 6.99 5.95 5.59 4.98 7.14 
3) แรงงานระดบับรหิาร (Professionals) 5.79 6.72 5.32 5.11 5.07 5.82 7.39 
4) ผูป้ระกอบการและธรุกจิ (Entrepreneurs)  6.76 7.21 5.88 5.41 4.29 5.50 7.98 

คะแนนรวม (คะแนนเตม็ 80 คะแนน) 

คะแนนรวม 47.72 52.11 44.54 41.36 36.49 39.05 56.74 
ทีม่า: ปรบัปรงุจากรายงาน “The Global Competitiveness Report 2014-2015” โดย World Economic Forum (WEF) ปี พ.ศ. 2557 และ  

Logistics Performance Index โดย The World Bank ปี พ.ศ. 2557 

 
ตารางท่ี 6.4-5 การจดัอนัดบัส าหรบัปัจจยัด้านทรพัยากรมนุษย ์

ปัจจยั/ตวัชี้วดั 
การจดัอนัดบัส าหรบัปัจจยัด้านทรพัยากรมนุษย์ 

ไทย จีน เวียดนาม สปป.ลาว เมียนมา กมัพชูา มาเลเซีย 
ปัจจยัภายในประเทศ (Domestic Diamond) 

1) ภาครฐัและระบบบรหิารจดัการของภาครฐั 
(Government) 

3 2 5 4 7 6 1 

2) แรงงานระดบัปฏบิตักิาร (Workers) 4 2 3 6 5 7 1 
3) แรงงานระดบับรหิาร (Professionals) 4 1 3 5 6 7 2 
4) ผูป้ระกอบการ และธุรกจิ (Entrepreneurs) 3 2 4 5 7 6 1 
ปัจจยัจากต่างประเทศ (International Diamond) 
1) ภาครฐัและระบบบรหิารจดัการของภาครฐั 

(Government) 
1 3 5 4 7 6 2 

2) แรงงานระดบัปฏบิตักิาร (Workers) 4 1 3 5 6 7 2 
3) แรงงานระดบับรหิาร (Professionals) 4 2 5 6 7 3 1 
4) ผูป้ระกอบการและธรุกจิ (Entrepreneurs)  3 2 4 6 7 5 1 
อนัดบัรวม (เฉล่ีย) 

อนัดบั 3 2 4 5 7 6 1 
ทีม่า: ปรบัปรงุจากรายงาน “The Global Competitiveness Report 2014-2015” โดย World Economic Forum (WEF) ปี พ.ศ. 2557 และ  

Logistics Performance   Index โดย The World Bank ปี พ.ศ. 2557 
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6.4.4 การวิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนัของแต่ละประเทศ  
 
การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของแต่ละประเทศ วิเคราะห์จากคะแนนตวัชี้วดัปจัจยัด้านกายภาพและ
ทรพัยากรมนุษย ์ท าใหส้ามารถก าหนดขนาดพืน้ที ่Diamond และซอ้นกนัเป็น DDDM ได ้ดงัแสดงตามแผนภาพ DDDM 
ในรปูที ่6.4-1 ถงึ รปูที ่6.4-7  
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ทีม่า: ปรบัปรงุจากรายงาน “The Global Competitiveness Report 2014-2015” โดย World Economic Forum (WEF) ปี พ.ศ. 2557 และ  

Logistics Performance Index โดย The World Bank ปี พ.ศ. 2557 

รปูท่ี 6.4-1 Dual Double Diamond Model ของไทย 
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ทีม่า: ปรบัปรงุจากรายงาน “The Global Competitiveness Report 2014-2015” โดย World Economic Forum (WEF) ปี พ.ศ. 2557 และ  

Logistics Performance Index โดย The World Bank ปี พ.ศ. 2557 

รปูท่ี 6.4-2 Dual Double Diamond Model ของจีน 
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รปูท่ี 6.4-3 Dual Double Diamond Model ของเวียดนาม 
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รปูท่ี 6.4-4 Dual Double Diamond Model ของ สปป.ลาว 
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Logistics Performance Index โดย The World Bank ปี พ.ศ. 2557 

รปูท่ี 6.4-5 Dual Double Diamond Model ของเมียนมา 
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รปูท่ี 6.4-6 Dual Double Diamond Model ของกมัพชูา 
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รปูท่ี 6.4-7 Dual Double Diamond Model ของมาเลเซีย 
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จากรปูที ่6.4-1 ถงึ รปูที ่6.4-7 สามารถเปรยีบเทยีบความสามารถในการแขง่ขนัของแต่ละประเทศ โดยการเปรยีบเทยีบ
สดัสว่นพืน้ที ่DDDM ดงัตารางที ่6.4-6 และสรปุอนัดบัความสามารถในการแขง่ขนั ดงัตารางที ่6.4-7 
 
ตารางท่ี 6.4-6  สดัส่วนพื้นท่ี Diamond ส าหรบั DDDM  

ปัจจยั 
สดัส่วนพืน้ท่ี Diamond (ร้อยละ) 

ไทย จีน เวียดนาม สปป.ลาว เมียนมา กมัพชูา มาเลเซีย 
ปจัจยัดา้นกายภาพ - ในประเทศ 28.90 38.60 27.95 16.30 15.75 22.50 37.45 
ปจัจยัดา้นกายภาพ - ต่างประเทศ 42.55 49.55 39.30 23.20 20.70 35.00 55.50 
ปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษย ์- ในประเทศ 30.00 38.30 27.95 23.00 18.40 19.60 46.15 
ปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษย ์- ต่างประเทศ 41.65 46.45 34.15 30.25 23.25 28.35 54.75 
สดัส่วนเฉล่ียของ Diamond ทัง้ 4 ชดุ 35.78 43.23 32.34 23.19 19.53 26.36 48.46 

ทีม่า: ทีป่รกึษา 

 
ตารางท่ี 6.4-7 สรปุอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัของแต่ละประเทศ  

ปัจจยั 
อนัดบัความสามารถในการแข่งขนั 

ไทย จีน เวียดนาม สปป.ลาว เมียนมา กมัพชูา มาเลเซีย 
ปจัจยัดา้นกายภาพ - ในประเทศ 3 1 4 6 7 5 2 
ปจัจยัดา้นกายภาพ - ต่างประเทศ 3 2 4 6 7 5 1 
ปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษย ์- ในประเทศ 3 2 4 5 7 6 1 
ปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษย ์- ต่างประเทศ 3 2 4 5 7 6 1 
สดัส่วนเฉล่ียของ Diamond ทัง้ 4 ชดุ 3 2 4 6 7 5 1 

  ทีม่า: ทีป่รกึษา 

 
จากตารางที ่6.4-7 อนัดบัความสามารถในการแขง่ขนัของไทยอยู่อนัดบัที ่3 ต ่ากว่ามาเลเซยี และจนี ส่วนเวยีดนาม 
กมัพชูา สปป.ลาว และเมยีนมา อยูใ่นอนัดบัที ่4, 5, 6 และ 7 ตามล าดบั 
 
6.5 การวิเคราะห์ในเชิงเปรียบเทียบคู่ประเทศ 
 
การวิเคราะห์ที่กล่าวมา แสดงเฉพาะความสามารถในการแข่งขนัของแต่ละประเทศทัง้ปจัจยัด้านกายภาพและ
ทรพัยากรมนุษย์ อย่างไรกต็าม เพื่อเปรยีบเทยีบความสามารถในการแขง่ขนั กรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสไ์ทยเขา้ไป
ประกอบธุรกิจในภาคการขนส่งและโลจิสติกส์ที่ประเทศอื่น จึงด าเนินการเปรียบเทียบ DDDM เป็นคู่ประเทศ 
(ระหว่างไทยกบัประเทศในกลุ่ม GMS และมาเลเซยี) โดยมแีนวทางการวเิคราะห ์ดงันี้ 
 

6.5.1 แนวทางการวิเคราะห ์DDDM โดยการเปรียบเทียบคู่ประเทศ 
 
การวเิคราะหด์งัหวัขอ้ที่ 6.4 (ผลการวเิคราะห ์Dual Double Diamond Model ของแต่ละประเทศ) คอืการวเิคราะห์
ความสามารถในการแขง่ขนัเฉพาะของแต่ละประเทศ ในขณะทีก่ารวเิคราะห ์DDDM โดยการเปรยีบเทยีบคู่ประเทศนัน้ 
สามารถวเิคราะหค์วามสามารถในการแขง่ขนัและโอกาสในการเขา้สู่ตลาดต่างประเทศของผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสไ์ทย  
ในขณะเดยีวกนั กส็ามารถวเิคราะห์โอกาสทีผู่ใ้หบ้รกิารโลจสิตกิส์ต่างประเทศ สามารถเขา้มาสู่ธุรกจิการขนส่งและ  
โลจสิตกิสข์องไทย 
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การแสดงผลการวเิคราะห ์DDDM โดยการเปรยีบเทยีบคูป่ระเทศ แบ่งเป็น 3 สว่น ดงันี้ 
 

(1) แผนภาพ DDDM ของไทย ซ้อนกบั DDDM ของแต่ละประเทศทีเ่ปรยีบเทยีบ (DDDM ทีว่เิคราะห์ได้จาก
หวัขอ้ที ่6.4.4 (การวเิคราะหค์วามสามารถในการแขง่ขนัของแต่ละประเทศ)) 

(2) การสรุปสดัส่วนพื้นที ่Diamond เพื่อเปรยีบเทยีบความสามารถในการแข่งขนั 
(3) การวเิคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนัและการเขา้สู่ตลาดขนส่งและโลจิสติกส์ โดยการเปรยีบเทยีบ  

Diamond ส าหรบั DDDM ในสองมติ ิดงันี้ 
 

 การเปรยีบเทยีบ International Diamond ของไทย กบั Domestic Diamond ของคู่ประเทศ หากสดัส่วน
พืน้ที ่International Diamond ของไทยมากกว่าพืน้ที ่Domestic Diamond ของคู่ประเทศทีเ่ปรยีบเทยีบ 
หมายความว่า ความสามารถในการแขง่ขนัของไทยสงู และมโีอกาสสงูส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสข์องไทย
ในการรกุตลาดคูป่ระเทศทีเ่ปรยีบเทยีบ 

 การเปรยีบเทยีบ Domestic Diamond ของไทย กบั International Diamond ของคู่ประเทศ หากสดัส่วน
พืน้ที ่Domestic Diamond ของไทยมากกว่าพืน้ที ่International Diamond ของคู่ประเทศทีเ่ปรยีบเทยีบ 
หมายความว่า ความสามารถในการแขง่ขนัของคูป่ระเทศทีเ่ปรยีบเทยีบน้อยกว่าไทย ซึง่อาจกล่าวไดว้่า
ไทยยงัคงสามารถรกัษาตลาดไวไ้ด ้

 
6.5.2 ผลการเปรียบเทียบ DDDM ไทยและจีน 
 
การเปรยีบเทยีบความสามารถในการแขง่ขนัของภาคธุรกจิขนส่งและโลจสิตกิสข์องไทยและจนี โดยการน า Diamond 
ของทัง้สองประเทศวางซอ้นกนั แสดงดงัรูปที ่6.5-1 โดยเปรยีบเทยีบสดัส่วนพื้นทีข่อง Diamond และตวัชีว้ดัระดบั
นานาชาต ิดงัตารางที ่6.5-1  
 

Factor 
Conditions

Demand 
Conditions

Sector Strategy, 
Structure and Rivalry

Related and 
Supporting Industries

10

10

10

10

Workers Professionals

Government

Entrepreneurs

10

10

10

10

Physical  Factors Human  Factors

0 0

Domestic International Domestic International

Thailand

China 

Thailand

China 

 
ทีม่า: ทีป่รกึษา 

รปูท่ี 6.5-1 การเปรียบเทียบ DDDM ไทยและจีน 
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ตารางท่ี 6.5-1 สดัส่วนพื้นท่ี DDDM ไทยและจีน และการเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 

การเปรียบเทียบพืน้ท่ี Diamond ปัจจยั 
สดัส่วนพืน้ท่ี Diamond 

 (ร้อยละ) ข้อสงัเกต 
ไทย จีน 

International Diamond ของไทยกบั 
Domestic Diamond ของจนี 

กายภาพ 42.55 38.60 ผูป้ระกอบการไทยมคีวามสามารถในการแข่งขนั
น้อยกว่าจีนในด้านทรัพยากรมนุษย์  แต่
ความสามารถในการแข่งขนัสูงกว่าในปจัจยั
ดา้นกายภาพ 

ทรพัยากรมนุษย ์ 41.65 46.45 

Domestic Diamond ของไทยกบั 
International Diamond ของจนี 

กายภาพ 28.90 49.55 ความสามารถในการแข่งขนัของไทยน้อยกว่าจนี 
ทัง้ปจัจยัดา้นกายภาพและทรพัยากรมนุษย ์ทรพัยากรมนุษย ์ 30.00 46.45 

การเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 
GCI อนัดบัโลก 31 28 ไทยมคีวามสามารถในการแข่งขนัและใหบ้รกิาร 

โลจสิตกิสต์ ่ากว่าจนี คะแนน (เตม็ 7) 4.66 4.89  
LPI อนัดบัโลก 35 28 

คะแนน (เตม็ 5)  3.43  3.53  
ทีม่า: ทีป่รกึษา และวเิคราะหจ์าก WEF และ The World Bank  
 

Domestic Diamond และ International Diamond แสดงปจัจยัทางกายภาพและปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษยข์องไทย 
ทีม่พีืน้ทีน้่อยกว่าของจนี ซึง่กล่าวไดว้่าภาคธุรกจิขนสง่และโลจสิตกิสข์องไทย มคีวามสามารถในการแขง่ขนัต ่ากว่าจนี
อยา่งมนียัส าคญั โดยทีจ่นีมขีอ้ไดเ้ปรยีบไทยในดา้นต่างๆ ดงันี้ 
 

 สภาพของปจัจยั (Factor Conditions) : เป็นผลมาจากการผสมผสานของปจัจยัต่างๆ ไดแ้ก่ ขนาดของประเทศ 
จ านวนประชากร ความหลากหลายของทรพัยากรทีม่อียู่ และการลงทุนอย่างมากในโครงสรา้งพื้นฐาน
ดา้นการขนสง่ทกุประเภท  

 สภาพของอปุสงค ์(Demand Conditions) : จนีไดเ้ปรยีบในแงจ่ านวนประชากร ท าใหค้วามตอ้งการอุปโภค
บรโิภคสงู 

 แรงงานระดบัปฏบิตักิาร (Workers) : จนีไดเ้ปรยีบในแงแ่รงงานคณุภาพในภาคขนสง่  
 แรงงานระดบับรหิาร (Professionals) : จนีไดเ้ปรยีบในแงข่องแรงงานระดบัผูจ้ดัการทีม่คีวามสามารถตรง

ตามความตอ้งการ และการลงทนุเพือ่การวจิยัและพฒันา  
 
อย่างไรกต็าม ในภาคธุรกจิการขนส่งและโลจสิตกิส ์ไทยกบัจนีมคีวามสามารถในการแขง่ขนัทีใ่กลเ้คยีงกนัในดา้นต่างๆ 
ดงันี้  
 

 กลยุทธ์ โครงสรา้ง และสภาพการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม (Sector Strategy, Structure and Rivalry) : 
การแขง่ขนัภายในประเทศของไทยน้อยกว่าจนีเลก็น้อย  

 ภาคอุตสาหกรรมทีส่นับสนุนและเกีย่วขอ้ง (Related and Supporting Industries) : ไทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบจนี
ในดา้นคณุภาพและตวัเลอืกของ Supplier ทีม่อียู่ในประเทศ และระดบัการพฒันาการรวมกลุ่มทางธุรกจิ 
(Cluster)  

 ผูป้ระกอบการและธุรกจิ (Entrepreneurs) : ไทยและจนีใกลเ้คยีงกนั  
 
สว่นใน International Diamond ดา้นภาครฐัและระบบบรหิารจดัการของรฐั (Government) ทีไ่ทยไดเ้ปรยีบจนี เนื่องจาก
การเกบ็ภาษมีผีลต่อการลงทนุน้อยกว่า และระบบพธิกีารผา่นแดนทีส่ะดวกรวดเรว็ ซึง่มตีน้ทนุการผา่นแดนน้อยกว่า 
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จากสดัส่วนพื้นที ่DDDM โดยการเปรยีบเทยีบ Domestic Diamond ของไทยกบั International Diamond ของจนี
ผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสจ์นีมโีอกาสสูงในการเขา้มารุกตลาดการขนส่งและโลจสิตกิสข์องไทย เนื่องจากขอ้ไดเ้ปรยีบในหลาย
ประการ อย่างไรกต็าม ความสามารถในการเชื่อมโยงด้านการขนส่งระหว่างไทยกบัจนียงัค่อนขา้งต ่า เนื่องจากทัง้ 
สองประเทศไม่มพีรมแดนเชื่อมตดิกนั การขนส่งทางบกระหว่างสองประเทศต้องมกีารผ่าน  สปป.ลาว อกีทัง้ไม่มี
ทางรถไฟเชือ่มถงึกนั รวมถงึเสน้ทางเดนิเรอืไมไ่ดเ้ชือ่มถงึกนัโดยตรง ท าใหก้ารเขา้สู่ตลาดการขนส่งและโลจสิตกิสไ์ทย
ของผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสจ์นีและการทีผู่ใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสไ์ทยเขา้สู่ตลาดจนียงัมขีอ้จ ากดั ดงันัน้ นโยบายเร่งพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานของจีนในการเชื่อมโยงกบัไทยโดยรฐับาลจีน จึงเป็นปจัจยัเร่งให้ความสามารถในการแข่งขนั  
และการรกุตลาดของจนีสงูขึน้ในทางปฏบิตั ิ 
 
ทัง้นี้ อนัดบัใน GCI และ LPI ของจนีดกีว่าไทยเลก็น้อย (ส าหรบัดชันี GCI จนีอยู่ทีอ่นัดบั 28 ส่วนไทยอยู่ทีอ่นัดบั 31 
และดชันี LPI จนีอยูท่ีอ่นัดบั 28 สว่นไทยอยูท่ีอ่นัดบั 35) ซึง่ผลการวเิคราะห ์DDDM เป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบั GCI 
และ LPI  
 
6.5.3 ผลการเปรียบเทียบ DDDM ไทยและเวียดนาม 
 
การเปรยีบเทยีบความสามารถในการแข่งขนัของภาคธุรกจิขนส่งและโลจิสตกิส์ของไทยและเวียดนามโดยการน า 
Diamond ของทัง้สองประเทศวางซ้อนกนั แสดงดงัรูปที่ 6.5-2 โดยเปรยีบเทยีบสดัส่วนพื้นที่ของ Diamond และ
ตวัชีว้ดัระดบันานาชาต ิดงัตารางที ่6.5-2  
 

Factor 
Conditions

Demand 
Conditions

Sector Strategy, 
Structure and Rivalry

Related and 
Supporting Industries

10

10

10

10

Workers Professionals

Government

Entrepreneurs

10

10

10

10

Physical  Factors Human  Factors

0 0

Domestic International Domestic International

Thailand

Vietnam

Thailand

Vietnam

 
ทีม่า: ทีป่รกึษา 

รปูท่ี 6.5-2 การเปรียบเทียบ DDDM ไทยและเวียดนาม 
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ตารางท่ี 6.5-2 สดัส่วนพื้นท่ี DDDM ไทยและเวียดนาม และการเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 

การเปรียบเทียบพืน้ท่ี Diamond ปัจจยั 
สดัส่วนพืน้ท่ี Diamond 

(ร้อยละ) ข้อสงัเกต 
ไทย เวียดนาม 

International Diamond ของไทยกบั 
Domestic Diamond ของเวยีดนาม 

กายภาพ 42.55 27.95 ความสามารถในการแข่งข ันของไทยสูงกว่า
เวียดนามทั ้งในป ัจจัยด้ านกายภาพและ
ทรพัยากรมนุษย์ (ในกรณีที่ผู้ประกอบการไทย
เขา้ไปด าเนินธุรกจิในเวยีดนาม) 

ทรพัยากรมนุษย ์ 41.65 27.95 

Domestic Diamond ของไทยกบั 
International Diamond ของเวยีดนาม 

กายภาพ 28.90 39.30 ความสามารถในการแข่งข ันของเวียดนาม 
สูงกว่ าไทยทัง้ในปจัจัยด้านกายภาพและ
ทรพัยากรมนุษย์ (ในกรณีที่ผู้ประกอบการ
เวยีดนามเขา้มาด าเนินธุรกจิในไทย) 

ทรพัยากรมนุษย ์ 30.00 34.15 

การเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 
GCI อนัดบัโลก 31 68 ไทยมีความสามารถในการแข่ งข ัน  และ 

การใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์งูกว่าเวยีดนาม คะแนน (เตม็ 7) 4.66 4.23  
LPI อนัดบัโลก 35 48 

คะแนน (เตม็ 5)  3.43  3.15  
ทีม่า: ทีป่รกึษา และวเิคราะหจ์าก WEF และ The World Bank  

 
กล่าวโดยรวม Domestic Diamond และ International Diamond ทีแ่สดงปจัจยัทางกายภาพและปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษย์
ของไทยมพีืน้ทีใ่หญ่กว่าของเวยีดนาม ซึง่กล่าวไดว้่าภาคธุรกจิขนสง่และโลจสิตกิสข์องไทย มคีวามสามารถในการแขง่ขนั
สงูกว่าเวยีดนาม 
 
อย่างไรกต็าม จากผลการวเิคราะห์ DDDM ทีแ่สดงคะแนนปจัจยัความสามารถในการแขง่ขนัของทัง้สองประเทศนัน้ 
แตกต่างกนัไมม่ากนกั โดยไทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบเวยีดนามเลก็น้อยดงันี้ 
 

 สภาพของปจัจยั (Factor Conditions) : ความแตกต่างหลกั คอื โครงสรา้งพืน้ฐานท่าเรอืและธุรกจิเกีย่วกบั
การขนสง่ทางอากาศของไทยสงูกว่าเวยีดนาม 

 สภาพของอุปสงค์ (Demand Conditions) : ไทยม ีGDP ต่อหวัและระดบัการพฒันาเมอืงสงูกว่า ซึง่น ามา
สูก่ารมตีลาดภายในประเทศทีม่ศีกัยภาพสงูกว่า จงึมอีปุสงคใ์นภาคการขนสง่มากกว่า 

 ภาคอตุสาหกรรมทีส่นบัสนุนและเกีย่วขอ้ง (Related and Supporting Industries) : ไทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบในแง่
ขอบเขตการจา้งงานและการรวมกลุ่มในภาคธุรกจิการขนสง่และโลจสิตกิส ์รวมถงึขนาดของโซ่คณุคา่ 

 แรงงานระดับบริหาร (Professionals) : ความแตกต่างที่ส าคัญอยู่ตรงที่ไทยมีการพึ่งพาแรงงาน
ระดบับรหิารมากกว่า 

 ผูป้ระกอบการและธุรกจิ (Entrepreneurs) : ไทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบหลกัๆ ในดา้นนวตักรรม ความซบัซอ้นของ
ธุรกจิ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และความสะดวกในการไดม้าซึง่เงนิลงทนุ  

 
อยา่งไรกต็าม ไทยมคีวามสามารถในการแขง่ขนัสงูกว่าเวยีดนามค่อนขา้งมาก ในดา้นภาครฐัและระบบบรหิารจดัการของ
ภาครฐั (Government) สว่นเวยีดนามมคีวามสามารถในการแขง่ขนัสงูกว่าไทยใน 2 ดา้น ไดแ้ก ่ 
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 กลยุทธ์ โครงสรา้ง และสภาพการแขง่ขนัของอุตสาหกรรม (Sector Strategy, Structure and Rivalry) : 
ความแตกต่างหลกั ไดแ้ก่ การทีเ่วยีดนามมสีภาพการแขง่ขนัทีเ่ขม้ขน้กว่า (ระหว่างกลุ่มบรษิทัเวยีดนาม
ดว้ยกนัในธุรกจิการขนสง่และโลจสิตกิสร์ะหว่างประเทศ) 

 แรงงานระดบัปฏบิตักิาร (Workers) : ความสะดวกในการจดัหาแรงงาน รวมถงึค่าแรงและผลติภาพในเวยีดนาม
สามารถชดเชยขอ้ไดเ้ปรยีบของไทยในดา้นการศกึษาและฝึกอบรมทีเ่หนือกว่าเวยีดนาม 

 
อยา่งไรกต็าม เวยีดนามมพีรมแดนตดิกบัจนี กมัพชูา และสปป.ลาว แต่ไมต่ดิกบัไทย ท าใหก้ารใหบ้รกิารขนสง่ทางบก
ตอ้งผา่นจุดขา้มแดนระหว่างประเทศ 2 จุด ซึง่มพีธิกีารทางศลุกากรแตกต่างกนั นอกจากนี้ เวยีดนามกบัไทยไม่มทีาง
รถไฟเชือ่มถงึกนั ดงันัน้ การเขา้สูต่ลาดเวยีดนามของผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสไ์ทย และการทีผู่ใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสเ์วยีดนาม
เขา้สู่ตลาดไทย ยงัมขีอ้จ ากดัในทางปฏบิตั ิแมว้่าผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิส์ไทยมโีอกาสในการเขา้สู่ตลาดของเวยีดนาม 
ในขณะเดยีวกนักม็โีอกาสทีผู่ใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสเ์วยีดนามสามารถเขา้สูต่ลาดไทยได้ 
 
ทัง้นี้ ไทยมอีนัดบัที่ดีกว่าเวียดนาม ทัง้ในดชันี GCI (ไทยอนัดบัที่ 31 ส่วนเวียดนามอนัดบัที่ 68) และดชันี LPI 
(ไทยอนัดบัที ่35 สว่นเวยีดนามอนัดบัที ่48) แต่ชอ่งว่างระหว่างคะแนนจากทัง้สองดชันีนัน้แตกต่างกนัไมม่ากนกั 
 
6.5.4 ผลการเปรียบเทียบ DDDM ไทยและสปป.ลาว 
 
การเปรยีบเทยีบความสามารถในการแขง่ขนัของภาคธุรกจิขนส่งและโลจสิตกิสข์องไทยและ  สปป.ลาว โดยการน า 
Diamond ของทัง้สองประเทศวางซ้อนกนั แสดงดงัรูปที่ 6.5-3 โดยเปรยีบเทยีบสดัส่วนพื้นที่ของ Diamond และ
ตวัชีว้ดัระดบันานาชาต ิดงัตารางที ่6.5-3  
 

Factor 
Conditions

Demand 
Conditions

Sector Strategy, 
Structure and Rivalry

Related and 
Supporting Industries

10

10

10

10

Workers Professionals

Government

Entrepreneurs

10

10

10

10

Physical  Factors Human  Factors

0 0

Domestic International Domestic International

Thailand

Lao PDR

Thailand

Lao PDR

 
ทีม่า: ทีป่รกึษา 

รปูท่ี 6.5-3 การเปรียบเทียบ DDDM ไทยและสปป.ลาว 
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ตารางท่ี 6.5-3 สดัส่วนพื้นท่ี DDDM ไทยและ สปป.ลาว และการเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 

การเปรียบเทียบพืน้ท่ี Diamond ปัจจยั 
สดัส่วนพืน้ท่ี Diamond 

(ร้อยละ) ข้อสงัเกต 
ไทย สปป.ลาว 

International Diamond ของไทยกบั 
Domestic Diamond ของ สปป.ลาว 

กายภาพ 42.55 16.30 ความสามารถในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการไทย
สงูกว่า สปป.ลาวอย่างชดัเจน ทรพัยากรมนุษย ์ 41.65 23.00 

Domestic Diamond ของไทยกบั 
International Diamond ของ  
สปป.ลาว 

กายภาพ 28.90 23.20 ความสามารถในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการไทย
สูงกว่า สปป.ลาว ในปจัจัยด้านกายภาพ  
ส่วนปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษยน์ัน้ไมแ่ตกต่างกนั
มากนกั 

ทรพัยากรมนุษย ์ 30.00 30.25 

การเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 
GCI อนัดบัโลก 31 93 ไทยมีความสามารถในการแข่งข ัน  และ  

การใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์งูกว่า สปป.ลาว คะแนน (เตม็ 7) 4.66 3.91 
LPI อนัดบัโลก 35 131 

คะแนน (เตม็ 5)  3.43  2.39  
ทีม่า: ทีป่รกึษา และวเิคราะหจ์าก WEF และ The World Bank  
 

Domestic Diamond และ International Diamond ทีแ่สดงปจัจยัทางกายภาพและปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษยข์องไทย 
มพีืน้ทีใ่หญ่กว่า Diamond ของ สปป.ลาว ซึง่กล่าวไดว้่าภาคธุรกจิขนสง่และโลจสิตกิสข์องไทย มคีวามสามารถในการ
แขง่ขนัสงูกว่า สปป.ลาวอยา่งมนียัส าคญั โดยปจัจยัทีไ่ทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบ สปป.ลาว อยา่งมาก คอื 
 

 สภาพของปจัจยั (Factor Conditions) : สปป.ลาวมคีะแนนต ่าเพราะเป็นประเทศทีไ่ม่มทีางออกทะเล 
และมมีาตรฐานดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการขนสง่ทีต่ ่ากว่าไทยคอ่นขา้งมาก 

 สภาพของอุปสงค์ (Demand Conditions) : ตลาดภายในประเทศของ สปป.ลาวมขีนาดเลก็ เนื่องจากมี
จ านวนประชากรน้อย ม ีGDP ต่อหวัต ่า อกีทัง้โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการขนส่งที่มมีาตรฐานค่อนขา้งต ่า 
เป็นอปุสรรคต่อการเขา้ถงึตลาดต่างประเทศ 

 ภาคอุตสาหกรรมทีส่นับสนุนและเกีย่วขอ้ง (Related and Supporting Industries) : ไทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบ
เหนือกว่า สปป.ลาว ในแง่ของความกว้างของโซ่คุณค่า การรวมกลุ่มของอุตสาหกรรมและผูใ้หบ้รกิาร
ดา้นโลจสิตกิส ์และมลูคา่เพิม่ต่อผลติภณัฑท์ีน่ าเขา้และสง่ออก  

 ผูป้ระกอบการและธุรกจิ (Entrepreneurs) : ขอ้ไดเ้ปรยีบของไทยมาจากการทีภ่าคธุรกจิขนส่งและโลจสิตกิส์
มคีวามซบัซอ้นมากกว่า มกีารใชเ้ทคโนโลยมีากกว่า และการระดมเงนิเพือ่การลงทนุท าไดง้า่ยกว่า  

 

ประเด็นหลกัของการด าเนินการในภาคธุรกจิการขนส่งและโลจิสตกิส์ของไทยและ สปป.ลาว คอื การที่ สปป.ลาว 
เป็นประเทศทีไ่มม่ทีางออกทะเล และมเีสน้ทางคมนาคมขนสง่ในภูมปิระเทศทีเ่ป็นภูเขาเป็นส่วนใหญ่ โครงสรา้งพืน้ฐาน 
ระบบรางถกูจ ากดัอยูเ่พยีงพืน้ทีต่ดิกบัชายแดนไทย อกีทัง้ท่าอากาศยานของประเทศมคีวามสามารถในการใหบ้รกิาร
คอ่นขา้งจ ากดั อยา่งไรกต็าม แมน่ ้าโขงยงัมศีกัยภาพในการเป็นทางเชือ่มต่อไปยงัเมอืงทา่ใหญ่ๆ ได ้
 

ความสามารถของผู้ให้บริการโลจิสติกส์ไทยส าหรบัการแข่งขนัใน สปป.ลาว สามารถวัดโดยการเปรียบเทียบ 
International Diamond ของไทยกบั Domestic Diamond ของ สปป.ลาว ซึง่สรุปไดว้่า การเขา้สู่ตลาดการขนส่งและ 
โลจสิตกิสข์อง สปป.ลาว นัน้ ผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสไ์ทยมโีอกาสสงูในการด าเนินธุรกจิ 
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ทัง้นี้ ไทยมอีนัดบัที่ดีกว่า สปป.ลาว ทัง้ในดชันี GCI (ไทยอนัดบัที่ 31 ส่วน สปป.ลาว อนัดบัที่ 93) และดชันี LPI 
(ไทยอนัดบัที ่35 ส่วน สปป.ลาว อนัดบัที ่131) ซึง่ทัง้สองดชันีนัน้ ไทยกบั สปป.ลาว มชี่องว่างระหว่างคะแนนและ
อนัดบัแตกต่างกนัมาก ซึง่ผลการวเิคราะห ์DDDM ใหผ้ลไปในทศิทางเดยีวกนักบั GCI และ LPI 
 

6.5.5 ผลการเปรียบเทียบ DDDM ไทยและเมียนมา 
 

การเปรยีบเทยีบความสามารถในการแข่งขนัของภาคธุรกจิขนส่งและโลจิสติกส์ของไทยและ เมยีนมา โดยการน า 
Diamond ของทัง้สองประเทศวางซ้อนกนั แสดงดงัรูปที่ 6.5-4 โดยเปรยีบเทยีบสดัส่วนพื้นที่ของ Diamond และ
ตวัชีว้ดัระดบันานาชาต ิดงัตารางที ่6.5-4 
 

Factor 
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Demand 
Conditions

Sector Strategy, 
Structure and Rivalry
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Supporting Industries

10

10

10

10
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Government
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10

10

10

10
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0 0

Domestic International Domestic International

Thailand
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Thailand

Myanmar

 
ทีม่า: ทีป่รกึษา 

รปูท่ี 6.5-4 การเปรียบเทียบ DDDM ไทยและเมียนมา 
 

ตารางท่ี 6.5-4 สดัส่วนพื้นท่ี DDDM ไทยและเมียนมา และการเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 

การเปรียบเทียบพืน้ท่ี Diamond ปัจจยั 
สดัส่วนพืน้ท่ี Diamond 

(ร้อยละ) ข้อสงัเกต 
ไทย เมียนมา 

International Diamond ของไทยกบั 
Domestic Diamond ของเมยีนมา 

กายภาพ 42.55 15.75 ไทยมคีวามสามารถในการแข ่งขนัส ูงกว ่า
เมยีนมาในทุกดา้น ทรพัยากรมนุษย ์ 41.65 18.40 

Domestic Diamond ของไทยกบั 
International Diamond ของเมยีนมา 

กายภาพ 28.90 20.70 ไทยมคีวามสามารถในการแข ่งขนัส ูงกว ่า
เมยีนมาในทุกดา้น ทรพัยากรมนุษย ์ 30.00 23.25 

การเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 
Global Competitiveness Index 
(GCI) 

อนัดบัโลก 31 134 ไทยมคีวามสามารถในการแข่งขนั และการ
ให้บรกิารโลจสิตกิสส์งูกว่าเมยีนมา คะแนน (เตม็ 7) 4.66 3.24  

Logistics Performance Index (LPI) อนัดบัโลก 35 145 
คะแนน (เตม็ 5)  3.43  2.25  

ทีม่า: ทีป่รกึษา และวเิคราะหจ์าก WEF และ The World Bank  
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Domestic Diamond และ International Diamond ทีแ่สดงปจัจยัทางกายภาพและปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษยข์องไทย 
มพีืน้ทีใ่หญ่กว่า Diamond ของเมยีนมา ซึง่กล่าวไดว้่าภาคธุรกจิขนส่งและโลจสิตกิสข์องไทย มคีวามสามารถในการแขง่ขนั
สงูกว่าเมยีนมาอยา่งมนียัส าคญั 
 
ผลการวเิคราะห ์DDDM ไทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบกว่าเมยีนมาในทุกดา้น (ยกเวน้ในการเปรยีบเทยีบ Domestic Diamond 
ของไทยกบั International Diamond ของเมยีนมา ดา้นแรงงานระดบับรหิาร (Professionals) ทีเ่มยีนมาอาจไดเ้ปรยีบไทย
เลก็น้อยในการเขา้สูภ่าคธุรกจิขนสง่และโลจสิตกิสไ์ทย เชน่ ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ เป็นตน้)  
 
ดงันัน้ ในภาพรวมจงึมโีอกาสสงูทีผู่ใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสไ์ทยสามารถเขา้สู่ตลาดเมยีนมาได ้อย่างไรกต็าม การเขา้สู่ตลาด
ยงัมอีุปสรรคส าคญั คอื ขอ้จ ากดัดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการขนส่งขา้มแดน เนื่องจากถนนทีม่คีุณภาพต ่าในหลาย
ช่วงและไม่มทีางรถไฟระหว่างประเทศเชื่อมโยงถงึกนั เมอืงท่าของเมยีนมาตัง้อยู่บนฝ ัง่ตะวนัตก ในขณะทีท่่าเรอืที่
ส าคญัของไทยตัง้อยู่บนฝ ัง่อ่าวไทย (ท่าเรอืแหลมฉบงั) และทัง้สองประเทศไม่มเีสน้ทางเดนิเรอืถงึกนัโดยตรง (ขนถ่าย
สนิคา้ทีท่า่เรอืสงิคโปร)์ สว่นทา่เรอืระนองยงัมกีารใชป้ระโยชน์น้อย นอกจากนี้ ภาคธุรกจิการบนิของเมยีนมายงัตอ้งการ
การลงทุนเพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการใหบ้รกิาร  
 
ทัง้นี้ ผลการวเิคราะห ์DDDM สอดคลอ้งกบัอนัดบัในดชันี GCI และ LPI โดยไทยมอีนัดบัดกีว่าเมยีนมามากทัง้ในดชันี GCI 
(ไทยอนัดบัที ่31 สว่นเมยีนมาอนัดบัที ่134) และดชันี LPI (ไทยอนัดบัที ่35 ส่วนเมยีนมาอนัดบัที ่145) โดยทีค่ะแนน
ของทัง้สองประเทศหา่งกนัคอ่นขา้งมาก  
 
6.5.6 ผลการเปรียบเทียบ DDDM ไทยและกมัพชูา 
 
การเปรยีบเทยีบความสามารถในการแขง่ขนัของภาคธุรกจิขนส่งและโลจสิตกิสข์องไทยและกมัพชูา โดยการน า Diamond 
ของทัง้สองประเทศวางซอ้นกนั แสดงดงัรูปที ่6.5-5 โดยเปรยีบเทยีบสดัส่วนพื้นทีข่อง Diamond และตวัชีว้ดัระดบั
นานาชาต ิดงัตารางที ่6.5-5  
  

Factor 
Conditions

Demand 
Conditions

Sector Strategy, 
Structure and Rivalry

Related and 
Supporting Industries

10

10

10

10

Workers Professionals

Government

Entrepreneurs

10

10

10

10

Physical  Factors Human  Factors

0 0
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ทีม่า: ทีป่รกึษา 

รปูท่ี 6.5-5 การเปรียบเทียบ DDDM ไทยและกมัพชูา 
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ตารางท่ี 6.5-5 สดัส่วนพื้นท่ี DDDM ไทยและกมัพชูา และการเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 

การเปรียบเทียบพืน้ท่ี Diamond ปัจจยั 
สดัส่วนพืน้ท่ี Diamond 

 (ร้อยละ) ข้อสงัเกต 
ไทย กมัพชูา 

International Diamond ของไทยกบั 
Domestic Diamond ของกมัพชูา 

กายภาพ 42.55 22.50 ผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิส์ของไทยมคีวามสามารถ
ในการแขง่ขนัสงูกว่ากมัพชูาอย่างชดัเจน  ทรพัยากรมนุษย ์ 41.65 19.60 

Domestic Diamond ของไทยกบั 
International Diamond ของกมัพชูา 

กายภาพ 28.90 35.00 ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ของไทยมคีวามสามารถ
ในการแข่งขนัสูงกว่ากมัพูชาดา้นทรพัยากรมนุษย์ 
แต่ก ัมพูชาม ีความสามารถในการแข่งข นั  
สูงกว่าในปจัจยัด้านกายภาพ  

ทรพัยากรมนุษย ์ 30.00 28.35 

การเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 
GCI อนัดบัโลก 31 95 ไทยมีความสามารถในการแข่งขนั และการ

ใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์งูกว่ากมัพชูา คะแนน (เตม็ 7) 4.66 3.89  
LPI อนัดบัโลก 35 83 

คะแนน (เตม็ 5)  3.43  2.74  
ทีม่า: ทีป่รกึษา และวเิคราะหจ์าก WEF และ The World Bank  

 
Domestic Diamond และ International Diamond ทีแ่สดงปจัจยัทางกายภาพและปจัจยัดา้นทรพัยากรมนุษยข์องไทย 
มพีืน้ทีใ่หญ่กว่าของกมัพชูา ซึง่กล่าวไดว้่าภาคธุรกจิขนสง่และโลจสิตกิสข์องไทย มคีวามสามารถในการแขง่ขนัสงูกว่า
กมัพชูาอยา่งมนียัส าคญั โดยไทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบกมัพชูาในดา้นต่างๆ ดงันี้ 
 

 สภาพของปจัจยั (Factor Conditions) : สะทอ้นโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการขนส่งทีด่กีว่า และทรพัยากร
ทางกายภาพทีม่มีากกว่า 

 สภาพของอุปสงค์ (Demand Conditions) : ไทยมจี านวนประชากรและระดบัการพฒันาเมอืงมากกว่า 
รวมไปถงึรายไดต้่อหวัมากกว่ากมัพชูา  

 ภาคอุตสาหกรรมทีส่นับสนุนและเกีย่วขอ้ง (Related and Supporting Industries) : ไทยมกีารรวมกลุ่ม
กจิกรรมทางเศรษฐกจิมากกว่า  โดยเฉพาะบรเิวณกรงุเทพฯ และพืน้ทีช่ายฝ ัง่ทะเลตะวนัออก 

 ภาครฐัและระบบบรหิารจดัการของภาครฐั (Government) : ขอ้ไดเ้ปรยีบหลกัของไทยอยูท่ีผ่ลการด าเนินงาน
ดา้นการจดัเกบ็ภาษแีละศลุกากรทีด่กีว่า  

 แรงงานระดบัปฏบิตักิาร (Workers) : แรงงานไทยมกีารศกึษาสงูกว่า มกีารฝึกอบรมและทกัษะทีด่กีว่า 
ซึง่ชดเชยในเรือ่งของคา่แรงและผลติภาพซึง่กมัพชูาอาจมขีอ้ไดเ้ปรยีบเหนือกว่าไทย 

 ผูป้ระกอบการและธุรกจิ (Entrepreneurs) : ผูป้ระกอบการและธุรกจิของไทยมคีวามซบัซ้อนมากกว่า 
นวตักรรมที่ดีกว่า และมกีารใช้เทคโนโลยทีี่ก้าวหน้ากว่า รวมไปถึงมตีลาดการเงนิที่พฒันามากกว่า  
เพือ่สนบัสนุนการลงทนุ  

 

จากการเปรยีบเทยีบ International Diamond ของไทยกบั Domestic Diamond ของกมัพูชา สามารถกล่าวได้ว่า 
ความสามารถในการแขง่ขนัของผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิส์ไทยสงูกว่าผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสท์ีม่ฐีานทีต่ัง้อยู่ในกมัพชูา จงึมี
โอกาสสงูทีผู่ใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสข์องไทยสามารถรุกตลาดกมัพชูาได ้และเมื่อเปรยีบเทยีบ Domestic Diamond ของไทย
กบั International Diamond ของกมัพชูา สามารถกล่าวไดว้่า การทีผู่ใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสข์องกมัพชูาจะรุกตลาดไทย
นัน้อาจเป็นไปได ้เนื่องจากปจัจยัเชงิบวกด้านกลยุทธ์องคก์ร โครงสรา้งทางธุรกจิ และสภาพการแขง่ขนัของตลาด 
(Sector Strategy, Structure and Rivalry) เนื่องจากการส่งเสริมการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign 
Direct Investment : FDI) ของกมัพชูา 
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ทัง้นี้ ผลการวเิคราะหจ์าก DDDM สอดคลอ้งกบัอนัดบัของไทยทีด่กีว่ากมัพชูาทัง้ในดชันี GCI และดชันี LPI (ดชันี CGI 
ของไทยอยูอ่นัดบัที ่31 สว่นกมัพชูาอยูอ่นัดบัที ่95 และ LPI ของไทยอยูอ่นัดบัที ่35 สว่นกมัพชูาอยู่อนัดบัที ่83) 
 
6.5.7 ผลการเปรียบเทียบ DDDM ไทยและมาเลเซีย 
 
การเปรยีบเทยีบความสามารถในการแข่งขนัของภาคธุรกจิขนส่งและโลจสิตกิส์ของไทยและมาเลเซีย โดยการน า 
Diamond ของทัง้สองประเทศวางซ้อนกนั แสดงดงัรูปที่ 6.5-6 โดยเปรยีบเทยีบสดัส่วนพื้นที่ของ Diamond และ
ตวัชีว้ดัระดบันานาชาต ิดงัตารางที ่6.5-6 
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ทีม่า: ทีป่รกึษา 

รปูท่ี 6.5-6 การเปรียบเทียบ DDDM ไทยและมาเลเซีย 
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ตารางท่ี 6.5-6  สดัส่วนพื้นท่ี DDDM ไทยและมาเลเซีย และการเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 

การเปรียบเทียบพืน้ท่ี Diamond ปัจจยั 
สดัส่วนพืน้ท่ี Diamond 

(ร้อยละ) ข้อสงัเกต 
ไทย มาเลเซีย 

International Diamond ของไทยกบั 
Domestic Diamond ของมาเลเซยี 

กายภาพ 42.55 37.45 ความสามารถในการแข่งขนัของไทยสูงกว่า
มาเลเซยีในปจัจยัดา้นกายภาพ ส่วนปจัจยัดา้น
ทรพัยากรมนุษย์นัน้ มาเลเซยีมคีวามสามารถ
ในการแขง่ขนัสงูกว่าไทย 

ทรพัยากรมนุษย ์ 41.65 46.15 

Domestic Diamond ของไทยกบั 
International Diamond ของมาเลเซยี 

กายภาพ 28.90 55.50 ความสามารถในการแข่งข ันของมาเลเซีย 
สงูกว่าไทย ทรพัยากรมนุษย ์ 30.00 54.75 

การเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัระดบันานาชาติ 

GCI อนัดบัโลก 31 20 ไทยมีความสามารถในการแข่ งข ันและ 
การใหบ้รกิารโลจสิตกิสต์ ่ากว่ามาเลเซยี คะแนน (เตม็ 7) 4.66 5.16  

LPI อนัดบัโลก 35 25 
คะแนน (เตม็ 5)  3.43  3.59  

ทีม่า: ทีป่รกึษา และวเิคราะหจ์าก WEF และ The World Bank  

 
Domestic Diamond และ International Diamond ทีแ่สดงปจัจยัทางกายภาพและปจัจยัด้านทรพัยากรมนุษย์ของ
มาเลเซยีมพีืน้ทีใ่หญ่กว่าไทย ซึง่กล่าวไดว้่า ภาคธุรกจิขนสง่และโลจสิตกิสข์องมาเลเซยี มคีวามสามารถในการแขง่ขนั
สงูกว่าไทยอยา่งมนียัส าคญั โดยมาเลเซยีมขีอ้ไดเ้ปรยีบเหนือกว่าไทยในทุกด้าน ยกเวน้ International Diamond ของไทย
ในดา้นภาครฐัและระบบบรหิารจดัการของภาครฐั (Government) อย่างไรกต็าม การวเิคราะห ์DDDM สามารถสรุป
ขอ้สงัเกตส าหรบัความสามารถในการแขง่ขนัของมาเลเซยีทีไ่ดเ้ปรยีบไทย ดงันี้ 
 

 ไทยและมาเลเซียมคีวามสามารถด้านโลจิสติกส์และการแข่งขนัในภาคธุรกจิการขนส่งและโลจิสติกส์
ใกล้เคยีงกนั แต่มาเลเซยีได้คะแนนสูงกว่าในส่วนของคุณภาพและขอบเขตของโครงสรา้งพื้นฐานด้าน
การขนสง่  

 มาเลเซยีมจี านวนประชากรน้อยกว่า แต่มรีะดบัการพฒันาเมอืงมากกว่า และมรีายไดต้่อหวั (GDP per Capita) 
สูงกว่าไทยผลที่ได้ คอื มกีารรวมกลุ่มอุตสาหกรรมและการพฒันาโลจิสติกส์มากกว่า และมโีซ่คุณค่า  
ทีด่กีว่าเลก็น้อย  

 มาเลเซยีไดค้ะแนนสงูกว่าไทย เนื่องจากผลติภาพของแรงงานระดบับรหิารและปฏบิตักิาร ตลอดจนการลงทุน
เพือ่การวจิยัและพฒันา  

 มาเลเซยีมคีวามกา้วหน้าทางนวตักรรม และความสะดวกในการหาแหล่งเงนิทนุส าหรบัการลงทนุสงูกว่าไทย  
 

อย่างไรกต็าม ยงัมขีอ้จ ากดัส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิส์มาเลเซยีในการใชป้ระโยชน์จากขอ้ได้เปรยีบในภาคธุรกจิ 
การขนสง่และโลจสิตกิส ์ดงันี้  
 

 ไทยกบัมาเลเซยีมพีรมแดนระหว่างประเทศเชื่อมตดิกนัเป็นระยะทางสัน้ๆ ซึง่มจีุดผ่านแดนไม่มาก และ
โครงสรา้งพื้นฐานทางถนนและระบบรางขา้มแดนยงัมขีอ้จ ากดั เช่น ความแออดัของด่านขา้มแดน 
(อยู่ระหว่างขยายและปรบัปรงุด่าน) เป็นตน้ 
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 ไมม่เีสน้ทางเดนิเรอืโดยตรงจากท่าเรอืหลกัๆ บรเิวณอ่าวไทยไปยงัเมอืงท่าส าคญัของมาเลเซยีทีอ่ยู่ทาง
ชายฝ ัง่ตะวนัตก (ทา่เรอืปีนงั และทา่เรอืกลงั) 

 เสน้ทางทางบกจากมาเลเซยีผา่นไทยไปยงักมัพชูา เมยีนมา สปป.ลาว จนี และเวยีดนาม มรีะยะทางไกลมาก 
 
ทัง้นี้ อนัดบัของมาเลเซยีดีกว่าไทย ส าหรบัดชันี GCI และ LPI ซึ่งสอดคล้องกบัการวเิคราะห์ DDDM (ดชันี GCI 
ไทยอนัดบัที ่31 สว่นมาเลเซยีอนัดบัที ่20 และดชันี LPI ไทยอนัดบัที ่35 มาเลเซยีอนัดบัที ่25) โดยคะแนน GCI ของไทย
หา่งจากมาเลเซยีมาก สว่นคะแนน LPI ของทัง้สองประเทศไมห่า่งกนัมากนกั 
 
6.6 สรปุผลการวิเคราะห ์DDDM และประเดน็ข้อเสนอแนะส าหรบัประเทศไทย 
 
6.6.1 สรปุผลการวิเคราะห ์DDDM 
 

จากผลการวเิคราะห ์DDDM สามารถสรปุไดว้่า  
 

(i) ผูป้ระกอบการไทยแข่งขนัในตลาดโลจสิตกิส์ของจนีและเวยีดนามได้ค่อนขา้งล าบาก พรอ้มทัง้ยงัมขีอ้จ ากดัที่
ตอ้งขา้มพรมแดนถงึสองครัง้ (ไทย-สปป.ลาว และสปป.ลาว-จนี ส าหรบัการขนส่งไทย-จนี และ ไทย-สปป.ลาว 
และ สปป.ลาว-เวยีดนาม ส าหรบัการขนสง่ไทย-เวยีดนาม)  
 

(ii) ผู้ประกอบการมาเลเซียมีความสามารถในการแข่งขนัสูงกว่าไทย และมโีอกาสที่เข้าสู่ตลาดการขนส่งและ 
โลจสิติกส์ของไทยได้ อย่างไรกต็าม ขอ้ได้เปรยีบนี้อาจลดลง เพราะมสีองปจัจยัที่ส่งผลต่อความสามารถ
ทางการแขง่ขนัในธุรกจิการขนสง่และโลจสิตกิสข์องทัง้สองประเทศ ไดแ้ก ่

 ระยะทางทีห่า่งไกลระหวา่งศนูยก์ลางเศรษฐกจิของไทยทีก่รงุเทพฯ และพืน้ทีบ่รเิวณชายฝ ัง่ทะเลตะวนัออก  
กบัศนูยก์ลางเศรษฐกจิของมาเลเซยีบรเิวณกวัลาลมัเปอร์ และทา่เรอืกลงั 

 คณุภาพของเสน้ทางคมนาคมทางบกทีเ่ชือ่มต่อระหว่างทัง้สองประเทศ  
 

(iii) ภาคธุรกจิการขนส่งและโลจิสติกส์ของไทยมคีวามสามารถในการแข่งขนัสูงกว่า สปป.ลาว เมยีนมา และ
กมัพชูา จงึท าใหส้ามารถแขง่ขนัในธุรกจิขนสง่และโลจสิตกิสใ์น สปป.ลาว เมยีนมา และกมัพชูา ไดด้กีว่า  

 

นอกจากนัน้แลว้ ผลการวเิคราะห ์DDDM สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัดชันีระดบันานาชาต ิคอื GCI และ LPI โดยสรุปไดว้่า 
(i) ประเทศไทยมีศักยภาพในการแข่งขนัต ่ากว่าจีนเล็กน้อย แต่ความสามารถในการแข่งขนัของไทยและจีน
ไม่แตกต่างกนัมากนัก (ii) ไทยมอีนัดบัสงูกว่าเวยีดนามทัง้ในดชันี GCI และดชันี LPI แต่คะแนนของทัง้สองประเทศ
ไม่ห่างกนัมากนัก (iii) ไทยยงัมคีวามสามารถในการแขง่ขนัต ่ากว่ามาเลเซยี และ (iv) ไทยมอีนัดบัทีด่กีว่า สปป.ลาว 
เมยีนมา และกมัพชูา 
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6.6.2 ประเดน็ข้อเสนอแนะส าหรบัประเทศไทย 
 
การวเิคราะหค์วามสามารถในการแขง่ขนัโดย DDDM สามารถชว่ยระบุถงึประเดน็ส าคญัในดา้นต่างๆ ทีภ่าครฐัและเอกชน
ของไทยจ าเป็นตอ้งพฒันา เพื่อส่งเสรมิความสามารถในการแขง่ขนัใหแ้ก่ภาคส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่การพฒันาในส่วน
ต่างๆ นัน้ มคีวามจ าเป็นเพือ่ (i) เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของอตุสาหกรรม (ii) ปิดชอ่งว่างการพฒันาระหว่างไทย
กบัจนีและมาเลเซยี และ (iii) รกัษาระดบัการพฒันาใหน้ าหน้าประเทศอืน่ๆ ในกลุ่ม GMS  
 
ปจัจยัทางกายภาพและทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ป็นตวัชีว้ดัในการวเิคราะห์ DDDM นัน้สามารถช่วยวเิคราะห์ประเดน็ต่างๆ 
ทีจ่ าเป็นต้องมกีารด าเนินการเพื่อปรบัปรุง และเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของไทยในภาคธุรกจิการขนส่งและ  
โลจิสติกส์ (อนัประกอบด้วยประเด็นการปรบัปรุงในภาพกว้าง และประเด็นที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิการขนส่งและ     
โลจสิตกิสโ์ดยเฉพาะ) โดยสรปุได ้3 สว่น คอื (i) ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย (ii) ขอ้เสนอแนะดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน และ 
(iii) ขอ้เสนอแนะด้านบรหิารจดัการ ดงันี้ 
 
1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

 การปรบักลยทุธ ์โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนัของอตุสาหกรรม โดยภาครฐัควรเตรยีมโครงสรา้ง
อตุสาหกรรมโลจสิตกิสใ์หพ้รอ้มส าหรบัการเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัใหส้งูขึน้ โดยการส่งเสรมิให้
เกดิการลงทุนโดยบรษิทัไทยและบรษิทัขา้มชาต ิตลอดจนใหก้ารสนับสนุน SME ในภาคธุรกจิดงักล่าว 
ใหส้ามารถเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 

 ภาคอตุสาหกรรมท่ีสนับสนุนและเก่ียวข้อง ควรใหก้ารส่งเสรมิการสรา้งความแขง็แกร่งของการรวมกลุ่ม
อตุสาหกรรม/โลจสิตกิสท์ีเ่น้นการสรา้งมลูคา่เพิม่ เพือ่ขยายขอบเขตและความแขง็แกรง่ของโซ่คณุคา่ของ
ภาคอตุสาหกรรมของไทย โดยมศีนูยก์ลางเศรษฐกจิทีก่รุงเทพฯ และพืน้ทีช่ายฝ ัง่ตะวนัออกของไทยเป็น
แกนกลางในการกระจายเครอืขา่ยการพฒันาออกไปสูภ่มูภิาคและพืน้ทีเ่ขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษต่างๆ 

 
2) ข้อเสนอแนะด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 
ภาครฐัควรพฒันาโครงข่ายถนนและระบบราง และประตูการค้าเชื่อมต่อกบัประเทศเพื่อนบ้าน รวมทัง้การพฒันา
โครงข่ายเชื่อมต่อในประเทศเพื่อนบ้านทีม่ีศกัยภาพต ่ากว่าไทย การลงทุนในโครงสรา้งพื้นฐานด้านถนน ระบบราง 
และสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ บรเิวณด่านชายแดน ไมเ่พยีงแต่เป็นประโยชน์ต่อภาคธุรกจิการขนส่งและโลจสิตกิส ์
ของไทยเทา่นัน้ แต่ยงัชว่ยในการกระตุน้เศรษฐกจิของประเทศเพื่อนบา้น รวมถงึเป็นประโยชน์ยอ้นกลบัมาสู่ภาคการผลติ
และสง่ออกของไทย เนื่องจากตลาดการบรโิภคขยายใหญ่ขึน้ 
 
3) ข้อเสนอแนะด้านบริหารจดัการ 
 
ขอ้เสนอแนะด้านบรหิารจดัการเกีย่วขอ้งกบักจิกรรมโลจสิตกิส์ต่างๆ ทัง้จากการด าเนินการในส่วนของภาครฐั เช่น 
ระบบอ านวยความสะดวกทางการคา้ และจากการด าเนินการของเอกชน เช่น การบรหิารจดัการโซ่อุปทาน ซึ่งควร
ปรบัปรงุดงันี้  
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 ภาครฐัและระบบบริหารจดัการของภาครฐั มุ่งเน้นการสนับสนุนการด าเนินงานของภาคเอกชน
ในธุรกจิการขนส่งและโลจสิตกิส์ภายในประเทศใหม้ากขึน้ พรอ้มทัง้ปรบัปรุงพธิกีารทางศุลกากรใหม้ี
ประสทิธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนภาคธุรกจิดงักล่าวให้สามารถเขา้ถึงแหล่งเงนิลงทุนได้ง่ายขึ้น และ
มตีน้ทนุทางการเงนิทีต่ ่าลง 

 ด้านแรงงานระดบัปฏิบติัการ เร่งพฒันาทกัษะและผลติภาพแรงงาน ภาครฐัและเอกชนของไทยจ าเป็น 
ต้องปรบัปรุงระบบการศกึษาและลงทุนด้านการฝึกอบรมแรงงานให้มากขึ้น เพื่อผลิตแรงงานระดบั
ปฏบิตักิารทีส่ามารถท างานในดา้นธุรกจิการขนสง่และโลจสิตกิสร์ะหว่างประเทศ และช่วยเพิม่ผลติภาพ
แรงงานของประเทศ ในส่วนของการศกึษา ระบบการศกึษาไทยมจี านวนผูเ้รยีนจบในระดบัอุดมศกึษา
ในอตัราสูง แต่จากดชันี GCI กล่าวได้ว่า คุณภาพการศกึษาจ าเป็นต้องได้รบัการพฒันา นอกจากนี้  
การฝึกอบรมระดบัอาชวีศกึษาส าหรบัอตุสาหกรรมโลจสิตกิสก์ย็งัตอ้งการการลงทนุมากขึน้  

 ด้านแรงงานระดบับริหาร เร่งพฒันาทกัษะและความสามารถของบุคลากรในระดบับรหิาร ประเดน็ส าคญั
คอื ไทยมคีวามจ าเป็นตอ้งพึง่พาผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป และตอ้งลงทุนมากขึน้เพื่อพฒันาการฝึกอบรม
รวมถงึการวจิยัและพฒันา  

 ด้านผู้ประกอบการและภาคธุรกิจการขนส่งและโลจิสติกส์ ภาครฐัและเอกชนควรเร่งสนับสนุน  
การพฒันานวตักรรมและสง่เสรมิการน าเอานวตักรรมทางเทคโนโลยมีาใชใ้หม้ากขึน้ นอกจากนี้  ภาครฐั
ยงัควรสง่เสรมิการพฒันาชอ่งทางการเขา้ถงึเงนิลงทนุใหแ้กผู่ป้ระกอบการผา่นตลาดการเงนิ 

 
 


