
รายงานการประชุม 
คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศ พ.ศ. 2555-2559 

วันอังคารที่ 5 มีนาคม 2556 เวลา 14.00 น. 
ณ ห้องประชุมเดช สนิทวงศ์ อาคาร 1 ช้ัน 3 สศช. 

กรรมการผู้เขา้ประชุม 

1. นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ ประธานคณะทํางาน
เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ  

2. นางพลินี เตชะมวลไววิทย์ คณะทํางาน 

ผู้แทนสํานักงบประมาณ 

3. นายเสน่ห์ นิยมไทย คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม 

4. นายทศพล ใหม่สุวรรณ  คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

5. นายสฤษฏ์พงศ์ บริบูรณ์สุข คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงคมนาคม 

6. นางพัทธ์ธีรา สายประทุมทิพย์ คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงพลังงาน 

7. นางนิรุติ คูณผล คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

8. นางสาวจตุพร วัฒนสุวรรณ คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ 

9. นางสาวนิธิวดี มานิตกุล คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงการต่างประเทศ 

10. นายภูมิศักด์ิ อรัญญาเกษมสุข คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงการคลงั 

11. นายภานุวัฒน์ สุขสบาย คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

12. นายรําพึง ธรรมเจริญ คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงแรงงาน 

13. นางเบญจวรรณ สมบูรณ์ คณะทํางาน 
ผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ 

14. นายภาณุมาศ ศรีศุข คณะทํางาน 
ผู้แทนสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย ๑ 
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15. นายอิศเรศ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต คณะทํางาน 
ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

17. นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ  
รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ กรรมการและเลขานุการ 

คณะทํางานผู้ไม่เข้าประชุม 

1. นายอภิศักด์ิ  ตันติวรวงศ์ คณะทํางาน 
ผู้แทนสมาคมธนาคารไทย 

2. นายเตชะ บุณยะชัย คณะทํางาน 
ประธานสภาผูส้่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 

3. นายภูมิใจ อัตตะนันทน์  
ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน  ผู้ช่วยกรรมการและ 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

1. นายสมชาย ศักดาเวคีอิศร ท่ีปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน 

2. นายดนุชา พิชยนันท์ ผู้อํานวยการสํานักวิเคราะห์โครงการลงทุนภาครัฐ 

3. นายธิดา พัทธธรรม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเช่ียวชาญ 

4.-35.  เจ้าหน้าท่ีจาก สํานักงบประมาณ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงคมนาคม กระทรวงการคลัง 
กระทรวงศึกษาธิการ สื่อสาร กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาหอการค้า 
แห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

เริ่มประชุมเวลา  14.00  น. 

ระเบียบวาระท่ี 1  : เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

ประธานคณะทํางานฯ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบถึง แนวนโยบายของรัฐบาลปัจจุบันท่ีให้ความสําคัญ 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งและระบบโลจิสติกส์ของประเทศ และเพ่ือให้การลงทุนเป็นไป
อย่างต่อเน่ือง จึงได้มีการร่างพระราชบัญญัติให้อํานาจกระทรวงการคลังกู้เงินเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านคมนาคมขนส่งของประเทศ พ.ศ. .... วงเงิน 2 ล้านล้านบาท โดยกว่าร้อยละ 80 ของวงเงินดังกล่าวจะเป็น
การลงทุนพัฒนาระบบการขนส่งทางราง ได้แก่ การพัฒนารถไฟรางคู่ และรถไฟความเร็วสูง ซ่ึงจะช่วย
สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนการขนส่งในอนาคตได้อย่างมีนัยยะสําคัญ  

ท้ังน้ี ประธานคณะทํางานฯ ติดภารกิจเร่งด่วนไม่สามารถเป็นประธานท่ีประชุมต่อได้ จึงมอบหมายให้
นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
คณะทํางานและเลขานุการ ทําหน้าที่เป็นประธานในการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 2 : เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ 
โลจิสติกส์ของประเทศ พ.ศ. 2555-2559 ครั้งท่ี 1/2555 

1. ฝ่ายเลขานุการฯ ได้เวียนรายงานการประชุมคณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์
ของประเทศ พ.ศ. 2555-2559 ครั้งท่ี 1/2555 เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม 2555 ให้คณะทํางานฯ พิจารณา
รับรองรายงานการประชุม โดยคณะทํางานฯ ได้รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว โดยไม่มีกรรมการ
ท่านใดขอแก้ไขรายงานการประชุมฯ 

2. มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะทํางานจัดทําแผนฯ ครั้งที่ 1/2555 

ระเบียบวาระท่ี 3 : (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับท่ี 2  
(พ.ศ. 2556-2560) 

1. ฝ่ายเลขานุการ ได้เสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับท่ี 2  
(พ.ศ. 2556-2560) ให้ท่ีประชุมพิจารณา สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

1.1 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับท่ี 2 ประกอบด้วย  
(1) คํานิยามของแผนยุทธศาสตร์ฯ กําหนดให้ครอบคลุมถึงการพัฒนาโซ่อุปทานของประเทศทั้ง
ส่วนท่ีอยู่ภายในประเทศและเช่ือมโยงไปสู่ต่างประเทศ โดยมีนิยามจากมุมมองของการขับเคล่ือน
นโยบาย และ (2) กรอบแนวคิดการวิเคราะห์สถานการณ์ ท่ีมีลักษณะเป็นการมองภารกิจผ่าน
ประเด็นการพัฒนา (Issues based) มากกว่าการมองแยกสาขา ซ่ึงจะมีมุมมองท่ีบูรณาการ
มากกว่า และเป็นการมองอย่างเป็นระบบครบวงจรไปจนถึงลูกค้าปลายทางและผลการให้บริการท่ี
เป็นข้อมูลย้อนกลับมาสู่ระบบในภาพรวม รวมท้ังมีการพิจารณานําผลการพัฒนาระบบโลจิสติกส์
ของประเทศในช่วงท่ีผ่านมา และการเปลี่ยนแปลงบริบททั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีคาดว่า
จะส่งผลกระทบต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Logistics and Supply 
Chain Community) ของประเทศไทย เพ่ือประมวลผลและกําหนดประเด็นแนวทางการพัฒนา
และหลักการของแผนยุทธศาสตร์ฯ ในการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยในระยะต่อไป 

1.2 ผลการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศในช่วงท่ีผ่านมา พบว่า ระบบโลจิสติกส์ของประเทศ
ในภาพรวมมีประสิทธิภาพดีขึ้น แต่การปรับตัวค่อนข้างช้าเม่ือเปรียบเทียบกับต่างประเทศ 
ในภูมิภาคเอเชีย ภาคอุตสาหกรรมสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์
ภายในองค์กรได้มากขึ้น แต่การพัฒนาเช่ือมโยงตลอดโซ่อุปทานยังน้อย ภาคเกษตรยังดําเนินการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์และเก็บเกี่ยวมูลค่าเพ่ิมในโซ่อุปทานได้น้อย ระบบอํานวย
ความสะดวกทางการค้า ณ ประตูการค้า ยังไม่สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพได้ตามเป้าหมาย  
แม้ว่าระบบโครงข่ายโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งจะมีความครอบคลุมและเช่ือมโยงพ้ืนที่ 
ท่ีรองรับการขนส่งทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ นอกจากน้ี ศักยภาพและคุณภาพการ
ให้บริการของธุรกิจ LSPs ของไทยอยู่ในระดับจํากัด ดังนั้น จึงมีความจําเป็นต้องพัฒนาปัจจัย
สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ทั้งระบบข้อมูล กําลังคนด้านโลจิสติกส์ และสร้างความ
เข้มแข็งของกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อย่างมาก  



 4

 

1.3 การเปลี่ยนแปลงของบริบท การพัฒนาระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเพื่อสนับสนุนการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไทยในช่วงต่อไป ได้คํานึงถึงสถานภาพ ศักยภาพและปัญหา
ในปัจจุบัน รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ ท้ังในระดับโลกและระดับภูมิภาค ดังนี้  

1.3.1 บริบทภายในประเทศ ประกอบด้วย (1) ความเป็นไปได้ของการหยุดชะงักของ 
โซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption) (2) โอกาสใหม่ทางเศรษฐกิจของจังหวัด 
ตามแนวชายแดนจากการพัฒนาความเช่ือมโยงทางการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้านท่ี
เพ่ิมขึ้น (3) ข้อจํากัดด้านฐานข้อมูลและองค์ความรู้เชิงลึกในการเข้าถึงตลาดของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของภาคธุรกิจไทย (4) การโยกย้ายหน่วยธุรกิจ 
การผลิตและบริการไปสู่พ้ืนท่ีต่างจังหวัด พ้ืนท่ีชายแดนหรือประเทศเพ่ือนบ้าน เน่ืองจาก
ความรุนแรงของสถานการณ์ขาดแคลนแรงงานภายในประเทศและแนวโน้มค่าจ้าง
แรงงานท่ีสูงขึ้น และ (5) การเติบโตของเมืองท่ีไม่มีการวางแผนและการจัดการอย่างเป็น
ระบบ เริ่มเป็นข้อจํากัดต่อการเคลื่อนย้ายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.3.2 บริบทภายนอกประเทศ ความสําคัญของภูมิภาคเอเชียทวีเพ่ิมขึ้นในช่วงทศวรรษท่ี 
ผ่านมา ประกอบกับตลาดเอเชียมีกําลังซ้ือเพ่ิมสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ทําให้เกิดโอกาส
สําหรับธุรกิจไทย ดังน้ี (1) ศูนย์กลางกิจกรรมการค้าของโลกได้ย้ายจากตลาดเดิม (ยุโรป 
อเมริกา และญ่ีปุ่น) ไปสู่ตลาดใหม่ (GMS จีน และเอเชีย) (2) แนวโน้มเศรษฐกิจประเทศ
เพ่ือนบ้านของไทยเติบโตในอัตราสูงและเป็นตลาดท่ีสินค้าไทยได้รับความนิยม (3)  
ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อผลักดันให้เกิดพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมและท่าเรือ 
แห่งใหม่ของภูมิภาคที่ทวาย ก่อให้เกิดโอกาสสําหรับการปรับโครงสร้างของโซ่อุปทาน 
ในภูมิภาค (4) การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจระหว่างกลุ่มประเทศในอนุภูมิภาค 
ลุ่มแม่นํ้าโขง (GMS) จะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการไทยสามารถขยายฐาน
การค้าและบริการท่ีทันสมัยเพ่ือให้บริการกับลูกค้าและผู้บริโภคในประเทศเพ่ือนบ้านท่ีมี
รายได้และกําลังซ้ือสูงขึ้นได้ 

1.4 ประเด็นการพัฒนาเชิงนโยบาย และหลักการของแผนฯ เพื่อการนําไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  

1.4.1 ประเด็นการพัฒนาในช่วง 5 ปีข้างหน้า ประกอบด้วย (1) การยกระดับความสามารถ
ของผู้ประกอบการในภาคการผลิต และภาคการค้าและบริการ (เกษตร อุตสาหกรรม  
และผู้ประกอบการ LSPs) ให้สามารถมีบทบาทที่เข้มแข้งในโซ่อุปทานของตนเอง (2) 
การเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบบริการขนส่งและเครือข่ายโลจิสติกส์ 
ให้สามารถช่วยสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับภาคธุรกิจไทย
อย่างแท้จริง (3) การคํานึงถึงการกระจายผลประโยชน์ (Win-Win) และการเติบโต
ร่วมกัน (Co-prosperity and Inclusive growth) ท้ังภายในประเทศกับระหว่าง
ประเทศในภูมิภาค (4) การปรับปรุงเครือข่ายโซ่อุปทานของธุรกิจให้สอดคล้องกับ
แนวโน้มการปรับโครงสร้างโซ่อุปทานของภูมิภาค (5) การเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการนํานโยบาย/ยุทธศาสตร์/แผนงานโครงการไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด 



 5

1.4.2 หลักการของแผนฯ เพื่อการนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  
จึงกําหนด ดังน้ี (1) เน้นภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ และความเป็นแผนเชิงกลยุทธ์ (2) เน้น
ประเด็นการพัฒนาท่ีมีความเป็นบูรณาการของเน้ืองาน (3) คํานึงถึงคุณค่าที่สังคม 
ทั้งในระดับสากลและระดับประเทศให้ความสําคัญมากขึ้น โดยค่านิยมท่ีจะต้องคํานึงถึง 
คือ การสร้างสังคมที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 
Society) ความตื่นตัวในเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน การมีชีวิตอย่างมีคุณภาพ และ 
การให้คุณค่าความเป็นมนุษย์กับคนทุกระดับ และ (4) เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนในฐานะ
ผู้ใช้บริการเข้ามามีบทบาทมากในกระบวนการพัฒนา 

1.5 กรอบ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับท่ี 2 (2556-2560)  

1.5.1 องค์ประกอบหลัก 

(1) 3 เป้าหมายแห่งความสําเร็จ ได้แก่ competitiveness, co-prosperity, 
sustainability และ Quality of life  

(2) 3 ภารกิจ คือ สร้างความเข้มแข็งให้กับผูป้ระกอบการไทยในโซ่อุปทาน การยกระดับ
ประสิทธิภาพระบบอํานวยความสะดวกทางการค้า และการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน  

(3) 9 ประเด็นยุทธศาสตร์และ 31 กลยุทธ์  

1.5.2 ภารกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในการพัฒนา 

(1) การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการไทยในการเก็บเก่ียวมูลค่าเพ่ิม
จากโซ่อุปทาน ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ดังน้ี  

 ส่งเสริมบทบาทของเกษตรกรและผู้ประกอบการเกษตรในโซ่อุปทานสินค้า
เกษตรและอาหารจากต้นนํ้าถึงปลายนํ้า  

 เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการโซ่อุปทานให้กับผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมไทย และธุรกิจบริการท่ีมีศักยภาพสูง  

 ส่งเสริมธุรกิจการค้าและบริการในพื้นท่ีเมืองชายแดน 

(2) การยกระดับประสิทธิภาพระบบอํานวยความสะดวกทางการค้า ประกอบด้วย
ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ดังน้ี  

 พัฒนาบริการขนส่งและเครือข่ายโลจิสติกส์ตามเส้นทางยุทธศาสตร์  

 พัฒนาระบบอํานวยความสะดวกที่ประตูการค้า และ  

 ส่งเสริมการพัฒนาบริการและขยายเครือข่ายของผู้ให้บริการโลจิสติกส์ เข้า
ไปในตลาดท่ีมีศักยภาพ 

(3) การพัฒนาปัจจัยสนับสนุน ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ดังน้ี  

 ปรับปรุงระบบการพัฒนาและจัดการกําลังคน  

 พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงตนเอง  

 สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร/เครือข่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
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2. ความเห็นท่ีประชุม 

ท่ีประชุมเห็นชอบ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 
2556-2560) อย่างไรก็ดี เพ่ือให้สามารถนําแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และก่อให้เกิดการทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างบรูณาการ คณะทํางาน
จัดทําแผนฯ ได้ให้ข้อสังเกตดังต่อไปน้ี 

2.1 ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการพัฒนา 

2.1.1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการไทยในการเก็บเก่ียวมูลค่าเพ่ิมจาก 
โซ่อุปทาน  

(1) ขั้นตอนการแปลงแผนฯไปสู่การปฏิบัติ ควรพิจารณากําหนดโซ่อุปทานเป้าหมาย เพ่ือ
ดําเนินการให้ชัดเจนและสามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนาเช่ือมโยงตลอดโซ่อุปทาน
ต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการลดต้นทุน 
โลจิสติกส์และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากโซ่อุปทานมากข้ึน นอกจากนั้นควรให้ความสําคัญกับ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีสัดสว่นมากท่ีสุด 

(2) การส่งเสริมธุรกิจการค้าและบริการในพ้ืนท่ีเมืองชายแดน ควรครอบคลุมกิจกรรมการ
ส่งเสริมธุรกิจไทยให้เข้าไปลงทุนและขยายธุรกิจไปในประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเฉพาะการ
ให้ความช่วยเหลือด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการอํานวยสะดวก
ทางการค้าและการลงทุนในประเทศเพื่อนบ้าน 

2.1.2 การยกระดับประสิทธิภาพระบบอํานวยความสะดวกทางการค้า  

(1) การพัฒนาระบบอํานวยความสะดวกท่ีประตูการค้า ควรส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ 
SMEs โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางซ่ึงเริ่มตระหนักและเห็นถึงความสําคัญของการทํา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือลดต้นทุนการดําเนินธุรกิจ รวมท้ัง ส่งเสริมให้มีการ
เช่ือมโยงระบบเอกสารธุรกิจของ SMEs กับระบบ NSW ของภาครัฐ  

(2) การพัฒนาบริการและขยายเครือข่ายของผู้ให้บริการโลจิสติกส์ (LSPs) ควรให้
ความสําคัญกับการพัฒนายกระดับบุคลากรของ LSPs ให้มีความรู้ความชํานาญท่ี
สอดคล้องกับตลาดเป้าหมาย (niche market) ควบคู่ไปกับการส่งเสริม LSPs ไทยให้
สามารถให้บริการแบบครบวงจร (4LSPs) 

2.1.3 การพัฒนาปัจจัยสนับสนุน  

(1) การปรับปรุงระบบการพัฒนาและจัดการกําลังคน ควรพิจารณาและวางแผนการผลิต
และพัฒนาบุคลากรด้านโลจิสติกส์ให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคเอกชน 
โดยเฉพาะกําลังคนในระดับปฏิบัติการหรือระดับอาชีวะท่ีขาดแคลนเป็นจํานวนมากและ
จําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

(2) การสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร/เครือข่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ ควรให้
ความสําคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ซ่ึงมี สศช. เป็นแกนกลางเพื่อประสานให้เกิดการบูรณาการระหว่างกลไก
ภาครัฐ เอกชน และวิชาการ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง  
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2.2 แนวทางการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ควรกําหนดให้มีเครื่องมือและ/หรือกลไกการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติที่สามารถติดตามการประเมินผล และวัดได้จริงในทางปฏิบัติ และส่งเสริม
ให้เกิดการดําเนินการแบบบูรณาการของภาครัฐและภาคเอกชน  

3. มติท่ีประชุม 

เห็นชอบ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2556-2560) 
และนําเสนอคณะกรรมการ กบส. เพ่ือพิจารณา ตามขั้นตอนต่อไป 

เลิกประชุมเวลา  16.30  น. 
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