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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้าน
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม ดังนั้น  
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี คือ การสร้างความตระหนักให้บุคลากรในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง ซึ่งผลกระทบนี้อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือให้มีแผนในการจัดการบริหารความเสี่ยง ลดโอกาส และผลกระทบที่เกิด
จากความเสี่ยงซึ่งอาจท าให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ภารกิจของส่วนราชการ 
ตลอดจนผลักดันให้เกิดการเชื่อมโยงและบูรณาการในการติดตามดูแล 

2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กระทรวงการคลัง ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยต้องมี
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง และต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  โดย สศช. ได้ก าหนดให้มี
ขั้นตอน  หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จากการคัดเลือกแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุตามความส าเร็จตามแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการปี 
พ.ศ.2567 ของ สศช. อย่างน้อยประเด็นละ 1 เรื่อง และมีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรสูงสุดตามล าดับ สายงาน
ละ 1 แผนงาน/โครงการ และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงานฯ มาด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 
2.1 ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงในแต่ละองค์กร 
2.2 ระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ดังนี้ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การตอบสนอง  

ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ นิติธรรม และ ความเสมอภาค 
2.3 ประเมินความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง ที่เกิดจากการค านวณการให้คะแนนความรุนแรง

ของผลกระทบ X โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

แทบสี ความหมาย 

สูงมาก 12 - 16  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง 7 - 11 
 ระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความ

เสี่ยงเพื่ออยู่ในระดับที่รับได ้
ปานกลาง 3 - 6  ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อ

ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
ต่ า 1 - 2  ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่

ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
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2.4 ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน ดังนี้ 
2.4.1  น าความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์ตามมิติธรรมาภิบาลข้างต้น มาพิจารณาตามประเภทความเสี่ยง 

ประกอบด้วย ด้านยุทธศาสตร์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน และด้านกฎ ระเบียบ  
2.4.2  ประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง 
2.4.3  ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การควบคุมความสูญเสีย 

การรับความเสี่ยงไว้เอง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
2.4.4  จัดท าแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินวางแผนการบริหารได้อย่างทั่วถึง เหมาะสม 

และจัดล าดับความส าคัญว่าควรด าเนินการด้านใดก่อนหลัง 
2.5 ด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยน าประเด็นความเสี่ยงตามที่ก าหนดมาก าหนดกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการกับความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย/ ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการกับความเสี่ยง และระยะเวลาที่จะด าเนินการ พร้อมระบุผู้รับผิดชอบให้ครบถ้วน 

2.6 รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการรวบรวมข้อมูลที่ต้องการ ช่องทาง 
การสื่อสารและกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้บริการข้อมูล 

2.7 ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ โดยผู้รับผิดชอบจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และ
รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการเป็นระยะ ๆ อย่างน้อย 1 ครั้งในแต่ละปีงบประมาณ 

3. ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สศช. ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 
การบริหารความเสี่ยง คือ เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท าให้
การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่าโดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน หรือไม่จ าเป็นลดความเสี่ยง
หรือความเสียหายด้านการเงิน หรือด้านอื่น ๆ ที่อาจมีขึ้นในส านักงานฯ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานแก่
ส านักงานฯ ในที่สุด และสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ผูกพันไว้ในค ารับรองการปฏิบัติราชการของ สศช. 

4. สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้ประสานขอความร่วมมือจากกอง/ส านัก/ศูนย์/กลุ่มงาน พิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการตามแนวทางจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปผลได้ดังนี้ 

แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567  

แผนงาน/โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ความส าคัญของ
โครงการ 

(ความสอดคล้องกับ 
แผน X งบประมาณ) 

พันธกิจที่ 1 หน่วยงานยุทธศาสตร์ของประเทศ (Pragmatic Policy Unit) 

แผนย่อยที่ 1 สศช. มีการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศใหเ้ชือ่มโยงอย่างเปน็
ระบบและสอดคล้องกัน 

1. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อน
การบูรณาการนโยบายพัฒนา
ภาคและพ้ืนที ่

กยภ. 
(รศช.โสภณ) 

9,664,200 6 

พันธกิจที่ 2 หน่วยงานข้อมูลด้านการพัฒนาเชิงลึกของประเทศ (Intelligence Unit) 

แผนย่อยที่ 2 สศช. เป็นศูนย์กลางข้อมูล
ในการวางแผนขับเคลื่อน และติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาประเทศ 

2. การพัฒนาระบบฐานขอ้มูล
ขนาดใหญ่เพื่อสนบัสนุนการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ
วงจรบรหิารงานคณุภาพ 

กยป. 
(รศช.วนัฉัตร) 

20,440,000 6 
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แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567  

แผนงาน/โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ความส าคัญของ
โครงการ 

(ความสอดคล้องกับ 
แผน X งบประมาณ) 

พันธกิจที่ 3 หน่วยงานแห่งองค์ความรู้สมัยใหม่ (Knowledge Organization) 

แผนย่อยที่ 3 สศช. มีการพัฒนาองค์
ความรู้และเครื่องมือด้านการพัฒนา
ประเทศในทกุมิติอย่างต่อเนื่อง 

3. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
แบบจ าลองเชิงพื้นทีเ่พื่อ
คาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจ
เชิงกว้างจากการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐาน (Spatial 
Model Development for 
Forecasting Wider 
Economic Benefits from 
Infrastructure) 

กคพ. 
(รศช.ธิดา) 

24,331,600 6 

แผนย่อยที่ 4 สศช. เปน็ศูนย์กลาง
การเชื่อมโยงเครอืข่ายความร่วมมือ
การพัฒนาประเทศ 

4. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุด
นโยบายการพัฒนาระบบนิเวศ
ที่เอื้อต่อการขับเคลื่อน 
ความเสมอภาคและความ 
เท่าเทียมทางสังคม 

กสท. 
(รศช.วรวรรณ) 

5,078,200 4 

พันธกิจที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรในส านักงานฯ ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

แผนย่อยที่ 5 สศช. มีระบบบรหิาร
จัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ แลมีก าลังคนสมรรถนะ
สูงมุ่งการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ขององคก์ร 

สลก. (พบ.) 
(รศช.วิโรจน์) 

5,910,600 6 

แผนย่อยที่ 6 สศช. เปน็องค์กรอัจฉริยะ
และน่าอยู่ที่มีระบบการบริหารจัดการ
องคก์รและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
มีประสิทธิภาพ 
แผนย่อยที่ 7 สศช. มีภาพลักษณ์ที่ดี
ของการพัฒนาประเทศ 

6. การเพิ่มขีดความสามารถใน
การวิเคราะห์ การปรบัปรงุ
ฐานข้อมูลและการพัฒนา
เครื่องมือในการบรหิาร
เศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 
(รศช.วิชญายุทธ) 

10,766,900 6 

5. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ/ แผนงานของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตาม
มาตรฐาน COSO  สรุปผลได้ดังนี้  

5.1 ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : S)  

- การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ การจัด
ประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพ้ืนที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลง
พ้ืนที่และวาระการประชุม ได้แก่ ข้อเสนอโครงการ จังหวัด/กลุ่มจังหวัด (โครงการ



ง 
 

ส าคัญที่มีความพร้อมด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 1 ปี) ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operation Risk: O)  
- การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) 

อย่างน้อย 3 ครั้ง การประชุมคณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) อย่าง
น้อย 5 ครั้ง และคณะท างาน ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ อาจจัดการประชุมไม่ได้ตามจ านวนครั้ง
ที่ก าหนด 

- การจัดประชุมร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในพ้ืนที่ 6 ภาค 
อย่างน้อย ภาคละ 2 ครั้ง เพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ แนว
ทางการติดตามประเมินผลการพัฒนา รวมทั้งการระดมความคิดเห็นจากภาคีการ
พัฒนาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในหลักเกณฑ์/
แนวทางการจัดท าแผนฯ หรือแนวทางการประเมินผลการพัฒนา 

- การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการติดตามการพัฒนาและแผนงาน
โครงการส าคัญในพ้ืนที่ 6 ภาค อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง ได้แก่ ภาคีการพัฒนาที่
เกี่ยวข้องในแต่ละกลุ่มอาจมีความเห็นต่อประเด็นการพัฒนาส าคัญเชิงพ้ืนที่และ
แนวทาง การขับเคลื่อนที่แตกต่างกัน ภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่อาจไม่ครอบคลุมทุกภาค
ส่วน 

- การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาภาค 
กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ ได้แก่ การเตรียมข้อมูล อาจไม่เพียงพอต่อการน ามา
วิเคราะห์เพ่ือกลั่นกรองเป้าหมายทิศทางการพัฒนาฯ ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือกลั่นกรองเป้าหมาย อาจไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน และระยะเวลาการฝึกอบรม
ค่อนข้างจ ากัด 

- การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาท ิการจัดประชุม
เตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพ้ืนที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และ
วาระการประชุม ได้แก่ เครื่องใช้ส านักงานและอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานนอก
สถานที่ไม่เพียงพอ ก าหนดการในการลงพ้ืนที่ฯ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อร่างโครงการฯ 
ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการเดินทาง อาจท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทันเวลา 
เจ้าหน้าที่ของ สศช. ขาดความพร้อมและข้อมูลไม่เพียงพอในการให้ความเห็นและ
ข้อสังเกตเพ่ือปรับปรุงโครงการฯ เจ้าหน้าที่ของ สศช. และผู้ประสานงานของกระทรวง
ขาดความเข้าใจหรือประสบการณ์ในขั้นตอนหรือกระบวนการท างาน อาจท าให้การ
ประสานงานล่าช้าในการจัดท าข้อสั่งการฯ หรือมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ ได้แก่ 

งบประมาณท่ีตั้งไว้ส าหรับการจัดประชุมหรือการจ่ายค่าเบี้ยประชุมไม่เพียงพอ 
- การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ การจัดประชุม

เตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพ้ืนที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และ
วาระการประชุม ได้แก่ งบประมาณที่ก าหนดไว้ไม่เพียงพอในการด าเนินการ 
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4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาภาค 

กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ ได้แก่ การเบิกจ่ายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ไม่
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ ได้แก่ 
การเบิกค่าใช้จ่ ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ.  และจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

5.1.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 3-6 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยอยู่ที่ 
3.60 คะแนน หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ในระดับปานกลางซึ่งถือเป็นความ
เสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

5.1.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
1) กลยุทธ์ควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  

- กยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแผนการท างานล่วงหน้า และประสาน
ข้อมูล เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันกับจังหวัดในเบื้องต้น เพ่ือให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมี
ความเข้าใจที่ถูกต้อง และมีเวลาในการเตรียมโครงการ ก าหนดปฏิทินการจัดประชุม
เบื้องต้นล่วงหน้า และประสานงานอย่างใกล้ชิดกับทีมหน้าห้อง นรม./รนม. (ประธาน 
ก.น.บ./อ.ก.น.บ.) ในการก าหนดวันประชุม จัดท ารายการเครื่องใช้ส านักงานและ
อุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานนอกสถานที่และวางแผนการจัดหาเครื่องใช้ต่าง ๆ ให้
เพียงพอ โดยอาจขอรับการสนับสนุนจาก กยภ. หรือศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร สศช. รวมทั้ง เผยแพร่หลักเกณฑ์/ แนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ ผ่าน
เว็บไซต์ สศช. ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ รูปแบบไฟล์เอกสาร ไฟล์ PPT หรืออินโฟกราฟฟิค 

- ก าหนดผู้รับผิดชอบและช่องทางการติดต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถสอบถาม
ข้อมูลเพิ่มเติมได้สะดวกขึ้น 

- เปิดโอกาสให้ทุกภาคีที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม
เพ่ือรับฟังความเห็นที่แตกต่างและหาข้อสรุปร่วมกัน โดยได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 
ไม่แบ่งแยก 

- จัดการประชุมร่วมกันระหว่าง กยภ. และสพภ. ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมความพร้อม ทั้ง
ในส่วนของข้อมูล และซักซ้อมความเข้าใจก่อนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

- จัดท ารายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม โดยสอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนจัดท าหนังสือเชิญประชุม
อย่างเป็นทางการ เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่ครอบคลุม 

- ขอให้ สพภ. ประสานจังหวัดเจ้าของพ้ืนที่ ให้จัดก าหนดการที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
ระยะทาง และเวลาที่สามารถด าเนินการได้ 

- จัดเตรียมข้อมูล และประชุมเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจ รวมถึงก าหนดประเด็นที่ควรให้
ความส าคัญในการจัดท าโครงการแก่เจ้าหน้าที่ สศช. ที่จะลงพ้ืนที่ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ 
สศช. สามารถให้ความเห็นและข้อสังเกตเพ่ือปรับปรุงโครงการได้อย่างครบถ้วน 

- ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ (on the job training) โดยจัดประชุมซักซ้อม
และท าความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือให้สามารถแจ้งข้อมูลแก่หน่วยงานอื่นได้อย่างถูกต้อง 
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- เตรียมการล่วงหน้าโดยศึกษาจากการจัดประชุมฯ ครั้งที่ผ่านมา 
- ก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการอย่าง

ต่อเนื่อง (อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มีเวลาในการวางแผนและหาทางแก้ไขกรณีที่มี
งบประมาณจ ากัด 

- ประสานงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนและเป็น
ลักษณะทีมงานเพ่ือการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกจ่ายในทุก
ขั้นตอน 

5.2 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน สรุปได้
ดังนี้ 
5.2.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk : S) 
ก าหนดขอบเขตของงานไม่ครบถ้วน ไม่ชัดเจน ส่งผลต่อการด าเนินการจ้างและการใช้
ประโยชน์จากระบบฯ ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ และ ไม่สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง
ตอบสนองความคาดหวังและความต้องการของผู้ใช้งานระบบฯ 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) 
 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษาล่าช้ากว่าก าหนดการ การด าเนินการพัฒนาระบบล่าช้ากว่า

ก าหนดการ ข้อจ ากัดทางด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยี ขาดการก ากับติดตามความก้าวหน้า
และปัญหาของการด าเนินการพัฒนาระบบฯ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลของ
ระบบฯ ได้เท่าที่ควร และเทคนิคและวิธีการในการหารือและรับฟังความคิดเห็นจากภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้องไม่เหมาะสมและครอบคลุมเท่าที่ควร 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการท าโครงการฯ ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ในแต่ละครั้ง 
ผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนการท างานใน สัญญาจ้าง และส่งผลให้การเบิก 
จ่ายเงินแก่ท่ีปรึกษาล่าช้า  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
การด าเนินการไม่สอดคล้องกับระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขาดกระบวนการ
ตรวจสอบความ ถูกต้องและรายละเอียดของสัญญา จ้างอย่างครบถ้วน 

5.2.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากความรุนแรงของผลกระทบและระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง พบว่ามีค่าเฉลี่ย 
อยู่ที่ 4.85 คะแนน หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งถือเป็น 
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

5.2.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1) กลยุทธ์ควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ พิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของโครงการให้ถี่ถ้วน รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานที่ผ่านมาก่อน
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ก าหนดขอบเขตของงาน ติดตาม ก ากับ และควบคุม ผลผลิตและผลลัพธ์ในแต่ละช่วงอย่าง
ต่อเนื่องตลอดโครงการ ส ารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความคาดหวังของผู้ใช้ระบบ
อย่างครอบคลุม เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างตรงจุด เร่งด าเนินการพิจารณาคุณสมบัติของ
ที่ปรึกษาและท าสัญญาอย่างรวดเร็วตามกรอบระยะเวลา โดยประสานกับทีมที่ปรึกษาและ
ฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง ตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือ ติดตามการท างานของทีมที่ปรึกษา
โครงการฯ อย่างใกล้ชิด ตามแผนงานที่ได้ก าหนด ก าหนดขอบเขตของงานให้มีความชัดเจน
และเลือกที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญโดยตรงกับงาน ก าหนดช่วงเวลาของ
การประชุมเพ่ือก ากับติดตามความก้าวหน้าและปัญหาของการด าเนินการพัฒนาระบบฯ ให้มี
ความชัดเจน ก าหนดรูปแบบและช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลให้มีความชัดเจน และ
ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ก าหนดรูปแบบและช่องทางในการหารือและรับฟังความ
คิดเห็นจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีความชัดเจน และครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
พิจารณาล าดับขั้นตอนการด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือก าหนดวงเงินส าหรับเบิกจ่ายให้มี
ความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางกัน นัดประชุมเพ่ือ ติดตามการท างานของทีมที่ปรึกษา
โครงการฯ อย่างใกล้ชิด และหารือกับฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง ศึกษาระเบียบและข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานกับ เจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อพบปัญหาในการด าเนินโครงการ และ
ประสานงานกับฝ่ายพัสดุ และที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและ
ขอบเขตของงาน 

5.3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลองเชิงพื้นที่เพื่อคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจเชิงกว้างจากการ
ลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน (Spatial Model Development for Forecasting Wider Economic 
Benefits from Infrastructure) 

สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน สรุปได้
ดังนี้ 
5.3.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านด าเนินงาน (Operation Risk : O)   
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีระบบติดตามรายงานความก้าวหน้าโครงการฯ 

เพื่อให้ได้ผลงานตามแผนที่ก าหนด 
- บริษัทที่ปรึกษาไม่สามารถเก็บข้อมูลภาคสนามได้ครบถ้วน ส่งผลให้การส่งมอบ

งานล่าช้า 
- ผลการศึกษาในแต่ละข้ันที่ได้ไม่เป็นไปตามผลลัพธ์ที่ก าหนดใน TOR หรือสัญญา 
- เจ้าหน้าที่ กคพ. อาจไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ และมีส่วนร่วมเกี่ยวกับ

โครงการที่เพียงพอ และอาจส่งผลต่อการใช้งานแบบจ าลองในอนาคต 
2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

ผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนการท างานในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้
การเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า  
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3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
การให้ผลประโยชน์อ่ืนเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจรับงานไปก่อนหรือเอ้ือให้เกิดประโยชน์
ต่อผู้รับจ้างแทนการพิจารณาตามสาระส าคัญและข้อก าหนดส่งมอบงานตามสัญญา 

5.3.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 7 - 11 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยอยู่ที่ 7.71 
คะแนน หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ในระดับสูง ซึ่งถือเป็นความเสี่ยง 
ที่อยู่ในระดับทีไ่ม่สามารถพอยอมรับได้โดยตรง จัดการความเสี่ยงเพื่ออยู่ในระดับที่รับได้ 

5.3.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1) กลยุทธ์ควบคุมในการจัดการความเสี่ยง โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ ฝ่าย

เลขานุการฯ จะด าเนินการประสานงานกับที่ปรึกษาทุกเดือน อย่างต่อเนื่อง และก่อนการ
ประชุม และจัดท าChecklist การด าเนินการตาม TOR เพ่ือติดตามการท างานของที่ปรึกษา
โครงการฯ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จะก าหนดให้มีการตรวจสอบการท างานของที่
ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้ก าหนดไว้อย่างใกล้ชิด ฝ่ายเลขานุการฯ จัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการ รวมทั้งประสานกับบริษัทที่ปรึกษาให้เข้ามาอบรม
และทดสอบองค์ความรู้เจ้าหน้าที่ระยะเวลาโครงการ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ  จะ
ก าหนดให้มีติดตามผลการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ เพ่ือให้มีการส่งมอบผลงานตาม
เงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาฯ และ คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมการฯ ทุกชุด มี
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายและมีอิสระในการให้ความเห็น เพ่ือป้องกันความเสี่ยงต่อการ
ทุจริตโครงการฯ 

2) กลยุทธ์ถ่ายโอนความเสี่ยง โดยในช่วง 3 เดือนแรกหลังจากเริ่มโครงการ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุฯ จะมอบหมายให้บริษัทที่ปรึกษาจัดท ารายชื่อข้อมูลที่จะต้องใช้และต้องท าการส ารวจ
ในโครงการ เพ่ือให้บริษัทที่ปรึกษาสามารถส่งมอบงานได้ตาม TOR ทั้งนี้ หากที่ปรึกษาไม่
สามารถรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการจัดท าแบบจ าลองได้ บริษัทที่ปรึกษาจะต้องเป็นผู้รับ
ความเสี่ยงของโครงการฯ ตามเงื่อนไขสัญญาฯ 

5.4 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมทางสังคม 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน สรุปได้
ดังนี้ 
5.4.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : S)   
- การจ้างเหมาบริการวิชาการทดลองน าร่อง กรณีศึกษา จ.ปราจีนบุรี : การบูรณาการใน

ระบบนิเวศให้เกิดพลังทางสังคมและยกระดับความเป็นอยู่ชุมชน และการจ้างเหมา
บริการวิชาการทดลองน าร่อง กรณีศึกษา จ.ยะลา : การบูรณาการในระบบนิเวศเพ่ือ
สร้างหลักประกันทางสังคมแก่กลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กรอบแนวคิดในการทดลองน าร่อง
ของผู้รับจ้างไม่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการศึกษาเรื่องระบบนิเวศฯ เนื่องจากผู้
รับจ้างขาดความรู้ความเข้าใจอย่างรอบด้านเกี่ยวกับระบบนิเวศและการบูรณาการใน
ระบบนิเวศ การคัดเลือกประเด็น / stakeholders มาด าเนินการ อาจไม่สะท้อนการบูรณา
การในระบบนิเวศในพ้ืนที่ได้ชัดเจน ส่งผลให้ไม่สามารถน าผลการศึกษาไปขยายผลได้ 
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การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในพ้ืนที่ 4 ครั้ง อาจยังไม่สามารถหาข้อสรุปร่วมกันหรือ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาที่สามารถเห็นผลในทางปฏิบัติได้อย่างทันที 

- การจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มความร่วมมือเพ่ือการกระจายทรัพยากรอย่าง
เป็นธรรม ระยะที่สอง ได้แก่ ที่ปรึกษาอาจไม่สามารถด าเนินการได้ครบตามขอบเขตของ 
TOR 

2) ความเสี่ยงด้านด าเนินงาน (Operation Risk : O)   
- การจ้างเหมาบริการวิชาการทดลองน าร่องการบูรณาการในระบบนิเวศให้เกิดพลังทางสังคม

และยกระดับความเป็นอยู่ชุมชน กรณีศึกษา : จังหวัดปราจีนบุรีและ การจ้างเหมาบริการ
วิชาการทดลองน าร่องการบูรณาการในระบบนิเวศเพื่อสร้างหลักประกันทางสังคมแก่กลุ่ม
เปราะบาง กรณีศึกษา : จังหวัดยะลา ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลไม่ครบถ้วน ไม่สามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลที่ได้รับจากการด าเนินงานให้เข้ากับองค์ประกอบของระบบนิเวศฯ / 
ไม่สามารถประสานงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ผู้เสียที่ส าคัญในระบบนิเวศฯ ได้อย่าง
ครบถ้วน / ไม่สามารถถอดรูปแบบระบบนิเวศฯ ที่เกิดขึ้น เนื่องจากระยะเวลามีจ ากัด 
หรือผู้รับจ้างไม่มีพ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบนิเวศฯ และประสบการณ์ใน
พ้ืนที่อย่างเพียงพอ ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนดเวลา หรือส่งผลงาน
ที่ไม่ได้มาตรฐานทางวิชาการ 

- การจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มความร่วมมือเพ่ือการกระจายทรัพยากรอย่าง
เป็นธรรม ระยะที่สอง ได้แก่ การจัดเตรียมชุดข้อมูลน าเข้าจาก หน่วยงานภายนอกไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ หรือมีข้อมูลต้องใช้เวลา cleansing data จ านวนมาก ส่งผลให้การ
ด าเนินงานพัฒนาแพลตฟอร์มล่าช้าเกินระยะเวลาที่ก าหนด การท าสัญญาจัดจ้าง 
ได้แก่ การจัดท าสัญญาล่าช้า ส่งผลให้การเริ่มงานโครงการล่าช้า การออกแบบ 
Feature และ User Interface ไม่เป็นมิตรกับกลุ่มเป้าหมาย ท าให้ใช้งานยาก/ไม่
ดึงดูดให้เข้ามาใช้งาน แพลตฟอร์มไม่รองรับการเพ่ิมข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน / ไม่
สามารถเพ่ิมรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลหลังบ้านได้อย่างละเอียดเพียงพอ ผู้รับจ้างไม่
สามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนดเวลา หรือส่งผลงานที่ไม่ได้มาตรฐานทางวิชาการ 
อาทิ ไม่สามารถจัดท าแพลตฟอร์มเบื้องต้นเพ่ือทดสอบระยะแรกได้ภายใน 6 เดือน 
(งวดที่ 3) 

5.4.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 3 - 6 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของ
โครงการอยู่ในระดับปานกลางที่ 4.73 คะแนน ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

5.4.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1) กลยุทธ์ควบคุมในการจัดการความเสี่ยง โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง  ได้แก่  

- คัดเลือกผู้รับจ้างที่มีความรู้ความเข้าใจกรอบแนวคิดเรื่องระบบนิเวศ และก าหนดให้ส่ง
รายงานความก้าวหน้างวดแรกท่ีแสดงให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างกรอบแนวคิด
การศึกษาเรื่องระบบนิเวศฯ กับกรอบแนวคิดในการทดลองน าร่อง 

- จัดให้มีการประชุม Kick-off สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบนิเวศให้ตรงกัน
ระหว่าง สศช.ผู้รับจ้าง และ stakeholders ในพ้ืนที่ 

- ติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะอย่างใกล้ชิด 
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- รวบรวม ศึกษาข้อมูลสถานการณ์และความต้องการในพ้ืนที่ ทั้งจากเอกสาร (Desk 
Research) และการหารือร่วมกับผู้เล่นหลักในพื้นที่และภาคีหน่วยงาน 

- ถ่ายทอดแผนงานและกระบวนการท างานให้ผู้เล่นหลักในพ้ืนที่เข้าใจและสามารถ
ขับเคลื่อนการบูรณาการในระบบนิเวศในพื้นที่ได้เองหลังจบโครงการ 

- ประสานกับหน่วยงานที่เคยด าเนินการจ้างในลักษณะเดียวกัน อาทิ กขส. ศทส. เพ่ือ
รับทราบแนวทางการก าหนดขอบเขตงาน 

- เตรียมข้อมูลที่จะใช้ในการพัฒนาแพลตฟอร์มไว้ให้พร้อม 
- จัดท าข้อมูลและแผนผัง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบนิเวศฯ เพ่ือเห็นภาพรวมส าหรับการ

พัฒนางานศึกษา 
- จัดท าแผนด าเนินงานเพ่ือก ากับติดตามการส่งมอบงานให้เป็นไปตามก าหนดเวลาและ

ขอบเขต TOR 
- ระบุชุดข้อมูลและรายละเอียดที่ต้องการให้ชัดเจน 
- เตรียมก าลังเจ้าหน้าที่ส าหรับ cleansing data ให้แล้วเสร็จในเวลาที่ก าหนด 
- ประสานงานกับพัสดุอย่างใกล้ชิด และจัดท าแผนการจัดจ้างเพ่ือก ากับงาน 
- จัดให้มีการทดสอบใช้งานระบบ (Usability Test) ให้ครอบคลุม 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
- ก ากับติดตามการ ทดสอบและปรับปรุงระบบ (Functional & Responsive Test) ให้

เป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้งานและตามขอบเขต TOR  
- จัดท าคู่มือการใช้งานที่เข้าใจได้ง่าย 
- ก าหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ภาคีเครือข่ายที่ส าคัญมาร่วมให้

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
- จัดท าแผนด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับติดตาม และประสานงานร่วมกับผู้รับ

จ้างอย่างใกล้ชิด 

5.5 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สรุปได้ดังนี้ 

5.5.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operation Risk: O)  

- การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง ( In – house Training  Program) ได้แก่  
บุคลากรจ านวนหนึ่งยังขาดความรู้ ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการ
ด าเนินการจัดหลักสูตรอบรมได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนฝึกอบรมได้บางส่วน 
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการหรือความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะแตกต่างกัน  
การจัดฝึกอบรมไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนฝึกอบรมที่ก าหนด  การตัดสินใจใน
การพัฒนาหรือคัดเลือกบุคลากรเข้าอบรมในหลักสูตรหลักของ สศช. บางครั้งยังเป็น
ของผู้บริหารระดับสูง บุคลากร สศช. บางส่วนขาดโอกาสในการฝึกอบรม พัฒนา
ความรู้ และทักษะตามความจ าเป็น 

- การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก ได้แก่ บุคลากรจ านวนหนึ่งยังขาดความรู้ 
ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน หลักสูตรภายนอกบางครั้งไม่ตรงกับความต้องการและไม่
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สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการ การส่งผู้เข้าอบรมหลักสูตรภายนอก  
ไม่สามารถก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และควบคุมให้เป็นไปตามแผน การแจ้งเวียนให้
ประชาคม สศช. รับรู้ รับทราบข้อมูลหลักสูตรอบรมภายนอกไม่สามารถด าเนินการได้ครบ
ทุกหลักสูตร การตัดสินใจในการพัฒนาหรือส่งบุคลากรเข้าอบรมในหลักสูตรภายนอก
บางครั้งยังเป็นของผู้บริหารระดับสูง บุคลากร สศช. บางส่วนขาดโอกาสในการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้และทักษะตามความจ าเป็น 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
- การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง(In – house Training Program) ได้แก่ 

การเบิกค่าใช้จ่ายในการอบรม เช่น วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง 
ค่าตอบแทนจะสูงกว่าอัตราปกติท่ีระเบียบก าหนดให้เบิกจ่ายได้ เป็นต้น 

- การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก ได้แก่ หน่วยงานและสถาบันภายนอกที่
จัดหลักสูตรอบรมมีมากขึ้น และบางหลักสูตรมีค่าลงทะเบียนค่อนข้างสูง ท าให้ไม่สามารถส่ง
ผู้เข้าอบรมได้มากพอภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง(In – house Training Program) ได้แก่ 

แนวทางการจัดหลักสูตรอบรมให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
5.5.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 3 - 6 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของ
โครงการอยู่ในระดับปานกลางที่ 6.33 คะแนน ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

5.5.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
1) กลยุทธ์ควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  

- ก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการและบุคลากร สศช. ที่ชัดเจน  
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีของ สศช. และก าหนดให้มีการทบทวนเพ่ือปรับ

แผนเป็นระยะให้สอดคล้องกับนโยบาย/มาตรการของรัฐบาล และจัดท าข้อมูลประวัติ
ฝึกอบรมของบุคลากรให้สมบูรณ์เพ่ือประกอบการพิจารณา และตรวจสอบคุณสมบัติใน
ขั้นตอนสุดท้ายก่อนสรุปเสนอขออนุมัติตัวผู้เข้ารับการอบรม 

- ด าเนินการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมประจ าปี และวิเคราะห์ความจ าเป็นใน
การฝึกอบรม (Training Needs Analysis) 

- ก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการและบุคลากร สศช. ที่ชัดเจน 
- ติดตามประเมินผลหลักสูตรที่ส่งบุคลากรเข้าอบรม 
- ก าหนดเป้าหมายจ านวนหลักสูตรและจ านวนคนที่จะต้องส่งผู้เข้าอบรมในแต่ละปี โดย

แยกเป็นหลักสูตรหลักท่ีจ าเป็นต้องส่งผู้เข้าอบรมและหลักสูตรอ่ืน ๆ 
- ประมาณการค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม และส่งเรื่องให้กลุ่มบริหารการคลังตรวจสอบ

ก่อนขออนุมัติด าเนินการ 
- รวบรวมข้อมูลหลักสูตรภายนอกที่ส่งมายัง สศช. ในปีก่อนๆ และสรุปหลักสูตรที่ควรส่งผู้

เข้าอบรมและกันเงินงบประมาณไว้ส าหรับส่งผู้เข้าอบรม 
- เจ้าหน้าที่ศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดฝึกอบรมให้เข้าใจถ่องแท้ และ

ด าเนินการจัดหลักสูตรอบรมทุกขั้นตอน โดยยึดตามระเบียบที่ก าหนด 
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2) กลยุทธ์รับความเสี่ยงไว้ โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ รวบรวมหลักสูตรภายนอกและ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบ ส าหรับใช้เป็นข้อมูลและแนวทางการจัดหลักสูตรอบรมของ สศช.  

5.6 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการ
บริหารเศรษฐกิจมหภาค 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สรุปได้ดังนี้ 

5.6.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operation Risk: O)  

- การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ได้แก่ ไม่สามารถด าเนินการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนด การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร ฐานข้อมูลที่ได้รับการจัดซื้อไม่สามารถตอบสนองการด าเนินการได้ตาม
งานที่ก าหนด 

- โครงการสัมมนาวิชาการ ได้แก่ จ านวนผู้เข้าร่วมการสัมมนาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ขาด/เกิน) การจัดการสัมมนามีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน เวลาและสถานที่ที่
ก าหนดไว้เดิม ผู้เข้าร่วมการสัมมนาวิชาการขาดองค์ความรู้ทางวิชาการด้านเศรษฐกิจ 
ตลอดจนการขาดผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจที่หลากหลายเข้าร่วมการสัมมนาวิชาการ
ท าให้ไม่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ครบทุกมิติ  

- การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ได้แก่ การมอบหมายผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล
ตลอดจนผู้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการดูงาน การจัดการศึกษาดูงานมีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน 
เวลาและสถานที่ที่ก าหนดไว้เดิม ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดความรับผิดชอบในการ
เข้าร่วมการศึกษาดูงาน สถานที่ศึกษาดูงานที่เป็นเป้าหมายปฏิเสธการขอเข้าพบ ท าให้
การศึกษาดูงานไม่ได้รับข้อมูลตามที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
- การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ได้แก่ การใช้จ่ายวงเงินในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่

เป็นไปตามแผน 
- โครงการสัมมนาวิชาการ ได้แก่ การใช้จ่ายวงเงินในการจัดสัมมนาไม่เป็นไปตามแผน 
- การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ได้แก่ การใช้จ่ายวงเงินในการจัดการศึกษาดู

งานไม่เป็นไปตามแผน 
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ได้แก่ การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด  

- โครงการสัมมนาวิชาการ ได้แก่ การจัดการสัมมนาวิชาการไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
- การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ได้แก่ การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตาม

ระเบียบที่ก าหนด 
5.1.3 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 3 - 6 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของ
โครงการอยู่ในระดับปานกลางที่ 4.69 คะแนน หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ใน



ฐ 

 

ระดับปานกลาง ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
 

5.1.4 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
- กลยุทธ์ควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ ปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อข้อมูล

ตามที่ก าหนดไว้ ด าเนินการส ารวจความต้องการในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ศึกษา
รายละเอียดของฐานข้อมูลที่ต้องการจัดหาอย่างละเอียด โดยสอบถามกับหน่วยงานผู้เคยใช้
งาน หรือขอความอนุเคราะห์เจ้าของฐานข้อมูลในการขอทดลองใช้ฐานข้อมูลระยะเวลาสั้น 
ๆ ก่อนการจัดซื้อ ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนารวมถึงระบบการเชิญและการตอบ
รับให้ชัดเจนและสะดวกต่อผู้ที่คาดว่าจะเป็นเป้าหมายในการเข้าร่วมสัมมนา  คณะท างาน
คณะย่อยต่าง ๆ ต้องติดตามก าหนดการของผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการจัดสัมมนาอย่าง
ใกล้ชิด และพร้อมปรับแผนการจัดสัมมนาให้ทันต่อสถานการณ์  ก าหนดหัวข้อของการ
สัมมนาให้ชัดเจนตลอดจนระบุคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนาที่สอดคล้องกับหัวข้อการ
สัมมนาในหนังสือเชิญหน่วยงานหรือผู้เข้าร่วมสัมมนา ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อการเข้าพบหน่วยงาน
เป้าหมายให้ชัดเจน แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการศึกษาดูงาน และ
เตรียมพร้อมปรับแผนการจัดการศึกษาดูงานในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นให้การจัดการศึกษาดูงาน
ไม่เป็นไปตามแผน ก าหนดผลดีและผลเสียให้ชัดเจนหากไม่เข้าร่วมการศึกษาดูงาน ให้เจ้า
หน้าติดตามและตรวจสอบสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและเตรียมสถานที่ดูงานส ารองที่มี
คุณลักษณะใกล้เคียงกับสถานที่ดูงานเป้าหมาย ให้เจ้าหน้าที่ประสานกับคลังอย่างใกล้ชิดใน
การเบิกจ่ายงบประมาณ ให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างให้เข้าใจอย่างถ่องแท้  
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ส่วนที่ 1  บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 

• ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่มี
สมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการเน้น
ความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพ
ปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้
ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปี 2558 หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่ง
ก าหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

• พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งในการบริหารจัดการความเสี่ยง กระทรวงการคลัง 
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

• การบริหารความเสี่ยงจะเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยจะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการ 
และภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสาน
การท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดขั้นตอน  
การปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน หรือไม่จ าเป็น ลดความเสี่ยงหรือความเสียหายด้านการเงิน หรือด้านอ่ืน ๆ ที่
อาจมีขึ้นในส านักงานฯ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานแก่ส านักงานฯ ในที่สุด และสามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ได้ผูกพันไว้ในค ารับรองการปฏิบัติราชการของ สศช. 

2. เพ่ือให้มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงาน และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บุคลากรของ
ส านักงานฯ มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายเงื่อนไขสัญญาข้อตกลง ระเบียบข้อบังคับต่างๆ และพันธกิจ
ของ สศช. อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
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ขอบเขตการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศช. เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ซึ่งสามารถรวบรวมและวิเคราะห์เป็นขั้นตอนในการด าเนินการอย่างละเอียด เพ่ือให้เกิดความเข้าใจโดยง่าย
และสะดวกต่อการปฏิบัติงาน โดยมีเนื้อหาในแต่ละบท ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 บทน า   
ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล และวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง :  

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของ สศช . ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่าง
ประหยัด คุ้มค่า โดยลดความซ้ าซ้อนหรือความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 

ส่วนที่ 2  กรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประกอบด้วย ความหมายของความเสี่ยง แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร  

ส่วนที่ 3  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ สศช. 

ส่วนราชการด าเนินการ ตามขั้นตอนที่ก าหนด ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง การระบุ
ความเสี่ยงต่าง ๆ การประเมินความเสี่ยง การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง
ในแต่ละด้าน การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การรวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
และการติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ส่วนที่ 4  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สศช. ได้คัดเลือกโครงการจ านวน 6 โครงการ มาบริหารจัดการความเสี่ยง ตามข้ันตอนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ได้แก่ 1) ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ 2) การ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ตาม
หลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ 3) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ผลตอบแทน
เศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน (Spatial Model Development for Forecasting 
Wider Economic Benefits from Infrastructure) 4) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบ
นิเวศท่ีเอ้ือต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม 5) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ขององค์กร (6) การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือใน
การบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

 

 
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ส่วนที่ 2  กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง  
สศช. ตระหนักถึงความส าคัญในการน าการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กร   
ตามทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติของเทคนิคการบริหารความเสี่ยงที่ได้มาตรฐาน โดยได้ศึกษา รวบรวม แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงในการด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ สศช . ดังมี
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ความหมายของความเสี่ยง 

1. นิยามความเสี่ยง 
ความเสี่ยง  นิยามได้เป็น 4 ความหมาย ดังนี้ (1) ความไม่แน่นอนว่าผลลัพธ์จะเกิดขึ้นตามที่ตั้งเป้าหมายไว้

หรือไม่ (2) การกระท าหรือเหตุการณ์ที่อาจจะมีผลบั่นทอนความสามารถขององค์กรที่จะบรรลุเป้าประสงค์
ที่ตั้งไว้ (3) การกระท าหรือเหตุการณ์ที่อาจเป็นไปได้ทั้งโอกาสหรือสิ่งคุกคาม และ (4) แนวโน้มหรือโอกาส 
ที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ หากเหตุการณ์อุบัติขึ้นจริง1 

ความเสี่ยง  คือ อุปสรรค ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบผกผันต่อความสามารถขององค์กร ในอันที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือท าให้การพัฒนางานไม่มีประสิทธิผลตามกลยุทธ์ที่วางไว้2 
2. ความหมายของการบริหารความเสี่ยง  

การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการระบุหาความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์กร ประเมินผลกระทบของ
ความเสี่ยง พัฒนาแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงและน าไปปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยมีบูรณาการและ
เน้นความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ บุคลากร กระบวนงานและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมคุณค่าสูงสุดให้กับองค์กร 
ตลอดจนเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการระบุหาและควบคุมความเสี่ยง ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ
และเป้าประสงค์ขององค์กร 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์ การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบ 
หรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลได้ หรือความเสี่ยง หมายถึงสถานการณ์ที่
อาจเกิดข้ึนและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุถึงเป้าหมาย 

ดังนั้น ในการที่จะลดความเสี่ยงหรือโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสี่ยงนั้น องค์กรจ าเป็นที่จะต้องมี  
การบริหารจัดการที่ดีเพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินการได้ โดยองค์กรควรจะต้องมีการ
ควบคุมดูแลความเสี่ยงอันเป็นที่มาของการบริหารความเสี่ยงนั่นเอง 

 
 
 
 

                                                           
1 เจนเนต มณีนาคและคณะ. “การบริหารความเสี่ยงคืออะไร” ใน การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรจากหลักการสู่ภาคปฏิบัติ . หน้า  
1-33. นัยน์ชนก หอมโกศล, บรรณาธิการ. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ ซัม ซิสเท็ม, 2548. 

2 สุรพงษ์ มาลี, ดร. “การบริหารความเส่ียง (Risk Management)” ใน คู่มือเทคนิคและวิธกีารบริหารจัดการสมัยใหม่ตามแนวทางการบริหาร
กิจการบา้นเมืองที่ดี. หน้า 1-2. ส านกังานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. กรุงเทพฯ, 2549. 
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แนวคิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  

1. แนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงนั้น ควรพิจารณาให้ครอบคลุมหลัก 3 ประการ ดังนี้ 
1.1 ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง คือ ความสามารถในการประเมินความเสี่ยงให้รู้ว่า 

มีอะไรบ้าง มีเหตุการณ์อะไรบ้างที่เป็นความเสี่ยง เป็นหลักส าคัญที่เห็นได้อย่างชัดเจน เพราะเมื่อองค์กร
สามารถประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้แล้ว ผลที่ตามมาก็คือ องค์กรจะทราบว่า จะต้องป้องกัน
เรื่องต่าง ๆ ได้ สามารถก าหนดมาตรการรองรับ และหาวิธีปฏิบัติไว้ก่อนล่วงหน้าเพ่ือเตรียมรับมือกับปัญหาหรือ
เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้ ทั้งนี้ โดยทั่วไป องค์กรต่าง ๆ สามารถมีแนวทางในการติดตามความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานได้ ดังนี้ 

1.1.1 ก าหนดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น แยกประเภทและท ารายการส าหรับความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นแล้ว โดยใช้เกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยงที่แสดงถึงบูรณาการ ประกอบด้วยขั้นตอนการพิจารณา
ก าหนดความเสี่ยง ดังนี้  

1) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ครอบคลุมถึง วิสัยทัศน์ วัฒนธรรม
องค์กรหรือปรัชญาที่บุคลากรในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และสภาพสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 

2) การก าหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้องกับพันธกิจ และความเสี่ยงที่
องค์กรยอมรับได้ 

3) การระบุเหตุการณ์ รวมถึงทั้งเหตุการณ์ภายในและภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ จนสามารถแยกแยะความเสี่ยงและโอกาส ตลอดจนระบุโอกาสที่จะย้อนกลับไปท่ีกระบวนการ
ก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ได้  

1.1.2 การก าหนดระดับของความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบเพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจว่าจะบริหารอย่างไร พร้อมทั้งก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่หน่วยงาน
และบุคคลในระดับต่าง ๆ ว่าจะมีแนวทางและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างไร  

1.2 การบริหารความเสี่ยงตามเป้าหมาย ครอบคลุมถึง การก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
การบริหารความเสี่ยงของโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ และการก าหนดเป้าหมายในการจัดการกับความเสี่ยง
และบริหารการด าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางนั้น ให้ชัดเจน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการบริหารงานไปในทางที่
ไม่ถูกต้อง  

ทั้งนี้ จากการส ารวจประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่าง ๆ พบว่า แต่ละองค์กรจะ
มีเครื่องมือและวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่หลากหลาย ตามปัจจัยที่มีผลในการบริหารความเสี่ยงในระดับที่
แตกต่างกัน ซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 4 วิธี ดังนี้ 

1.2.1 Take การยอมรับความเสี่ยงไว้เอง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระท าใด ๆ 
เพ่ิมเติม กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย หากวิเคราะห์แล้วเห็นว่า ไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่
เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ จึงอาจต้องยอมรับความเสี่ยงไว้เอง 
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

1.2.2 Treat การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง การพยายามลดความเสี่ยงโดย
การเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
เพ่ือลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมและปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการ ร่วมกับการก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน  
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1.2.3 Terminate การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การปฏิเสธหรือ
หลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

1.2.4 Transfer การถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk sharing) หมายถึง การยกภาระในการเผชิญหน้ากับ
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง หรือมอบการจัดการความเสี่ยงไปให้ผู้อื่น 

1.3 การมีส่วนร่วม บรรลุเป้าหมายการด าเนินการขององค์กร ประเด็นเรื่องการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในองค์กรนับว่าเป็นเรื่องที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะองค์กรหรือเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การมีส่วนร่วมถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะก าหนดระดับความส าเร็จของ
โครงการหรือกิจกรรมด้วย 

2. ประเภทของความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงาน ที่น าไป
ปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 

แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก 
ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัย
ทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง และปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ 
แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 
โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี ส าหรับการให้  
บริการ เป็นต้น 

2.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม

แผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้
การจัดสรรไม่พอเพียง 

2.4 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือ
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

1. ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง  
การจัดการความเสี่ยงขององค์กรได้ถูกน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ โครงการและกิจกรรมขององค์กร 

ให้ผู้บริหารสามารถระบุ ประเมินและบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังเป็น
หลักประกันความส าเร็จของการด าเนินงานว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้ในระดับหนึ่ง 
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เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงนั้น เป็นการท านายอนาคตอย่างมีเหตุมีผล  มีหลักการและท าให้ผู้ประเมิน
สามารถหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการท างานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า  ทั้งนี้ กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงมาช่วยเสริมการท างาน ให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และป้องกันโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงและปัญหาที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยเฉพาะในเรื่องของการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและการให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานขององค์กรว่า จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. การบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ โดยละมูลเหตุแต่ละ
โอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงในองค์กรจะ
ครอบคลุมงานหลัก 5 ประการ ได้แก่ งานการศึกษาและวางนโยบายการบริหารความเสี่ยงของทุกหน่วยภายใน
องค์กร งานการพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง งานการวางแผนการบริหาร
ความเสี่ยง งานการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และงานเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงในองค์กรให้ทุกคนเห็นถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
3. หลักการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

3.1 การวางกลยุทธ์ จะต้องมีการร่างกรอบการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรเพ่ือที่จะสนับสนุน
การก ากับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยงให้ด าเนินไปอย่างดีที่สุด รวมทั้งการผนวกกระบวนการ  
ความเสี่ยงทั้งจากระดับล่างสู่ระดับบน และจากระดับบนสู่ระดับล่าง มีการประสานงานและติดต่อระหว่าง
หน่วยงานที่ดี 

3.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง องค์กรจะต้องสามารถระบุและจัดล าดับความส าคัญของประเด็นความเสี่ยง 
เพ่ือก าหนดแผนการปฏิบัติงานแก้ไขความเสี่ยงนั้น ๆ ต่อไป ทั้งนี้ โดยทั่วไป องค์กรจะมีเกณฑ์การจัดระดับ
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นการน าผลการประเมินความเสี่ยงมาประมวลเข้าด้วยกันผ่านแผนผังประเมินความเสี่ยง ซึ่ง
ประกอบไปด้วย การก าหนดระดับโอกาส (ความเป็นไปได้) และระดับผลกระทบ (ความรุนแรง) มาแสดง
ความสัมพันธ์กัน ดังแผนภูมิประเมินความเสี่ยงนี้ 

 4     

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3     

2     

1     

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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หมายเหตุ :  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

แทบสี ความหมาย 

สูงมาก 12-16 
 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่ง

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง 7-11 
 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้อง

จัดการความเสี่ยงเพ่ืออยู่ในระดับที่รับได้ 

ปานกลาง 3-6  ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ า 1-2  ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความ
เสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

 

 ความเสี่ยงสูงมาก 

 ความเสี่ยงสูง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 

 ความเสี่ยงต่ า (ยอมรับได้) 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

4 สูงมาก / รุนแรงมาก ส่งผลกระทบในระดับสูงมาก กระทบต่อความน่าเชื่อถือของ
องค์กร/ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อย มากที่สุด (ผู้บริหารถูก
ลงโทษทางวินัย) 

3 สูง ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการมาก (ผู้บริหารถูกต าหนิหรือถูกร้องเรียน)  

2 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการปานกลาง (เจ้าหน้าที่ร้องเรียนหรือถูกลงโทษทางวินัย) 

1 ต่ า /เล็กน้อย ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการน้อย (เจ้าหน้าที่ได้รับเสียงบ่น ถูกต าหนิ หรือแทบไม่มี
ผลกระทบเลย) 
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3.3 การด าเนินการเพื่อบริหารความเสี่ยง คือ การก าหนดกิจกรรมและกลยุทธ์ ตลอดจนการประเมินผล
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงในองค์กร ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การควบคุม
ความเสี่ยง การรับความเสี่ยงไว้เอง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
4. วัตถุประสงค์ส าคัญของการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร 

เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถบรรลุเป้าหมายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้ องค์กรจ าเป็นที่จะต้องมี
การบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมความมั่นคงและลดความผันผวนของการด าเนินงาน  
4.2 ลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายหรือสูญเสียจากการด าเนินงาน 
4.3 เพ่ิมคุณค่าให้แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
4.4 บูรณาการระบบงานอื่น ๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

5. ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  
การด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงจะบรรลุผล ต้องอาศัยปัจจัยส าคัญ 8 ประการ ดังนี้ 
ปัจจัยท่ี 1 : การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 
ปัจจัยที่ 2 :  ความเข้าใจนิยามความเสี่ยงที่ตรงกัน 
ปัจจัยที่ 3 :  กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยที่ 4 :  การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เข้ากับ

ทุกระดับของบุคลากร ให้ทุกคนได้ทราบและเข้าใจตรงกัน  

ปัจจัยที่ 5 :  การสื่อสารกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติให้เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ 
ปัจจัยที่ 6 :  การวัดผลการบริหารความเสี่ยง ควบคู่กับกระบวนการด้านบุคลากร 
ปัจจัยที่ 7 :  การฝึกอบรม ให้ความรู้ และก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงของแต่ละบุคคล 
ปัจจัยท่ี 8 : การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
กล่าวโดยสรุป จากประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงของหลายองค์กรพบว่า การเปลี่ยนแปลงแนวทาง 

การบริหารความเสี่ยงไม่อาจเกิดขึ้นได้ทันที แต่แนวทางการบริหารความเสี่ยงเหล่านี้จะเป็นพื้นฐานที่ส าคัญ
ของการสร้างวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงให้ดีขึ้นต่อไปได้ เพราะจะช่วยลดช่องว่างระหว่างความสามารถ
ของบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันและความสามารถในอนาคตได้ โดยเฉพาะวัฒนธรรมการผลักดันองค์กรไปสู่
ความส าเร็จที่ต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

ดังนั้น องค์กรจึงควรเผยแพร่องค์ความรู้และส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง ให้บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการอย่างเหมาะสม ซึ่งจะส่งผล
ในการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรได้ในที่สุด 
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ส่วนที่ 3 : 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ตำมมำตรฐำน COSO  
(Committee of Sponsoring Organization of the 

Treadway Commission)  
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ส่วนที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 

ในปีงบประมาณ 2567 ส่วนราชการจะด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยต้องวิเคราะห์และบริหาร
จัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญและมี
ผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ปี พ.ศ. 2567 ของ สศช.  
มาด าเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุ
เป้าหมายของแผนงาน/ โครงการ  และได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
2. ระบุความเสี่ยงต่าง ๆ  
3. ประเมินความเสี่ยง 
4. ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน 
5. ด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
7. ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ 

 

1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการต้องศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ขององค์กร และพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/ โครงการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาโครงการจากประเด็นเรื่องความสอดคล้องกับประเด็น
ตามแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2567 ของ สศช. และงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ 2567 
2. การระบุความเสี่ยง 

ส่วนราชการต้องน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/ โครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล  
9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ 
นิติธรรม และเสมอภาค 
3. การประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง 

3.1 ส่วนราชการต้องก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน พิจารณาจากความรุนแรงของผลกระทบและ
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งอาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยง 
ในหลายด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : เป็นความเสี่ยงเนื่องจากสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ท าให้
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นตามแผนกลยุทธ์หรือวิสัยทัศน์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก  
การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการ
ขาดการยอมรับ หรือไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่แท้จริง 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน : เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความพอเพียงของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการฯ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน : เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น 
บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่
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เกี่ยวข้องกับสถานะทางการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่พอเพียงหรือไม่สอดคล้อง
กับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ : เปน็ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย และความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย
และกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานด้วย 

นอกจากส่วนราชการจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้ว ส่วนราชการต้องน าแนวคิดเรื่อง 
ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน3  มาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ได้แก่ 

1) ด้านกลยุทธ์  : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผลและการมีส่วนร่วม 
2) ด้านการด าเนินการ : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงเรื่องประสิทธิภาพและความโปร่งใส 
3) ด้านการเงิน : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงเรื่องนิติธรรมและภาระรับผิดชอบ 
4) ด้านกฎ ระเบียบ : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงเรื่องนิติธรรมและความเสมอภาค 

3.2 ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงแต่ละด้าน ใน 4 กลยุทธ์ ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
การควบคุมความสูญเสีย การรับความเสี่ยงไว้เอง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 

3.3 จัดท าแผนภูมิประเมินความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้ส่วนราชการสามารถตัดสินใจและวางแผนบริหารความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถเห็นภาพทั้งหมดและจัดล าดับความส าคัญของแต่ละปัจจัยเสี่ยงได้ 

4. การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เมื่อระบุและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงแล้ว ส่วนราชการต้องก าหนดและด าเนินกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง ซึ่งมีเป้าหมายและผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแนวทางที่ก าหนด 
พร้อมระบุระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงในแต่ละด้าน 
5. รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 

ส่วนราชการอาจต้องด าเนินการรวบรวมข้อมูลหรือหาช่องทางการสื่อสารเพ่ือเผยแพร่แนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงตามแผนฯ ให้กลุ่มเป้าหมายและบุคลากรทุกระดับในองค์กรรับทราบและมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
อย่างทั่วถึงกัน 
6. ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ 
 ส่วนราชการต้องรับผิดชอบติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และจัดท ารายงาน
สรุปผลความคืบหน้าเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 

 

                                                           
3 ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน / โครงการเพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลใน 9 ด้าน ได้แก่ ด้ าน
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง ภาระรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจายอ านาจ และความเสมอภาค 



14 
 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4: 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง สศช.    

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567
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ส่วนที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 

สศช. ได้บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่องค์กร
จะเกิดความเสียหาย และเตรียมความพร้อมวางแผนป้องกันความสูญเสียและเพ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้บริหาร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้ด าเนินการตามขั้นตอนตามที่ก าหนด ดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้โครงการส าคัญมีนัยส าคัญต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 

ปี พ.ศ. 2567 ของ สศช. สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ให้สามารถบรรลุความส าเร็จแผนย่อย
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2567  จึงได้ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567 ของ สศช. ดังนี้ 

1.1 วิสัยทัศน์ สศช. : องค์กรประสิทธิภาพสูงเชิงรุก 
1.2  พันธกิจ : ตาม พ.ร.บ. สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 และกฎหมายส าคัญ

ที่เกี่ยวข้อง สศช. ได้ก าหนดพันธกิจองค์กรที่ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
1.2.1 การเป็นหน่วยงานยุทธศาสตร์ของประเทศ (Pragmatic Policy Unit) ที่มีบทบาทที่

ชัดเจนในการเชื่อมต่อระหว่างการพัฒนาองค์ความรู้ไปขับเคลื่อนนโยบายสู่เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม จัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ และการพัฒนาในระดับต่าง ๆ ที่มีคุณภาพและรวดเร็ว รวมทั้งให้ค าปรึกษา
รัฐบาล ประสานการแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาลไปสู่ การปฏิบัติ ตลอดจนติดตามประเมินผล
นโยบายของรัฐบาล 

1.2.2 การเป็นหน่วยงานข้อมูลด้านการพัฒนาเชิงลึกของประเทศ (Intelligence Unit) 
โดยเป็นหน่วยงานวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอ และเฝ้าระวังภัยด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของรัฐบาล
ที่ถูกต้องแม่นย าและเชื่อถือได้ เพ่ือใช้ในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ บริหารเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ของประเทศ 

1.2.3 การเป็นหน่วยงานแห่งความรู้สมัยใหม่ (Knowledge organization) ส่งเสริมและ
พัฒนาให้บุคลากรมีองค์ความรู้ และทักษะการท างานที่ทันสมัยที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่การบริหาร
จัดการความรู้ที่ทันสมัย โดยใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้ความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์การวิเคราะห์ และการ
ประสานงานเพ่ือผลักดันการพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3  รายละเอียดแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2567 ของ สศช.  
1.3.1 พันธกิจที่ 1 หน่วยงานยุทธศาสตร์ของประเทศ (Pragmatic Policy Unit) 

1.3.1.1 สศช. มีการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ
และสอดคล้องกัน 

1.3.2 พันธกิจที่ 2 หน่วยงานข้อมูลด้านการพัฒนาเชิงลึกของประเทศ (Intelligence Unit) 
1.3.2.1 สศช. เป็นศูนย์กลางข้อมูลในการวางแผนขับเคลื่อน และติดตามประเมินผลการ

พัฒนาประเทศ 
1.3.3 พันธกิจที่ 3 หน่วยงานแห่งความรู้สมัยใหม่ (Knowledge organization) 

1.3.3.1 สศช. มีการพัฒนาองค์ความรู้และเครื่องมือด้านการพัฒนาประเทศในทุกมิติอย่าง
ต่อเนื่อง 
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1.3.3.2 สศช. เป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนา 
1.3.4 การบริหารจัดการทรัพยากรในส านักงานฯ ให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

1.3.4.1 สศช. มีระบบการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
และมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.3.4.2 สศช. เป็นองค์กรอัจฉริยะและน่าอยู่ท่ีมีระบบการบริหารจัดการองค์กรและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

1.3.4.3 สศช. มีภาพลักษณ์ที่ดีของการพัฒนาประเทศ 

2. พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.1 สศช. ได้พิจารณาโครงการ/ กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี 2567 เพ่ือใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยอาศัยเกณฑ์การคัดเลือก
แผนงาน/ โครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ตามแนวทางที่ก าหนด ดังนี้ 

2.1.1 พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ที่มีภารกิจที่ความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุ
ความส าเร็จตามแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2567 ของ สศช. อย่างน้อยประเด็นละ 1 เรื่อง 
ที่มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรสูงและมีความส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงานฯ เพ่ือ
น ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

2.1.2 หากสายงานมีแผนงาน/โครงการ ที่มีความสอดคล้องกับแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567 ของ สศช.มากกว่า 1 แผนงาน/โครงการ จะพิจารณาสายงานหรือแผนงาน/โครงการในล าดับ
ถัดไป เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ ต้องเป็นแผนงาน/โครงการ ที่มีภารกิจที่ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของส านักงานฯ อย่างมีสาระส าคัญ 

พันธกิจ แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567  

แนวทางการคัดเลือกแผนงาน/ โครงการ
ส าคัญ 

1. หน่วยงานยุทธศาสตร์
ของประเทศ 
(Pragmatic Policy 
Unit) 

แผนย่อยที่ 1 สศช. มีการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศใหเ้ชื่อมโยงอย่างเป็น
ระบบและสอดคล้องกนั 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 
ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความ
เห็นชอบของผู้บริหาร 

2. หน่วยงานข้อมูลด้าน
การพัฒนาเชิงลึกของ
ประเทศ (Intelligence 
Unit) 

แผนย่อยที่ 2 สศช. เปน็ศูนย์กลางข้อมูลใน
การวางแผนขบัเคลือ่น และติดตามประเมินผล
การพัฒนาประเทศ 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 
ท่ีมีงบประมาณสงูสุด และผ่านความเหน็ชอบ
ของผู้บรหิาร 

3. หน่วยงานแหง่องค์
ความรู้สมัยใหม่ 
(Knowledge 
Organization) 

แผนย่อยที่ 3 สศช. มีการพัฒนาองคค์วามรู้
และเครือ่งมือด้านการพัฒนาประเทศในทุก
มิติอย่างต่อเนื่อง 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 
ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความ
เห็นชอบของผู้บริหาร 

แผนย่อยที่ 4 สศช. เปน็ศูนย์กลางการ
เชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนา
ประเทศ 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567
ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความ
เห็นชอบของผู้บริหาร 

4. การบริหารจัดการ
ทรัพยากรใน

แผนย่อยที่ 5 สศช. มีระบบบรหิารจัดการ
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 
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พันธกิจ แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567  

แนวทางการคัดเลือกแผนงาน/ โครงการ
ส าคัญ 

ส านักงานฯ ให้เอือ้
ต่อการปฏิบัติงาน 

แลมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความ
เห็นชอบของผู้บริหาร 

แผนย่อยที่ 6 สศช. เปน็องค์กรอัจฉริยะและ
น่าอยู่ที่มีระบบการบริหารจัดการองคก์ร
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 
ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความ
เห็นชอบของผู้บริหาร 

แผนย่อยที่ 7 สศช. มีภาพลักษณ์ที่ดีของ
การพัฒนาประเทศ 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 
ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความ
เห็นชอบของผู้บริหาร 

2.2 สรุปผลรายละเอียดแผนงาน/ โครงการส าคัญฯ ตามเกณฑ์ข้างต้น เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปได้ดังนี้ 

แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567  

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที่ 1 หน่วยงานยุทธศาสตร์ของประเทศ (Pragmatic Policy Unit) 

แผนย่อยที่ 1 สศช. มีการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศใหเ้ชือ่มโยงอย่างเปน็
ระบบและสอดคล้องกัน 

1. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณา
การนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที ่

กยภ. 
(รศช.โสภณ) 

9,664,200 

พันธกิจที่ 2 หน่วยงานข้อมูลด้านการพัฒนาเชิงลึกของประเทศ (Intelligence Unit) 
แผนย่อยที่ 2 สศช. เป็นศูนย์กลางข้อมูล
ในการวางแผนขับเคลื่อน และติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาประเทศ 

2. การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลขนาดใหญ่
เพื่อสนับสนนุการขับเคลือ่นการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ตาม
หลักการวงจรบริหารงานคณุภาพ 

กยป. 
(รศช.วนัฉัตร) 

20,440,000 

พันธกิจที่ 3 หน่วยงานแห่งองค์ความรู้สมัยใหม่ (Knowledge Organization) 
แผนย่อยที่ 3 สศช. มีการพัฒนาองค์
ความรู้และเครื่องมือด้านการพัฒนา
ประเทศในทกุมิติอย่างต่อเนื่อง 

3. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลองเชงิ
พื้นที่เพื่อคาดการณ์ผลตอบแทน
เศรษฐกิจเชงิกว้างจากการลงทนุ
โครงสร้างพื้นฐาน (Spatial Model 
Development for Forecasting 
Wider Economic Benefits from 
Infrastructure) 

กคพ. 
(รศช.ธิดา) 

24,331,600 

แผนย่อยที่ 4 สศช. เปน็ศูนย์กลาง
การเชื่อมโยงเครอืข่ายความร่วมมือ
การพัฒนาประเทศ 

4. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุดนโยบายการ
พัฒนาระบบนิเวศทีเ่อื้อต่อการ
ขับเคลื่อนความเสมอภาคและความ
เท่าเทียมทางสังคม 

 
 

กสท. 
(รศช.วรวรรณ) 

5,078,200 
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แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567  

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรในส านักงานฯ ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
แผนย่อยที่ 5 สศช. มีระบบบรหิาร
จัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ แลมีก าลังคนสมรรถนะ
สูงมุ่งการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร สลก. (พบ.) 
(รศช.วิโรจน์) 

5,910,600 

แผนย่อยที่ 6 สศช. เปน็องค์กรอัจฉริยะ
และน่าอยู่ที่มีระบบการบริหารจัดการ
องคก์รและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
มีประสิทธิภาพ 
แผนย่อยที่ 7 สศช. มีภาพลักษณ์ที่ดี
ของการพัฒนาประเทศ 

6. การเพิ่มขีดความสามารถในการ
วิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและ
การพัฒนาเครื่องมือในการบรหิาร
เศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 
(รศช.วิชญายุทธ) 

10,766,900 

3. ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

น าโครงการ/แผนงานส าคัญในข้อ 2.2 มาด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วย 
7 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงด าเนินการ ดังนี้  

• การระบุความเสี่ยง : เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยงตาม
หลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม 
กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

• การบริหารความเสี่ยง : ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง การก าหนด
และด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  

• การก ากับและติดตามประเมินผล : เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 
ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของทั้ง 6 โครงการ ได้ดังนี้ 

3.1 ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ 
3.1.1 การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย (1) การจัดประชุมคณะกรรมการ 

นโยบาย การบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) อย่างน้อย 3 ครั้ง การประชุมคณะอนุกรรมการภายใต้
กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) อย่างน้อย 5 ครั้ง และคณะท างาน ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 5 ครั้ง (2) การจัดประชุมร่วมกับ
จังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 6 ภาค อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง เพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์ 
และแนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ แนวทางการติดตามประเมินผลการพัฒนา รวมทั้งการระดมความคิดเห็น
จากภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง (3) การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการติดตามการพัฒนาและ
แผนงานโครงการส าคัญในพ้ืนที่ 6 ภาค อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง (4) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณา
กลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทาง การพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของจังหวัด กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ (5) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ (6) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรี อย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ การจัด
ประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพ้ืนที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และวาระการประชุม
ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ สามารถสรุปได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตาม
ภาคผนวก 3.1.1) 
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1) การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบาย การบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) 
อย่างน้อย 3 ครั้ง การประชุมคณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) อย่างน้อย 5 ครั้ง และคณะท างาน 
ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 5 ครั้ง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องด้านความรับผิดชอบ ได้แก่ อาจจัดการประชุมไม่ได้
ตามจ านวนครั้งที่ก าหนด 

2) การจัดประชุมร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ 6 ภาค 
อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง เพื่อชี้แจงหลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ แนวทางการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนา รวมทั้งการระดมความคิดเห็นจากภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง มิติธรรมาภิบาล 
ที่เกี่ยวข้องด้านประสิทธิผล ได้แก่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในหลักเกณฑ์/แนวทาง 
การจัดท าแผนฯ หรือแนวทางการประเมินผลการพัฒนา 

3) การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการติดตามการพัฒนาและแผนงาน
โครงการส าคัญในพื้นที่ 6 ภาค อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง  

3.1) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องในแต่ละกลุ่มอาจมีความเห็น
ต่อประเด็นการพัฒนาส าคัญเชิงพ้ืนที่และแนวทางการขับเคลื่อนที่แตกต่างกัน 

3.2) ความเสมอภาค ได้แก่ ภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่อาจไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน 
4) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทาง การพัฒนา

ภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด กลุ่มจังหวัด 
และส่วนราชการ 

4.1) ความโปร่งใส ได้แก่ การเบิกจ่ายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

4.2) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้ เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ อาจไม่ครอบคลุม 
ทุกภาคส่วน และระยะเวลาการฝึกอบรมค่อนข้างจ ากัด 

5) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์  
5.1) ประสิทธิภาพ ได้แก่ งบประมาณที่ตั้งไว้ส าหรับการจัดประชุมหรือการจ่ายค่า

เบี้ยประชุมไม่เพียงพอ 
5.2) ความโปร่งใส ได้แก่ การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. 

อาจไมเ่ป็นไปตามขั้นตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
6) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรี 

6.1) ประสิทธิผล ได้แก่ ข้อเสนอโครงการ จังหวัด/กลุ่มจังหวัด (โครงการส าคัญที่มี
ความพร้อมด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 1 ปี)ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

6.2) ประสิทธิภาพ ได้แก่ เครื่องใช้ส านักงานและอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงาน
นอกสถานทีไ่ม่เพียงพอ งบประมาณท่ีก าหนดไว้ไม่เพียงพอในการด าเนินการ 

6.3) การตอบสนอง ได้แก่ ก าหนดการในการลงพ้ืนที่ เพ่ือ ให้ข้อเสนอแนะต่อ 
ร่างโครงการฯ ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการเดินทาง อาจท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทันเวลา 

6.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของ สศช. ขาดความพร้อมและข้อมูลไม่เพียงพอ
ในการให้ความเห็นและข้อสังเกตเพ่ือปรับปรุงโครงการฯ 

6.5) การมีส่วนร่วม ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของ สศช. และผู้ประสานงานของกระทรวงขาด
ความเข้าใจหรือประสบการณ์ในขั้นตอนหรือกระบวนการท างาน อาจท าให้การประสานงานล่าช้า ในการ
จัดท าข้อสั่งการฯ หรือมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 
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3.1.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า
ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง  เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผล  
การประเมินความเสี่ยงของโครงการค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่  
สรุปได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.1.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
1.1.1 การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 

อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพ้ืนที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และ
วาระการประชุม  

• ประกอบด้วย S1 ข้อเสนอโครงการ จังหวัด/กลุ่มจังหวัด (โครงการ
ส าคัญที่มีความพร้อมด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 1 ปี) ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายและหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการควบคุม ได้แก่ กยภ. และ 

สพภ. ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแผนการท างานล่วงหน้า และประสานข้อมูล เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันกับ
จังหวัดในเบื้องต้น เพ่ือให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และมีเวลาในการเตรียมโครงการ 

1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  
1.2.1 การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ 

(ก.น.บ.) อย่างน้อย 3 ครั้ง การประชุมคณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) อย่างน้อย 5 ครั้ง และ
คณะท างาน ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 5 ครั้ง 

• ประกอบด้วย O1 อาจจัดการประชุมไม่ได้ตามจ านวนครั้งที่ก าหนด 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.0 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการควบคุม ได้แก่ กยภ. 

ร่วมกับ สพภ. ที่เก่ียวข้อง ร่วมกันก าหนดปฏิทินการจัดประชุมเบื้องต้นล่วงหน้า และประสานงานอย่างใกล้ชิด
กับทีมหน้าห้อง นรม./รนม. (ประธาน ก.น.บ./อ.ก.น.บ.) ในการก าหนดวันประชุม 

1.2.2 การจัดประชุมร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในพ้ืนที่ 6 ภาค อย่างน้อย ภาคละ 2 ครั้ง เพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ แนวทาง 
การติดตามประเมินผลการพัฒนา รวมทั้งการระดมความคิดเห็นจากภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 

• ประกอบด้วย O2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
ในหลักเกณฑ์/แนวทางการจัดท าแผนฯ หรือแนวทางการประเมินผลการพัฒนา 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.0 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการควบคุม ได้แก่ การเผยแพร่

หลักเกณฑ์/ แนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ สศช. ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ รูปแบบไฟล์เอกสาร 
ไฟล์ PPT หรืออินโฟกราฟฟิค และก าหนดผู้รับผิดชอบและช่องทางการติดต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้สะดวกขึ้น 
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1.2.3 การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการติดตามการพัฒนา
และแผนงานโครงการส าคัญในพื้นที่ 6 ภาค อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง 

• ประกอบด้วย O3 ภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องในแต่ละกลุ่มอาจมี
ความเห็นต่อประเด็นการพัฒนาส าคัญเชิงพ้ืนที่และแนวทาง การขับเคลื่อนที่แตกต่างกัน และ O4 ภาคี 
การพัฒนาในพื้นที่อาจไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.0 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการควบคุม ได้แก่ เปิดโอกาส

ให้ทุกภาคีที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมเพ่ือรับฟังความเห็นที่แตกต่าง
และหาข้อสรุปร่วมกันและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งแยก 

1.2.4  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองเป้าหมายทิศทาง 
การพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด กลุ่มจังหวัด 
และส่วนราชการ 

• ประกอบด้วย O5  การเตรียมข้อมูล อาจไม่เพียงพอต่อการน ามา
วิเคราะห์เพ่ือกลั่นกรองเป้าหมายทิศทางการพัฒนาฯ และ O6 ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกลั่นกรอง
เป้าหมาย อาจไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน และระยะเวลาการฝึกอบรมค่อนข้างจ ากัด 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการควบคุม ได้แก่ จัดการประชุม

รว่มกันระหวา่ง กยภ. และสพภ. ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมความพรอ้ม ทั้งในส่วนของข้อมูล และซกัซ้อมความเข้าใจ
ก่อนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ จัดท ารายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม โดยสอบถามผู้ที่เก่ียวข้องก่อนจัดท า
หนังสือเชิญประชุมอย่างเป็นทางการ เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่ครอบคลุม และก าหนดผู้รับผิดชอบและช่องทาง
การติดต่อให้หน่วยงานภายนอกสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้สะดวกขึ้น 

1.2.5 การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 
อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพ้ืนที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และ
วาระการประชุม 

• ประกอบด้วย O7 เครื่องใช้ส านักงานและอุปกรณ์สนับสนุน 
การปฏิบัติงานนอกสถานที่ไม่เพียงพอ O8 ก าหนดการในการลงพ้ืนที่ฯ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อร่างโครงการฯ 
ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการเดินทาง อาจท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทันเวลา O9 เจ้าหน้าที่ของ สศช. 
ขาดความพร้อมและข้อมูลไม่เพียงพอในการให้ความเห็นและข้อสังเกตเพ่ือปรับปรุงโครงการฯ  และ O10 
เจ้าหน้าที่ของ สศช. และผู้ประสานงานของกระทรวงขาดความเข้าใจหรือประสบการณ์ในขั้นตอนหรือ
กระบวนการท างาน อาจท าให้การประสานงานล่าช้าในการจัดท าข้อสั่งการฯ หรือมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.75 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการควบคุม ได้แก่ กยภ. และ 

สพภ. ร่วมกันจัดท ารายการเครื่องใช้ส านักงานและอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานนอกสถานที่ และวาง
แผนการจัดหาเครื่องใช้ต่าง ๆ ให้เพียงพอ โดยอาจขอรับการสนับสนุนจาก กยภ. หรือศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สศช. ขอให้ สพภ. ประสานจังหวัดเจ้าของพ้ืนที่ ให้จัดก าหนดการที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับระยะทาง และเวลาที่สามารถด าเนินการได้ จัดเตรียมข้อมูล และประชุมเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจ 
รวมถึงก าหนดประเด็นที่ควรให้ความส าคัญในการจัดท าโครงการแก่เจ้าหน้าที่ สศช. ที่จะลงพ้ืนที่ เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ สศช. สามารถให้ความเห็นและข้อสังเกตเพ่ือปรับปรุงโครงการได้อย่างครบถ้วน ให้ความรู้ 
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ความเข้าใจแก่ เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ (on the job training) โดยจัดประชุมซักซ้อมและท าความเข้าใจร่วมกัน 
เพ่ือให้สามารถแจ้งข้อมูลแก่หน่วยงานอ่ืนได้อย่างถูกต้องและเตรียมการล่วงหน้าโดยศึกษาจากการจัดประชุมฯ 
ครั้งที่ผ่านมา 

1.3 ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน :  
1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อ

ประชาสัมพันธ์ 
• ประกอบด้วย F1 งบประมาณที่ตั้งไว้ส าหรับการจัดประชุมหรือ 

การจ่ายค่าเบี้ยประชุมไม่เพียงพอ 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม ก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามสถานะ 

การเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการอย่างต่อเนื่อง (อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มีเวลาในการวางแผนและหาทาง 
แก้ไขกรณีที่มีงบประมาณจ ากัด 

1.3.2 การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 
อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพ้ืนที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และวาระ
การประชุม 

• ประกอบด้วย F2 งบประมาณที่ก าหนดไว้ไม่เพียงพอในการด าเนินการ 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามสถานะ 

การเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการอย่างต่อเนื่อง (อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มีเวลาในการวางแผนและหาทาง 
แก้ไขกรณีท่ีมีงบประมาณจ ากัด 

1.4) ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ : 
1.4.1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทาง 

การพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด กลุ่มจังหวัด 
และส่วนราชการ ประกอบด้วย C1 การเบิกจ่ายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ไม่เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 

• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยประสานงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด 
และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนและเป็นลักษณะทีมงานเพ่ือการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายในทุกข้ันตอน 

1.4.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย C2 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 

• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยประสานงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด 
และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนและเป็นลักษณะทีมงานเพ่ือการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายในทุกขั้นตอน 
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2. การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : โครงการค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการ
นโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
โครงการค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ 

 4 S1/O2/    

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3 O9/F1/C1/C2 F2/   

2 O5 O1/O3/O6/O7/O8/ 
O10 

  

1  O4   

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3. การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใต้โครงการค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่  ประกอบด้วย 
(รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.1.3) 

3.1) การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ 
(ก.น.บ.) อย่างน้อย 3 ครั้ง การประชุมคณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) อย่างน้อย 5 ครั้ง 
และคณะท างาน ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 5 ครั้ง กยภ. ร่วมกับ สพภ. ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดปฏิทินการจัด
ประชุมเบื้องต้นล่วงหน้า และประสานงานอย่างใกล้ชิดกับทีมหน้าห้อง นรม./รนม. (ประธาน ก.น.บ./อ.ก.น.บ.) 
ในการก าหนดวันประชุม เพ่ือการประชุม ก.น.บ./อ.ก.น.บ. และคณะท างานที่เกี่ยวข้อง สามารถก าหนดวัน
เพ่ือจัดประชุมตามจ านวนครั้งที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพ่ือวางระบบ และก าหนดนโยบายในการบริหารงานเชิงพ้ืนที่
แบบบูรณาการ และบูรณาการแผนของหน่วยงานของรัฐและแผนพัฒนาระดับพ้ืนที่ในจังหวัด กลุ่มจังหวัด 
และภาค ให้สามารถบริหาร แก้ไขปัญหา และพัฒนาพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2) การจัดประชุมร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ 6 
ภาค อย่างน้อย ภาคละ 2 ครั้ง เพื่อชี้แจงหลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ แนวทางการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนา รวมทั้งการระดมความคิดเห็นจากภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่หลักเกณฑ์/ 
แนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ สศช. ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ รูปแบบไฟล์ PPT หรืออินโฟกราฟฟิค 
และก าหนดผู้รับผิดชอบและช่องทางการติดต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถสอบถามข้อมูล เพ่ิมเติมได้
สะดวกขึ้น เพ่ือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รวมถึงการติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ในการขับเคลื่อนและบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่และเกิดการบูรณาการแผนพัฒนาระดับพ้ืนที่ 
ให้เป็นระบบ เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.3) การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาเชิงพื้นที่และการติดตามการพัฒนา และ
แผนงานโครงการส าคัญในพื้นที่ 6 ภาค อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง เปิดโอกาสให้ทุกภาคีที่เกี่ยวข้องเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมเพ่ือรับฟังความเห็นที่แตกต่างและหาข้อสรุปร่วมกันและได้รับ
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งแยกเพ่ือการจัดท าแผนงานโครงการที่ส าคัญสอดคล้องกับเป้าหมายและ 
แนวทางการพัฒนาภาค โดยมีการบูรณาการ งบประมาณของส่วนราชการ กลุ่มจังหวัด จังหวัด และองค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการส ารวจศักยภาพการพัฒนาพ้ืนที่และก าหนดแนวทางการติดตามความก้าวหน้า
การด าเนินงาน 

3.4) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทาง 
การพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด  
กลุ่มจังหวัดและส่วนราชการ จัดการประชุมร่วมกันระหว่าง กยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียม 
ความพร้อมทั้งในส่วนของข้อมูล และซักซ้อมความเข้าใจก่อนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ   จัดท ารายชื่อ
ผู้เข้าร่วมประชุม โดยสอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนจัดท าหนังสือเชิญประชุมอย่างเป็นทางการ เพ่ือให้ได้
กลุ่มเป้าหมายที่ครอบคลุมก าหนดผู้รับผิดชอบและช่องทางการติดต่อให้หน่วยงานภายนอกสามารถสอบถาม
ข้อมูลเพิ่มเติม ประสานงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนและเป็นลักษณะ
ทีมงานเพ่ือการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกจ่ายในทุกขั้นตอน โดย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจในการพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัดแผนและ
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ 

3.5) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ ก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการอย่างต่อเนื่อง 
(อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มีเวลาในการวางแผนและหาทางแก้ไขกรณีที่มีงบประมาณจ ากัด ประสานงานกับ 
ฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนและเป็นลักษณะทีมงานเพ่ือการตรวจสอบ 
ความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกจ่ายในทุกขั้นตอน โดยการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายด าเนินไปอย่าง
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์มีคุณภาพและเข้าถึงกลุ่ม เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

3.6) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ 
การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพื้นที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่และวาระ
การประชุม กยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแผนการท างานล่วงหน้า จัดท ารายการเครื่องใช้
ส านักงานและอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานนอกสถานที่และวางแผนการจัดหาเครื่องใช้ต่าง ๆ ให้เพียงพอ 
และประสานข้อมูล เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันกับจังหวัดในเบื้องต้น เพ่ือให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความเข้าใจ
ที่ถูกต้อง และมีเวลาในการเตรียมโครงการ และขอรับการสนับสนุนจาก กยภ. หรือศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร สศช. รวมทั้งขอให้กับ สพภ. ประสานจังหวัดเจ้าของพ้ืนที่ ให้จัดก าหนดการที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับระยะทาง และเวลาที่สามารถด าเนินการได้ จัดเตรียมข้อมูล และประชุมเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจ 
รวมถึงก าหนดประเด็นที่ควรให้ความส าคัญในการจัดท าโครงการแก่ จนท.สศช. ที่จะลงพ้ืนที่ เพ่ือให้ จนท.สศช. 
สามารถให้ความเห็นและข้อสังเกตเพ่ือปรับปรุงโครงการได้อย่างครบถ้วน ให้ความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ (on the job training) โดยจัดประชุมซักซ้อมและท าความเข้าใจร่วมกัน และสามารถให้ข้อมูลที่
ถูกต้องแก่หน่วยงานอ่ืนได้และเตรียมการล่วงหน้าโดยศึกษาจากการจัดประชุมฯ ครั้งที่ผ่านมา  ก าหนดช่วง
ระยะเวลาในการติดตามสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการอย่างต่อเนื่อง (อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้ 
มีเวลาในการวางแผนและหาทางแก้ไขกรณีที่มีงบประมาณจ ากัด โดย ประสานงานและสนับสนุนการลงพ้ืนที่
ตรวจราชการ ของ รนม. รมต. เพื่อติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ และรวบรวมผล
และข้อสั่งการจากการลงพ้ืนที่ตรวจราชการ และเอกสารที่เกี่ยวข้องเสนอต่อคณะรัฐมนตรีได้ครบถ้วน และทัน
ตามก าหนดเวลา ซึ่งจังหวัด และกลุ่มจังหวัดในพ้ืนที่ซึ่งจัดการประชุม ครม. นอกสถานที่ สามารถจัดท าข้อเสนอ
โครงการได้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
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3.2 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ 

3.2.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย (1) กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา 
(2) การด าเนินการพัฒนาระบบ ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (รายละเอียด
ปรากฏตามภาคผนวก 3.2.1) 

1) กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ก าหนดขอบเขตของงานไม่ครบถ้วน ไม่ชัดเจน ส่งผลต่อ 

การด าเนินการจ้างและการใช้ประโยชน์จากระบบฯ 
1.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษาล่าช้ากว่าก าหนดการ 

และการจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการท าโครงการฯ ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ในแต่ละครั้ง 
1.3) ความโปร่งใส ได้แก่ การด าเนินการไม่สอดคล้องกับระเบียบและข้อกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 
2) การด าเนินการพัฒนาระบบ มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของโครงการ 

2.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ การด าเนินการพัฒนาระบบล่าช้ากว่าก าหนดการ และ
ข้อจ ากัดทางด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยี 

2.3) การตอบสนอง ได้แก่ ไม่สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง
ตอบสนองความคาดหวัง หรือความต้องการของผู้ใช้งานระบบฯ 

2.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ ขาดการก ากับติดตามความก้าวหน้าและปัญหาของ 
การด าเนินการพัฒนาระบบฯ 

2.5) ความโปร่งใส ได้แก่ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลของระบบฯ ได้
เท่าท่ีควร 

2.6) การมีส่วนร่วม ได้แก่ เทคนิคและวิธีการในการหารือและรับฟังความคิดเห็น
จากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องไม่เหมาะสมและครอบคลุมเท่าท่ีควร 

3.2.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า
ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ  
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผล  
การประเมินความเสี่ยงของการพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพซึ่งมีประเด็นความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ได้ดังนี้ 
(รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.2.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1.1.1 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา 

• ประกอบด้วย S1 ก าหนดขอบเขตของงานไม่ครบถ้วน ไม่ชัดเจน 
ส่งผลต่อการด าเนินการจ้างและการใช้ประโยชน์จากระบบฯ 
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• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยพิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

โครงการให้ถี่ถ้วน รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานที่ผ่านมาก่อนก าหนดขอบเขตของงาน 
1.1.2 การด าเนินการพัฒนาระบบ 

• ประกอบด้วย S2 ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ และ S3 ไม่สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึง
ตอบสนองความคาดหวังและความต้องการของผู้ใช้งานระบบฯ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 7.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยติดตาม ก ากับ และควบคุม ผลผลิตและ

ผลลัพธ์ในแต่ละช่วงอย่างต่อเนื่องตลอดโครงการ และ ส ารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความคาดหวัง
ของผู้ใช้ระบบอย่างครอบคลุม เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างตรงจุด 

1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินการ 
1.2.1 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา 

 ประกอบด้วย O1 กระบวนการจดัจ้างที่ปรึกษาล่าช้ากว่าก าหนดการ 
 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.00 คะแนน 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยเร่งด าเนินการพิจารณา

คุณสมบัติของที่ปรึกษาและท าสัญญาอย่างรวดเร็วตามกรอบระยะเวลา โดยประสานกับทีมที่ปรึกษาและฝ่ายพัสดุ
อย่างต่อเนื่อง 

1.2.2 การด าเนินการพัฒนาระบบ 
 ประกอบด้วย O2 การด าเนินการพัฒนาระบบล่าช้ากว่าก าหนดการ 

O3 ข้อจ ากัดทางด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยี O4 ขาดการก ากับติดตามความก้าวหน้าและปัญหาของการ
ด าเนินการพัฒนาระบบฯ O5 ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลของระบบฯ ได้เท่าที่ควร และ O6 
เทคนิคและวิธีการในการหารือและรับฟังความคิดเห็นจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องไม่เหมาะสมและครอบคลุม
เท่าที่ควร 

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.83 คะแนน 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยเร่งด าเนินการพิจารณาคุณสมบัติ

ของที่ปรึกษาและท าสัญญาอย่างรวดเร็วตามกรอบระยะเวลา โดยประสานกับทีมที่ปรึกษาและฝ่ายพัสดุ
อย่างต่อเนื่อง ตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือ ติดตามการท างานของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิด  
ตามแผนงานที่ได้ก าหนด ก าหนดขอบเขตของงานให้มีความชัดเจนและเลือกที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญโดยตรงกับงาน ก าหนดช่วงเวลาของการประชุมเพ่ือก ากับติดตามความก้าวหน้าและปัญหา
ของการด าเนินการพัฒนาระบบฯ ให้มีความชัดเจน ก าหนดรูปแบบและช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลให้มี
ความชัดเจน และครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ก าหนดรูปแบบและช่องทางในการหารือและรับฟัง
ความคิดเห็นจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีความชัดเจน และครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

1.3) ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน  
1.3.1 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา 

• ประกอบด้วย F1 การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการท า
โครงการฯ ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ในแต่ละครั้ง 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
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• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยพิจารณาล าดับขั้นตอน 
การด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือก าหนดวงเงินส าหรับเบิกจ่ายให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางกัน 

1.3.2 การด าเนินการพัฒนาระบบ 
• ประกอบด้วย F2 ผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตาม

แผนการท างานใน สัญญาจ้าง และส่งผลให้การเบิก จ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 9.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยนัดประชุมเพ่ือ ติดตาม 

การท างานของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิด และหารือกับฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
1.4) ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ 

1.4.1 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย C1 การด าเนินการไม่สอดคล้องกับระเบียบและ

ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยศึกษาระเบียบและข้อกฎหมาย

ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งประสานงานกับ เจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อพบปัญหาในการด าเนินโครงการ 
1.4.2 การด าเนินการพัฒนาระบบ 

• ประกอบด้วย C2 ขาดกระบวนการตรวจสอบความ ถูกต้องและ
รายละเอียดของสัญญา จ้างอย่างครบถ้วน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยประสานงานกับฝ่ายพัสดุ 

และที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและขอบเขตของงาน 
2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือสนับสนุน 

การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ 

 4 S1/C1/C2 S2   

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3 F1 S3 F2  

2 O3/O4/O6 O5 O1/O2  

1     

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใต้โครงการการพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ ได้แก่ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.2.3) 

3.1) พิจารณาเป้าหมายวัตถุประสงค์ของโครงการ และวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของ
การด าเนินงานที่ผ่านมาSocial Lab สามารถสรุปผลและถอดบทเรียนการท า Social Lab รวมทั้งจัดท า
รูปแบบหรือแนวทางการบูรณาการ เพ่ือพัฒนาความเสมอภาค และความเท่าเทียมได้ตรงตามเป้าหมายเพ่ือ
ขอบเขตของงานครบถ้วน และชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

3.2) พิจารณาคุณสมบัติของที่ปรึกษาและประสานงานกับฝ่ายพัสดุ โดยกระบวนการ
จัดจ้างที่ปรึกษาเป็นไปตามก าหนดการ และล าดับขั้นตอนการด าเนินการในแต่ละช่วงเวลาเพ่ือการจัดสรรวงเงิน
ส าหรับเบิกจ่ายในการท าโครงการฯ สอดคล้องกับผลผลิตที่ได้ในแต่ละครั้ง 

3.3) ศึกษาระเบียบและข้อกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง ร่วมกับเจ้าหน้าที่ พัสดุ เพ่ือ 
การด าเนินการสอดคล้องกับระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบและนัดประชุม ติดตามการท างาน
ของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ ตามแผนงานที่ได้ก าหนดเพ่ือการด าเนินการพัฒนาระบบเป็นไปตามก าหนดการ 
รวมทั้ง ตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและขอบเขตของงานโดยการตรวจสอบความ ถูกต้องและ
รายละเอียดของสัญญาจ้างมีความครบถ้วน 

3.4) ติดตาม ก ากับ และควบคุม ผลผลิตและผลลัพธ์ในแต่ละช่วงอย่างต่อเนื่อง
ตลอดโครงการเพ่ือผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ 

3.5) ส ารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความคาดหวังของผู้ใช้ระบบเพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังและความต้องการของผู้ใช้งานระบบฯ 

3.6) ก าหนดขอบเขตของงานให้มีความชัดเจนและเลือกท่ีปรึกษาที่มีประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญโดยตรงกับงานเพ่ือไม่มีข้อจ ากัดทางด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการพัฒนาระบบฯ 

3.7) ประชุมเพ่ือก ากับติดตามความก้าวหน้า โดยผลการด าเนินโครงการฯ เป็นไป
ตามแผนการท างานในสัญญาจ้าง และสามารถเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาตามก าหนดการและปัญหาของการ
ด าเนินการพัฒนาระบบฯ ให้มีความชัดเจนโดยการก ากับติดตามความก้าวหน้าและปัญหาของการด าเนินการ
พัฒนาระบบฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.8) ก าหนดรูปแบบและช่องทางในการหารือ รับฟังความคิดเห็นจากภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องให้มีความชัดเจน การเผยแพร่ข้อมูลให้มีความชัดเจน และครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดโดย
การหารือและรับฟังความคิดเห็นจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเหมาะสมและครอบคลุม 

3.3 การพัฒนาแบบจ าลองเชิงพื้นที่เพื่อคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

3.3.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ดังนี้ การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา ซึ่งมี
ประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.3.1) 

1) การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ 
ดังนี้ 

1.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ คุณภาพผลการศึกษาไม่เป็นไปตามผลลัพธ์ที่ก าหนด 
ในกรอบการด าเนินงาน (TOR) หรือสัญญา และบริษัทที่ปรึกษาไม่สามารถเก็บข้อมูลภาคสนามได้ครบถ้วน 
ส่งผลให้การส่งมอบงานล่าช้า 
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1.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการท างาน 
ในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 

1.3) ความรับผิดชอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีระบบติดตามรายงาน
ความก้าวหน้าโครงการฯ เพ่ือให้ได้ผลงานตามแผนที่ก าหนด 

1.4) ความโปร่งใส ได้แก่ การให้สินบนผลประโยชน์อ่ืนเพ่ือให้คณะกรรมการ 
ตรวจรับงานไปก่อนหรือเอ้ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้รับจ้างแทนการพิจารณาตามสาระส าคัญและข้อก าหนด  
ส่งมอบงานตามสัญญา 

1.5) การมีส่วนร่วม ได้แก่ เจ้าหน้าที่ กคพ. อาจไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ และ
มีส่วนร่วมเกี่ยวกับโครงการที่เพียงพอ และอาจส่งผลต่อการใช้งานแบบจ าลองในอนาคต 

3.3.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน าประเด็น
ความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการประเมิน
ความเสี่ยงของการพัฒนาแบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.3.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินการ 
1.1.1 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 

• ประกอบด้วย O1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีระบบติดตาม
รายงานความก้าวหน้าโครงการฯ เพ่ือให้ได้ผลงานตามแผนที่ก าหนด O2 บริษัทที่ปรึกษาไม่สามารถเก็บข้อมูล
ภาคสนามได้ครบถ้วน ส่งผลให้การส่งมอบงานล่าช้า O3 ผลการศึกษาในแต่ละขั้นที่ได้ไม่เป็นไปตามผลลัพธ์ที่
ก าหนดใน TOR หรือสัญญา O4 เจ้าหน้าที่ กคพ. อาจไม่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ และมีส่วนร่วมเกี่ยวกับ
โครงการที่เพียงพอ และอาจส่งผลต่อการใช้งานแบบจ าลองในอนาคต 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.75 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมและถ่ายโอน โดยฝ่ายเลขานุการฯ จะด าเนินการ

ประสานงานกับที่ปรึกษาทุกเดือน อย่างต่อเนื่อง และก่อนการประชุม และจัดท าChecklist การด าเนินการ
ตาม TOR เพ่ือติดตามการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จะก าหนดให้ม ี
การตรวจสอบการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้ก าหนดไว้อย่างใกล้ชิด ฝ่ายเลขานุการฯ จัด
ให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการ รวมทั้งประสานกับบริษัทที่ปรึกษาให้เข้ามาอบรมและ
ทดสอบองค์ความรู้เจ้าหน้าที่ระยะเวลาโครงการ และในช่วง 3 เดือนแรกหลังจากเริ่มโครงการ คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ จะมอบหมายให้บริษัทที่ปรึกษาจัดท ารายชื่อข้อมูลที่จะต้องใช้และต้องท าการส ารวจ  
ในโครงการ เพ่ือให้บริษัทที่ปรึกษาสามารถส่งมอบงานได้ตาม TOR ทั้งนี้ หากที่ปรึกษาไม่สามารถรวบรวม
ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการจัดท าแบบจ าลองได้ บริษัทที่ปรึกษาจะต้องเป็นผู้รับความเสี่ยงของโครงการฯ ตาม
เงื่อนไขสัญญาฯ 

1.2)  ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน 

1.2.1 ผลการด าเนินงานโครงการฯ ไมเ่ป็นไปตามแผนการท างานในสญัญาจ้างฯ 
และส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินแก่ท่ีปรึกษาล่าช้า 
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• ประกอบด้วย F1 ผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผน 
การท างานในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 12.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ  จะก าหนด 

ให้มตีิดตามผลการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ เพ่ือให้มีการส่งมอบผลงานตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาฯ 
1.3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ 

1.4.3 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย C1 การให้ผลประโยชน์อ่ืนเพ่ือให้คณะกรรมการ

ตรวจรับงานไปก่อนหรือเอ้ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้รับจ้างแทนการพิจารณาตามสาระส าคัญและข้อก าหนดส่ง
มอบงานตามสัญญา 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยคุณสมบัติและองค์ประกอบของ 

คณะกรรมการฯ ทุกชุด มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายและมีอิสระในการให้ความเห็น เพ่ือป้องกันความเสี่ยงต่อ
การทุจริตโครงการฯ 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : โครงการการพัฒนาแบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์
ผลตอบแทนเศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ตามแผนภูมิ
ข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
การพัฒนาแบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพื่อคาดการณ์ 

ผลตอบแทนเศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 4   O2/F1  

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3 O1/O3  O4  

2  C1   

1     

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใตโ้ครงการการพัฒนาแบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.3.3)  

3.1 ฝ่ายเลขานุการฯ จะด าเนินการประสานงานกับที่ปรึกษาทุกเดือน อย่างต่อเนื่อง 
และก่อนการประชุม และจัดท า Checklist การด าเนินการตาม TOR เพ่ือติดตามการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ 
เพ่ือการด าเนินงานมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้จากรายงานความก้าวหน้า
ของโครงการ และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการ รวมทั้งประสานกับบริษัทที่ปรึกษาให้
เข้ามาอบรมและทดสอบองค์ความรู้เจ้าหน้าที่ระยะเวลาโครงการ เพ่ือเจ้าหน้าที่ กคพ. ได้มีส่วนร่วมในโครงการ 
และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการเพ่ิมขึ้น 
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3.2 ในช่วง 3 เดือนแรกหลังจากเริ่มโครงการ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จะมอบหมาย
ให้บริษัทที่ปรึกษาจัดท ารายชื่อข้อมูลที่จะต้องใช้และต้องท าการส ารวจในโครงการ เพ่ือให้บริษัทที่ปรึกษาสามารถ
ส่งมอบงานได้ตาม TOR ทั้งนี้ หากที่ปรึกษาไม่สามารถรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการจัดท าแบบจ าลองได้ บริษัท
ที่ปรึกษาจะต้องเป็นผู้รับความเสี่ยงของโครงการฯ ตามเงื่อนไขสัญญาฯ เพ่ือที่ปรึกษาโครงการฯ มีข้อมูลเพียงพอ
ส าหรับการพัฒนาแบบจ าลองตาม TOR 

3.3 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จะก าหนดให้มีการตรวจสอบการท างานของ 
ที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้ก าหนดไว้อย่างใกล้ชิดเพ่ือผลงานที่ส่งมอบในแต่ละงวดงานเป็นไปตาม
ผลลัพธ์ที่ก าหนดในกรอบกาด าเนินงาน (TOR) หรือสัญญา และติดตามผลการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ 
เพ่ือให้มีการส่งมอบผลงานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาฯ เพ่ือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณมีความเหมาะสม
ตามระยะเวลาในการด าเนินโครงการฯ และผลลัพธ์การส่งมอบงาน 

3.4 คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมการฯ ทุกชุด มีความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายและมีอิสระในการให้ความเห็น เพ่ือป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริตโครงการฯ เพ่ือกระบวนการจ้าง
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3.4 โครงการการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาค
และความเท่าเทียมทางสังคม 

3.4.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย (1) การจ้างเหมาบริการวิชาการ
ทดลองน าร่อง ในพ้ืนที่ 2 กรณีศึกษา กรณีศึกษา จ.ปราจีนบุรี : การบูรณาการในระบบนิเวศให้เกิดพลังทาง
สังคมและยกระดับความเป็นอยู่ชุมชน กรณีศึกษา จ.ยะลา : การบูรณาการในระบบนิเวศเพ่ือสร้างหลักประกัน
ทางสังคมแก่กลุ่มเปราะบาง (ภายใต้การศึกษาและทดลองน าร่องการบูรณาการเพื่อสร้างความเสมอภาคทาง
สังคมในระดับพื้นที่) (2) การจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์ม ความร่วมมือเพ่ือการกระจายทรัพยากร
อย่างเป็นธรรม ระยะที่สอง ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (รายละเอียด
ปรากฏตามภาคผนวก 3.4.1) 

1) การจ้างเหมาบริการวิชาการทดลองน าร่อง ในพื้นที่ 2 กรณีศึกษา กรณีศึกษา  
จ.ปราจีนบุรี : การบูรณาการในระบบนิเวศให้เกิดพลังทางสังคมและยกระดับความเป็นอยู่ชุมชน 
กรณีศึกษา จ.ยะลา : การบูรณาการในระบบนิเวศเพื่อสร้างหลักประกันทางสังคมแก่กลุ่มเปราะบาง 
(ภำยใต้กำรศึกษำและทดลองน ำร่องกำรบูรณำกำรเพื่อสร้ำงควำมเสมอภำคทำงสังคมในระดับพื้นที่) มี
ความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก ่กรอบแนวคิดในการทดลองน าร่องของผู้รับจ้างไม่สอดคล้อง
กับกรอบแนวคิดการศึกษาเรื่องระบบนิเวศฯ เนื่องจากผู้รับจ้างขาดความรู้ความเข้าใจอย่างรอบด้านเกี่ยวกับ
ระบบนิเวศและการบูรณาการในระบบนิเวศ และการวิเคราะห์ข้อมูลไม่ครบถ้วน ไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล
ที่ได้เข้ากับองค์ประกอบของระบบนิเวศฯ / ไม่สามารถประสานงานร่วมกับ stakeholders ที่ส าคัญในระบบ
นิเวศได้อย่างครบถ้วน / ไม่สามารถถอดรูปแบบระบบนิเวศฯ ที่เกิดขึ้น 

1.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ การคัดเลือกประเด็น / stakeholders มาด าเนินการ 
อาจไม่สะท้อนการบูรณาการในระบบนิเวศในพ้ืนที่ได้ชัดเจน  ส่งผลให้ไม่สามารถน าผลการศึกษาไปขยายผลได้
และ การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในพ้ืนที่ 4 ครั้ง อาจยังไม่สามารถหาข้อสรุปร่วมกันหรือสร้างนวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาที่สามารถเห็นผลในทางปฏิบัติได้อย่างทันที 

1.3) ความรับผิดชอบ ได้แก่ ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนดเวลา หรือ
ส่งผลงานที่ไม่ได้มาตรฐานทางวิชาการ 
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2) การจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแพลตฟอร์ม ความร่วมมือเพื่อการกระจาย
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม ระยะที่สอง มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ แพลตฟอร์มไม่รองรับการเพิ่มข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน / 
ไม่สามารถเพ่ิมรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลหลังบ้านได้อย่างละเอียดเพียงพอ 

2.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ที่ปรึกษาอาจไม่สามารถด าเนินการได้ครบตาม
ขอบเขตของ TOR และการท าสัญญาจัดจ้างล่าช้า ส่งผลให้เริ่มโครงการล่าช้า 

2.3) การตอบสนอง ได้แก่ การออกแบบพัฒนา Feature และ User Interface  
ไม่เป็นมิตรกับกลุ่มเป้าหมายท าให้ใช้งานยาก/ไม่ดึงดูดให้เข้ามาใช้งาน 

2.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ การจัดเตรียมชุดข้อมูลน าเข้าจาก หน่วยงานภายนอก
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ หรือมีข้อมูลต้องใช้เวลา cleansing data จ านวนมาก ส่งผลให้การด าเนินงานล่าช้าเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนดและ ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนดเวลา หรือส่งผลงานที่ไม่ได้มาตรฐาน
ทางวิชาการ อาทิ ไม่สามารถจัดท าแพลตฟอร์มเบื้องต้นเพ่ือทดสอบระยะแรกได้ภายใน 6 เดือน (งวดที่ 3) 

3.4.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า
ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ 
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผล  
การประเมินความเสี่ยงของโครงการการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อน
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม มีประเด็นความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏ
ตามภาคผนวก 3.4.2) 

1.1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1.1) การจ้างเหมาบริการวิชาการทดลองน าร่อง กรณีศึกษา จ.ปราจีนบุรี : 

การบูรณาการในระบบนิเวศให้เกิดพลังทางสังคมและยกระดับความเป็นอยู่ชุมชน และกรณีศึกษา จ.ยะลา : 
การบูรณาการในระบบนิเวศเพ่ือสร้างหลักประกันทางสังคมแก่กลุ่มเปราะบาง  

• ประกอบด้วย S1 กรอบแนวคิดในการทดลองน าร่องของผู้รับจ้าง
ไม่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการศึกษาเรื่องระบบนิเวศฯ เนื่องจากผู้รับจ้างขาดความรู้ความเข้าใจอย่างรอบด้าน
เกี่ยวกับระบบนิเวศและการบูรณาการในระบบนิเวศ S2 การคัดเลือกประเด็น / stakeholders มาด าเนินการ 
อาจไม่สะท้อนการบูรณาการในระบบนิเวศในพื้นที่ได้ชัดเจน ส่งผลให้ไม่สามารถน าผลการศึกษาไปขยายผลได้ 
และ S3 การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในพ้ืนที่ 4 ครั้ง อาจยังไม่สามารถหาข้อสรุปร่วมกันหรือสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาที่สามารถเห็นผลในทางปฏิบัติได้อย่างทันที 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.33 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยคัดเลือกผู้รับจ้างที่มีความรู้ความเข้าใจ

กรอบแนวคิดเรื่องระบบนิเวศ และก าหนดให้ส่งรายงานความก้าวหน้างวดแรกที่แสดงให้เห็นความเชื่อมโยง
ระหว่างกรอบแนวคิดการศึกษาเรื่องระบบนิเวศฯ กับกรอบแนวคิดในการทดลองน าร่อง จัดให้มีการประชุม Kick-
off สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบนิเวศให้ตรงกันระหว่าง สศช.ผู้รับจ้าง และ stakeholders ในพื้นที่ 
รวบรวม ศึกษาข้อมูลสถานการณ์และความต้องการในพื้นที่ ทั้งจากเอกสาร (Desk Research) และการหารือ
ร่วมกับผู้เล่นหลักในพ้ืนที่และภาคีหน่วยงาน ติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ถ่ายทอดแผนงานและ
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กระบวนการท างานให้ผู้เล่นหลักในพ้ืนที่เข้าใจและสามารถขับเคลื่อนการบูรณาการในระบบนิเวศในพ้ืนที่ได้
เองหลังจบโครงการ 

1.1.2) การจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มความร่วมมือเพ่ือการกระจาย
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม ระยะที่สอง 

• ประกอบด้วย S4 ที่ปรึกษาอาจไม่สามารถด าเนินการได้ครบตาม
ขอบเขตของ TOR 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยประสานกับหน่วยงานที่เคยด าเนินการ

จ้างในลักษณะเดียวกัน อาท ิกขส. ศทส. เพ่ือรับทราบแนวทางการก าหนดขอบเขตงาน เตรียมข้อมูลที่จะใช้
ในการพัฒนาแพลตฟอร์มไว้ให้พร้อม ฯ 

1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
1.2.1) การจ้างเหมาบริการวิชาการทดลองน าร่องการบูรณาการในระบบ

นิเวศให้เกิดพลังทางสังคมและยกระดับความเป็นอยู่ชุมชน กรณีศึกษา : จังหวัดปราจีนบุรี และ การจ้าง
เหมาบริการวิชาการทดลองน าร่องการบูรณาการในระบบนิเวศเพ่ือสร้างหลักประกันทางสังคมแก่กลุ่ม
เปราะบาง กรณีศึกษา : จังหวัดยะลา 

• ประกอบด้วย O1 การวิเคราะห์ข้อมูลไม่ครบถ้วนไม่สามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลที่ได้รับจากการด าเนินงานให้เข้ากับองค์ประกอบของระบบนิเวศฯ / ไม่สามารถประสานงาน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ผู้เสียที่ส าคัญในระบบนิเวศฯ ได้อย่างครบถ้วน / ไม่สามารถถอดรูปแบบระบบนิเวศฯ  
ที่เกิดขึ้น เนื่องจากระยะเวลามีจ ากัด หรือผู้รับจ้างไม่มีพ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบนิเวศฯ และ
ประสบการณ์ในพ้ืนที่อย่างเพียงพอ และ O2 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนดเวลา หรือส่งผล
งานที่ไม่ได้มาตรฐานทางวิชาการ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 7.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยจัดท าข้อมูลและแผนผัง ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในระบบนิเวศฯ เพ่ือเห็นภาพรวมส าหรับการพัฒนางานศึกษาติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด 
และ จัดท าแผนด าเนินงานเพ่ือก ากับติดตามการส่งมอบงานให้เป็นไปตามก าหนดเวลาและขอบเขต TOR 

1.2.2) การจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มความร่วมมือเพ่ือการกระจาย
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม ระยะที่สอง 

• ประกอบด้วย O3 การจัดเตรียมชุดข้อมูลน าเข้าจาก หน่วยงานภายนอก
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ หรือมีข้อมูลต้องใช้เวลา cleansing data จ านวนมาก ส่งผลให้การด าเนินงานพัฒนา
แพลตฟอร์มล่าช้าเกินระยะเวลาที่ก าหนด O4 การท าสัญญาจัดจ้าง ได้แก่ การจัดท าสัญญาล่าช้า ส่งผลให้
การเริ่มงานโครงการล่าช้า O5 การออกแบบ Feature และ User Interface ไม่เป็นมิตรกับกลุ่มเป้าหมาย 
ท าให้ใช้งานยาก/ไม่ดึงดูดให้เข้ามาใช้งาน O6 แพลตฟอร์มไม่รองรับการเพ่ิมข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน/ไม่สามารถ
เพ่ิมรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลหลังบ้านได้อย่างละเอียดเพียงพอ และ O7 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงาน 
ได้ตามก าหนดเวลา หรือส่งผลงานที่ไม่ได้มาตรฐานทางวิชาการ อาทิ ไม่สามารถจัดท าแพลตฟอร์มเบื้องต้น
เพ่ือทดสอบระยะแรกได้ภายใน 6 เดือน (งวดที่ 3) 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.33 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงและรับความเสี่ยงไว้ โดยจัดท า

ข้อมูลและแผนผัง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบนิเวศฯ เพ่ือเห็นภาพรวมส าหรับการพัฒนางานศึกษา ติดตาม
ผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด จัดท าแผนด าเนินงานเพ่ือก ากับติดตามการส่งมอบงานให้เป็นไปตาม
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ก าหนดเวลาและขอบเขต TOR ระบุชุดข้อมูลและรายละเอียดที่ต้องการให้ชัดเจน เตรียมก าลังเจ้าหน้าที่
ส าหรับ cleansing data ให้แล้วเสร็จในเวลาที่ก าหนด ประสานงานกับพัสดุอย่างใกล้ชิด และจัดท าแผน 
การจัดจ้างเพ่ือก ากับงาน จัดให้มีการทดสอบใช้งานระบบ (Usability Test) ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ก ากับติดตามการ ทดสอบและปรับปรุงระบบ (Functional & Responsive Test) ให้เป็นไปตามความต้องการ
ของผู้ใช้งานและตามขอบเขต TOR จัดท าคู่มือการใช้งานที่เข้าใจได้ง่าย ก าหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ภาคีเครือข่ายที่ส าคัญมาร่วมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ จัดท าแผนด าเนินงานของ
คณะกรรมการก ากับติดตาม และประสานงานร่วมกับผู้รับจ้างอย่างใกล้ชิด 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : โครงการการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่
เอ้ือต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ตาม
แผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
โครงการการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาค 

และความเท่าเทียมทางสังคม 

 4 S1/O4/O5 O2/O7   

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3 S2/S3/S4/O6 O1/O3   

2     

1     

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใต้โครงการการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาคและความ
เท่าเทียมทางสังคม  (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.4.3) 

• คัดเลือกผู้รับจ้างที่มีความรู้ความเข้าใจกรอบแนวคิดเรื่องระบบนิเวศ และก าหนดให้
ส่งรายงานความก้าวหน้างวดแรกที่แสดงให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่างกรอบแนวคิดการศึกษาเรื่องระบบนิเวศฯ 
กับกรอบแนวคิดในการทดลองน าร่อง รวมทั้งจัดให้มีการประชุม Kick-off สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบนิเวศให้ตรงกันระหว่าง สศช. ผู้รับจ้าง และ stakeholders ในพ้ืนที่ได้เพ่ือผู้รับจ้างที่มีกรอบแนวคิดในการ
ทดลองน าร่องสอดคล้องกับกรอบแนวคิดการศึกษาเรื่องระบบนิเวศฯ 

• รวบรวม ศึกษาข้อมูลสถานการณ์และความต้องการในพื้นที่ ทั้งจากเอกสาร (Desk 
Research) และการหารือร่วมกับผู้เล่นหลักในพ้ืนที่และภาคีหน่วยงาน เพ่ือสามารถคัดเลือกประเด็น/stakeholders 
ด าเนินการทดลองน าร่องที่สะท้อนให้เห็นการบูรณาการในระบบนิเวศในพื้นที่และสามารถน าผลการศึกษาไป
ขยายผลได ้

• ถ่ายทอดแผนงานและกระบวนการท างานให้ผู้เล่นหลักในพื้นที่เข้าใจและสามารถ
ขับเคลื่อนการบูรณาการในระบบนิเวศในพื้นที่ได้เองหลังจบโครงการ เพ่ือผู้เล่นหลักในพ้ืนที่สามารถด าเนิน
กระบวนการได้เองอย่างต่อเนื่องหลังจบโครงการเพ่ือหาข้อสรุปร่วมกันหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา 
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• ประสานกับหน่วยงานที่เคยด าเนินการจ้างในลักษณะเดียวกัน อาท ิกขส. ศทส. เพ่ือ
รับทราบแนวทางการก าหนดขอบเขตงาน รวมทั้งจัดเตรียมข้อมูลที่จะใช้ในการพัฒนาแพลตฟอร์มไว้ให้พร้อม 
เพ่ือที่ปรึกษาสามารถด าเนินการได้ครบตามขอบเขตของ TOR รวมทั้ง ประสานงานกับพัสดุอย่างใกล้ชิดตลอด
กระบวนการจัดจ้างและจัดท าแผนการจัดจ้างเพ่ือก ากับงาน เพ่ือ สัญญาจัดจ้างแล้วเสร็จท าให้ที่ปรึกษาเริ่มงาน
ได้ตามก าหนดเวลาในแผนการจัดจ้าง 

• จัดท าข้อมูลและแผนผังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบนิเวศฯ เพ่ือเห็นภาพรวมส าหรับ
การพัฒนางานศึกษา เพ่ือโครงการสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีบทบาทส าคัญในแต่ละประเด็นของ
ระบบนิเวศฯและสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและช่องว่างการพัฒนาของระบบนิเวศฯ ในแต่ละประเด็นได้
ครบถ้วนและชัดเจนมากขึ้น 

• จัดท าแผนด าเนินงานเพ่ือก ากับติดตามการส่งมอบงานให้เป็นไปตามก าหนดเวลา
และขอบเขต TOR เพ่ือการส่งมอบงานจ้างฯ เป็นไปเงื่อนไข TOR และทันตามก าหนดระยะเวลา และจัดท าแผน
ด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับติดตาม และประสานงานร่วมกับผู้รับจ้างอย่างใกล้ชิด เพ่ือที่ปรึกษาส่งมอบ
งานแต่ละงวดได้ตามก าหนดเวลาและได้มาตรฐานทางวิชาการ 

• ระบุชุดข้อมูลและรายละเอียดที่ต้องการให้ชัดเจน / เตรียมก าลังเจ้าหน้าที่ส าหรับ 
cleansing data ให้แล้วเสร็จในเวลาที่ก าหนด เพ่ือชุดข้อมูลจากหน่วยงานภายนอก 3 แหล่งที่ด าเนินการ 
cleansing data แล้วเสร็จ พร้อมส่งให้ที่ปรึกษาน าเข้าแพลตฟอร์ม 

• ก ากับติดตามการพัฒนา ทดสอบและปรับปรุงระบบ (Functional & Responsive 
Test) ให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้งานและตามขอบเขต TOR รวมทั้งจัดท าคู่มือการใช้งานที่เข้าใจได้
ง่าย เพ่ือ Platform มี Feature และ User Interface เป็นมิตรกับกลุ่มเป้าหมาย และดึงดูดให้เกิดการเข้าใช้
งานอย่างสม่ าเสมอ 

• เชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักที่มีความส าคัญหรือมีบทบาทที่ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของการพัฒนา Platform มาร่วมหารือ และทดสอบการใช้งานระบบ เพ่ือแพลตฟอร์มมีการ
เตรียมการรองรับการเพ่ิมข้อมูลจากหน่วยงานอื่น หรือรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลหลังบ้านได้อย่างครบถ้วน 
เพียงพอ 

3.5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร  
3.5.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย (1) การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ 

สศช.ด าเนินการเอง (In-house Training Program) (2) การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก ซึ่ง
มีประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.1) 

1) การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ สศช.ด าเนินการเอง (In-house Training Program) 
มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ มีบุคลากรจ านวนหนึ่งยังขาดความรู้  ทักษะที่จ าเป็นใน
การ ปฏิบัติงาน 

1.2 ประสิทธิภาพ ได้แก่ สามารถด าเนินการจัดหลักสูตรอบรมได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในแผนฝึกอบรมได้บางส่วน เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 

1.3 การตอบสนอง ได้แก่ ความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการ หรือความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ แตกต่างกัน 

1.4 ความรับผิดชอบ ได้แก่ การจัดฝึกอบรมไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน
ฝึกอบรมที่ก าหนด 
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1.5 ความโปร่งใส ได้แก่ การเบิกค่าใช้จ่ายในการอบรม เช่น วิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง ค่าตอบแทนจะสูงกว่าอัตราปกติท่ีระเบียบก าหนดให้เบิกจ่ายได้ เป็นต้น 

1.6 การกระจายอ านาจ ได้แก่ การตัดสินใจในการพัฒนาหรือคัดเลือกบุคลากรเข้า
อบรมในหลักสูตรหลักของ สศช. บางครั้งยังเป็นของผู้บริหารระดับสูง 

1.7 นิติธรรม ได้แก่แนวทางการจัดหลักสูตรอบรมให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
1.8 ความเสมอภาค ได้แก่ บุคลากรบางส่วนขาดโอกาสในการฝึกอบรม พัฒนา

ความรู้ และทักษะตามความจ าเป็น 
2) การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล

ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
2.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ บุคลากรจ านวนหนึ่งยังขาดความรู้ ทักษะที่จ าเป็น 

ในการ ปฏิบัติงาน 
2.2 ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ หน่วยงานและสถาบันภายนอกที่จัดหลักสูตรอบรมมี 

มากขึ้น และบางหลักสูตรมีค่าลงทะเบียนค่อนข้างสูง ท าให้ไม่สามารถส่งผู้เข้าอบรม ได้มากพอภายใต้ข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณ 

2.3 การตอบสนอง ได้แก่ หลักสูตรภายนอกบางครั้งไม่ตรงกับความต้องการและไม่
สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการ 

2.4 ความรับผิดชอบ ได้แก่ การส่งผู้เข้าอบรมหลักสูตรภายนอกไม่สามารถก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน และควบคุมให้เป็นไปตามแผน เพราะข้ึนอยู่กับหน่วยงานผู้จัด 

2.5 ความโปร่งใส ได้แก่ การแจ้งเวียนให้ประชาคม สศช. รับรู้ รับทราบข้อมูล
หลักสูตรอบรมภายนอกไม่สามารถด าเนินการได้ครบทุกหลักสูตร 

2.6 การกระจายอ านาจ ได้แก่ การตัดสินใจในการพัฒนาหรือส่งบุคลากรเข้าอบรม
ในหลักสูตรภายนอก บางครั้งยังเป็นของผู้บริหารระดับสูง 

2.7 ความเสมอภาค ได้แก่ บุคลากรบางส่วนขาดโอกาสในการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 
และทักษะตามความจ าเป็น 

3.5.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้อง
น าประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ 
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม 
ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง  
ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร มีประเด็นความเสี่ยง สรุป
ได้ดังนี้ได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
1.1.1. การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง (In – house Training 

Program) 

• ประกอบด้วย O1 บุคลากรจ านวนหนึ่งยังขาดความรู้ ทักษะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน O2 สามารถด าเนินการจัดหลักสูตรอบรมได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน
ฝึกอบรมได้บางส่วน เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  O3 ความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
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สมรรถนะข้าราชการหรือความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะแตกต่างกัน  O4 การจัด
ฝึกอบรมไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนฝึกอบรมที่ก าหนด O5 การตัดสินใจในการพัฒนาหรือคัดเลือก
บุคลากรเข้าอบรมในหลักสูตรหลักของ สศช. บางครั้งยังเป็นของผู้บริหารระดับสูง  และ O6 บุคลากร สศช. 
บางส่วนขาดโอกาสในการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ และทักษะตามความจ าเป็น 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.17 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะข้าราชการและบุคลากร สศช. ที่ชัดเจน จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีของ สศช.  และ
ก าหนดให้มีการทบทวนเพ่ือปรับแผนเป็นระยะให้สอดคล้องกับนโยบาย/มาตรการของรัฐบาล  ด าเนินการ
ส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมประจ าปี และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs 
Analysis) จัดท าแผนปฏิบัติการในการจัดฝึกอบรมประจ าปี จัดท าข้อมูลประวัติบุคลากรและการฝึกอบรม
เพ่ือประกอบการพิจารณาและตรวจสอบคุณสมบัติในขั้นตอนสุดท้ายก่อนสรุปเสนอขออนุมัติตัวผู้เข้าอบรม  
และจัดท าข้อมูลประวัติการฝึกอบรมรายบุคคลให้สมบูรณ์ เพ่ือประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าอบรม 

1.1.2 การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก 
• ประกอบด้วย O7 บุคลากรจ านวนหนึ่งยังขาดความรู้ ทักษะที่

จ าเป็นในการปฏิบัติงาน O8 หลักสูตรภายนอกบางครั้งไม่ตรงกับความต้องการและไม่สามารถตอบสนองต่อ
การพัฒนาสมรรถนะข้าราชการ O9 การส่งผู้เข้าอบรมหลักสูตรภายนอกไม่สามารถก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน และควบคุมให้เป็นไปตามแผน O10 การแจ้งเวียนให้ประชาคม สศช. รับรู้ รับทราบข้อมูลหลักสูตร
อบรมภายนอกไม่สามารถด าเนินการได้ครบทุกหลักสูตร O11 การตัดสินใจในการพัฒนาหรือส่งบุคลากรเข้า
อบรมในหลักสูตรภายนอกบางครั้งยังเป็นของผู้บริหารระดับสูง และ O12 บุคลากร สศช. บางส่วนขาด
โอกาสในการฝึกอบรม พัฒนาความรู้และทักษะตามความจ าเป็น 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 5.5 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงและรับความเสี่ยงไว้โดยก าหนด

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการและบุคลากร สศช. ที่ชัดเจน ติดตามประเมินผลหลักสูตรที่ส่งบุคลากร
เข้าอบรม ก าหนดเป้าหมายจ านวนหลักสูตรและจ านวนคนที่จะต้องส่งผู้เข้าอบรมในแต่ละปี โดยแยกเป็น
หลักสูตรหลักที่จ าเป็นต้องส่งผู้เข้าอบรมและหลักสูตรอ่ืน ๆ จัดท าข้อมูลประวัติฝึกอบรมของบุคลากรให้
สมบูรณ์เพ่ือประกอบการพิจารณา และตรวจสอบคุณสมบัติในขั้นตอนสุดท้ายก่อนสรุปเสนอขออนุมัติตัวผู้เข้า
รับการอบรม จัดท าข้อมูลประวัติการฝึกอบรมรายบุคคลให้สมบูรณ์ เพ่ือประกอบการพิจารณาส่งผู้เข้าอบรม
และรวบรวมหลักสูตรภายนอกและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ส าหรับใช้เป็นข้อมูลและแนวทางการจัดหลักสูตร
อบรมของ สศช. 

1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน 
1.2.1) การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่  สศช. ด าเนินการเอง( In – house 

Training Program) 
• ประกอบด้วย F1 การเบิกค่าใช้จ่ายในการอบรม เช่น วิทยากรที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง ค่าตอบแทนจะสูงกว่าอัตราปกติท่ีระเบียบก าหนดให้เบิกจ่ายได้ เป็นต้น 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.0 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยประมาณการค่าใช้จ่ายในการ

จัดอบรม และส่งเรื่องให้กลุ่มบริหารการคลังตรวจสอบก่อนขออนุมัติด าเนินการ 
1.2.2) การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก 
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• ประกอบด้วย F2 หน่วยงานและสถาบันภายนอกที่จัดหลักสูตร
อบรมมีมากขึ้น และบางหลักสูตรมีค่าลงทะเบียนค่อนข้างสูง ท าให้ไม่สามารถส่งผู้เข้าอบรมได้มากพอภายใต้
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.0 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยรวบรวมข้อมูลหลักสูตร

ภายนอกที่ส่งมายัง สศช. ในปีก่อนๆ และสรุปหลักสูตรที่ควรส่งผู้เข้าอบรมและกันเงินงบประมาณไว้ส าหรับส่งผู้
เข้าอบรม 

1.3) ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
1.3.1) จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง( In – house Training 

Program) 
• ประกอบด้วย C1 แนวทางการจัดหลักสูตรอบรมให้เป็นไปตาม

ระเบียบที่ก าหนด 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.0 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยเจ้าหน้าที่ศึกษากฎ ระเบียบ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดฝึกอบรมให้เข้าใจถ่องแท้ และด าเนินการจัดหลักสูตรอบรมทุกขั้นตอน โดยยึด
ตามระเบียบที่ก าหนด 

3) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร สศช.สามารถระบุ
ประเด็นความเสี่ยงได้ ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร 

 4 C1  O1/O2/O7  

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3  F1 O12  

2  O4/O5/O6/O9/ 

O11/F2 

  

1 O3/O10  O8  

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใตโ้ครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.3) 

3.1 ก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการและบุคลากร สศช. ที่ชัดเจนเพ่ือ
การจัดหลักสูตรอบรมตรงตามความต้องการพัฒนาบุคลากรของ สศช. และก าหนดเป้าหมายจ านวนหลักสูตร
และจ านวนคนที่จะต้องส่งผู้เข้าอบรมในแต่ละปี โดยแยกเป็นหลักสูตรหลักที่จ าเป็นต้องส่งผู้เข้าอบรมและ
หลักสูตรอ่ืน ๆ เพ่ือ สศช. สามารถส่งบุคลากรอบรมหลักสูตรภายนอกได้ตามความจ าเป็น 
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3.2 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีของ สศช. และก าหนดให้มีการทบทวนเพ่ือ
ปรับแผนเป็นระยะให้สอดคล้องกับนโยบาย/มาตรการของรัฐบาลเพ่ือสามารถน าแผนไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม และจัดท าแผนปฏิบัติการในการจัดฝึกอบรมประจ าปีโดยมีแผนปฏิบัติการจัดอบรมที่มี
ก าหนดระยะเวลาการอบรม กลุ่มเป้าหมาย และค่าใช้จ่าย 

3.3 ด าเนินการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมประจ าปี และวิเคราะห์ความจ าเป็น
ในการฝึกอบรม (Training Needs Analysis) เพ่ือสรุปความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร สศช. และความ
จ าเป็นในการฝึกอบรม 

3.4 จัดท าข้อมูลประวัติบุคลากรและการฝึกอบรมเพ่ือประกอบการพิจารณา และ
ตรวจสอบคุณสมบัติในขั้นตอนสุดท้ายก่อนสรุปเสนอขออนุมัติตัวผู้ เข้าอบรม  ซึ่งมีข้อมูลประกอบ 
การพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าอบรมในแต่ละหลักสูตร และข้อมูลประวัติการฝึกอบรมรายบุคคลให้สมบูรณ์ 
เพ่ือประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าอบรมเพ่ือการคัดเลือกผู้เข้าอบรมในแต่ละหลักสูตรเป็นไปเป็นไป
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

3.5 ติดตามประเมินผลหลักสูตรที่ส่งบุคลากรเข้าอบรมโดยมีข้อมูลประกอบการ
พิจารณาส่งผู้เข้าอบรมหลักสูตรภายนอกในครั้งต่อไป 

3.6 รวบรวมหลักสูตรภายนอก ส่งมายัง สศช. ในปีก่อนๆ และสรุปหลักสูตรที่ควรส่งผู้
เข้าอบรมและกันเงินงบประมาณไว้ส าหรับส่งผู้เข้าอบรม โดย สศช. สามารถส่งผู้เข้าอบรมหลักสูตร
ภายนอกได้ตามความจ าเป็นและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ส าหรับใช้เป็นข้อมูลและแนวทางการจัดหลักสูตร
อบรมของ สศช. เพ่ือมีข้อมูลประกอบการหลักสูตรอบรมของ สศช. ในระยะต่อไป 

3.7 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม และส่งเรื่องให้กลุ่มบริหารการคลัง
ตรวจสอบก่อนขออนุมัติด าเนินการ เพ่ือ การด าเนินการจัดอบรมถูกต้องตามระเบียบราชการ 

3.8 เจ้าหน้าที่ศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดฝึกอบรมให้เข้าใจถ่องแท้ 
และด าเนินการจัดหลักสูตรอบรมทุกข้ันตอน โดยยึดตามระเบียบที่ก าหนด เพ่ือการจัดอบรมถูกต้องตาม
ระเบียบราชการ ไม่มีปัญหาเมื่อมีการตรวจสอบในภายหลัง 
3.6 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือใน

การบริหารเศรษฐกิจมหภาค  
3.6.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย (1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 

(2) โครงการสัมมนาวิชาการ (3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ซ่ึงมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติ
ธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.1) 

1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่สามารถด าเนินการได้ตาม

งานที่ก าหนด 
1.2 ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ไม่สามารถด าเนินการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลได้ตาม

เป้าหมายที่ก าหนด และ การใช้จ่ายวงเงินในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่เป็นไปตามแผน 
1.3 การตอบสนอง ได้แก่ การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่สอดคลัองกับความต้องการ

ของบุคลากร 
1.4 ความรับผิดชอบ ได้แก ่การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

2) โครงการสัมมนาวิชาการ มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
2.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ผู้เข้าร่วมการสัมมนาวิชาการขาดองค์ความรู้ทางวิชาการ

ด้านเศรษฐกิจ ตลอดจนการขาดผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจที่หลากหลายเข้าร่วมการสัมมนาวิชาการท าให้  
ไม่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ครบทุกมิติ  
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2.2 ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ จ านวนผู้เข้าร่วมการสัมมนาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ขาด/เกิน) การจัดการสัมมนามีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดไว้เดิม  และ 
การใช้จ่ายวงเงินในการจัดสัมมนาไม่เป็นไปตามแผน 

2.3 ความรับผิดชอบ ได้แก ่การจัดการสัมมนาวิชาการไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้าน

ต่าง ๆ ดังนี้ 
3.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ การมอบหมายผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูลตลอดจนผู้ร่วม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการดูงาน และสถานที่ศึกษา 
ดูงานที่เป็นเป้าหมายปฏิเสธการขอเข้าพบ ท าให้การศึกษาดูงานไม่ได้รับข้อมูลตามที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 

3.2 ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดการศึกษาดูงานมีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตาม
วัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดไว้เดิม ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วมการศึกษา 
ดูงาน และการใช้จ่ายวงเงินในการจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามแผน 

3.3 ความรับผิดชอบ ได้แก่ การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
3.6.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า

ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ  
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม 
ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง  
ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของโครงการการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุง
ฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค มีประเด็นความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ได้ดังนี้ 
(รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
1.1.1 การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 

• ประกอบด้วย O1 ไม่สามารถด าเนินการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนด O2 การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และ
O3 ฐานข้อมูลที่ได้รับการจัดซื้อไม่สามารถตอบสนองการด าเนินการได้ตามงานที่ก าหนด 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อข้อมูล

ตามที่ก าหนดไว้ ด าเนินการส ารวจความต้องการในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล และศึกษารายละเอียดของ
ฐานข้อมูลที่ต้องการจัดหาอย่างละเอียด โดยสอบถามกับหน่วยงานผู้เคยใช้งาน หรือขอความอนุเคราะห์
เจ้าของฐานข้อมูลในการขอทดลองใช้ฐานข้อมูลระยะเวลาสั้น ๆ ก่อนการจัดซื้อ 

1.1.2 โครงการสัมมนาวิชาการ 
• ประกอบด้วย O4 จ านวนผู้เข้าร่วมการสัมมนาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

(ขาด/เกิน) O5 การจัดการสัมมนามีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดไว้เดิม และ 
O6 ผู้เข้าร่วมการสัมมนาวิชาการขาดองค์ความรู้ทางวิชาการด้านเศรษฐกิจ ตลอดจนการขาดผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านเศรษฐกิจที่หลากหลายเข้าร่วมการสัมมนาวิชาการท าให้ไม่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ครบทุกมิติ 
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• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงโดยก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนา

รวมถึงระบบการเชิญและการตอบรับให้ชัดเจนและสะดวกต่อผู้ที่คาดว่าจะเป็นเป้าหมายในการเข้าร่วมสัมมนา 
คณะท างานคณะย่อยต่าง ๆ ต้องติดตามก าหนดการของผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการจัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด 
และพร้อมปรับแผนการจัดสัมมนาให้ทันต่อสถานการณ์ และก าหนดหัวข้อของการสัมมนาให้ชัดเจนตลอดจน
ระบุคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนาที่สอดคล้องกับหัวข้อการสัมมนาในหนังสือเชิญหน่วยงานหรือผู้เข้าร่วม
สัมมนา 

1.1.3 การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 
• ประกอบด้วย O7 การมอบหมายผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูลตลอดจนผู้ร่วม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการดูงาน  O8 การจัดการ
ศึกษาดูงานมีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดไว้เดิม O9 ผู้เข้าร่วมการศึกษาดู
งานขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วมการศึกษาดูงาน และ O10 สถานที่ศึกษาดูงานที่เป็นเป้าหมายปฏิเสธ
การขอเข้าพบ ท าให้การศึกษาดูงานไม่ได้รับข้อมูลตามท่ีก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 5.25 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วม ผู้ให้

ข้อมูล ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อการเข้าพบหน่วยงานเป้าหมายให้
ชัดเจน แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการศึกษาดูงาน และเตรียมพร้อมปรับแผนการจัดการศึกษาดู
งานในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นให้การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามแผน ก าหนดผลดีและผลเสียให้ชัดเจนหากไม่
เข้าร่วมการศึกษาดูงาน และให้เจ้าหน้าติดตามและตรวจสอบสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและเตรียมสถานที่ดูงาน
ส ารองที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับสถานที่ดูงานเป้าหมาย 

1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน  
1.2.1 การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 

• ประกอบด้วย F1 การใช้จ่ายวงเงินในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่
เป็นไปตามแผน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยให้เจ้าหน้าที่ประสานกับคลังอย่าง

ใกล้ชิดในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1.2.2 โครงการสัมมนาวิชาการ 

• ประกอบด้วย F2 การใช้จ่ายวงเงินในการจัดสัมมนาไม่เป็นไปตามแผน 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยให้เจ้าหน้าที่ประสานกับคลังอย่าง

ใกล้ชิดในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1.2.3 การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 

• ประกอบด้วย F3 การใช้จ่ายวงเงินในการจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไป
ตามแผน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.00 คะแนน 
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• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยให้เจ้าหน้าที่ประสานกับคลังอย่าง
ใกล้ชิดในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1.3) ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ 
1.3.1 การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 

• ประกอบด้วย C1 การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่ก าหนด 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสีย่ง โดยให้เจา้หน้าที่ศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 
1.3.2 โครงการสัมมนาวิชาการ 

• ประกอบด้วย การจัดการสัมมนาวิชาการไม่เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสีย่ง โดยให้เจา้หน้าที่ศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สัมมนาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 
1.3.3 การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 

• ประกอบด้วย C3 การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎระเบียบต่าง 

ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สัมมนาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุง
ฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ตาม
แผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล  

และการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

 4     

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3  F1/F2F3 O10   

2  O1/O2/O3/O4/O5/ 

O6/O7/O8/O9/C1/ 

C2/C3 

  

1     

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใตโ้ครงการการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการ
บริหารเศรษฐกิจมหภาค (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.3) 

3.1 จัดประชุมเตรียมการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ได้รับมอบหมายให้มีความช านาญ
ในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล รวมทั้งขอความอนุเคราะห์เจ้าของฐานข้อมูลในการขอทดลองใช้ฐานข้อมูลระยะเวลาสั้น ๆ ก่อน
การจัดซื้อ โดยผู้ได้รับมอบหมายมีความช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้และ
ความสามารถในด้านการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ผู้ได้รับมอบหมายให้มีความช านาญในการจัดการสัมมนา 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการสัมมนา คณะท างานคณะย่อยต่าง ๆ ต้องติดตาม
ก าหนดการของผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการจัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด พร้อมปรับแผนการจัดสัมมนาให้ทันต่อ
สถานการณ์ และก าหนดหัวข้อของการสัมมนาให้ชัดเจนตลอดจนระบุคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนาที่
สอดคล้องกับหัวข้อการสัมมนาในหนังสือเชิญหน่วยงานหรือผู้เข้าร่วมสัมมนา โดยผู้ได้รับมอบหมายมี ความ
ช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้และความสามารถในด้านการจัดการสัมมนาและ
หลักการประเมินผล และผู้ได้รับมอบหมายให้มีความช านาญในการจัดการศึกษาดูงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
เกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการศึกษาดูงาน ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อการเข้าพบหน่วยงานเป้าหมายให้ชัดเจน ให้เจ้าหน้าติดตามและ
ตรวจสอบสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและเตรียมสถานที่ดูงานส ารองที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับสถานที่ดูงาน
เป้าหมาย โดยผู้ได้รับมอบหมายมีความช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้และ
ความสามารถในด้านการจัดการศึกษาดูงานและหลักการประเมินผล 

3.2 การเบิกจ่ายงบประมาณในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล การเบิกจ่ายงบประมาณ
ในการจัดการสัมมนา การเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดการการศึกษาดู โดยการจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายใน
การด าเนินโครงการควรมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้มีความเหมาะสมและเร่งเบิกจ่ายงบประมาณให้
ตรงตามกรอบระยะเวลาของปีงบประมาณ 

3.3 ท าการศึกษาขั้นตอนตามระเบียบพัสดุฯ อย่างถูกต้อง โดยการจัดจ้าง/คัดเลือก
เป็นไปตามขั้นตอนตามระเบียบพัสดุฯ และระเบียบการเบิกค่าใช้จ่ายอย่างถูกต้อง โดยการเบิกค่าใช้จ่ายเป็นไป
ตามขั้นตอนตามระเบียบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สัมมนา 
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ฃหมายเหตุ :  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

แทบสี ความหมาย 

สูงมาก 12-16 
 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่ง

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง 7-11 
 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้อง

จัดการความเสี่ยงเพ่ืออยู่ในระดับที่รับได้ 

ปานกลาง 3-6  ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ า 1-2  ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความ
เสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 
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บทส่งท้าย 

ตั้งแต่ปี 2552-ปัจจุบัน สศช. ได้ด าเนินการบริหารการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ครอบคลุมการด าเนินการ 
7 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ช่วง ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการก ากับและติดตาม
ประเมินผลความเสี่ยง และพบว่า การบริหารความเสี่ยงนั้น ถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้เกิดความมั่นใจว่า 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะได้รับการพิจารณา
และจัดการให้หมดไปหรือลดน้อยลง ซึ่งจะน ามาซึ่งการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุพันธกิจขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ของ สศช.
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เล่มนี้ ถือเป็นการด าเนินการที่ต่อเนื่องในการน าแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ตามที่ระบุไว้ในแผนฯ ไปด าเนินการให้เกิดผลในทางปฏิบัติ แต่จะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้มากน้อยเพียงใดนั้น 
จ าเป็นต้องสนับสนุนให้เกิดการผลักดันในปัจจัย ดังต่อไปนี้ การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและสนับสนุน
จากผู้บริหารระดับสูง การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนิยามความเสี่ยงให้ประชาคม สศช. มี 
ความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง การก าหนดผู้รับผิดชอบเพ่ือสนับสนุน  
ให้เกิดความต่อเนื่องในกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนปรับวัฒนธรรมขององค์กรที่ยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ และเอ้ือต่อการด าเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบุคลากรและ
ประชาคมทุกคนใน สศช.  

นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน จ าเป็นที่ สศช. จะต้องสื่อสารแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และวิธีปฏิบัติ ควบคู่ไปกับการฝึกอบรมให้ความรู้ และก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
ของเจ้าหน้าที่แต่ละคน ตลอดจนประเมินและวัดผลการด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนบริหาร
ความเสี่ยง และผนวกแนวทางการบริหารความเสี่ยงไว้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการปฏิบัติราชการ  
โดยในปีงบประมาณ 2567 สศช. จะด าเนินการติดตามประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินการ
ตามแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงที่ก าหนดในแต่ละแผนงาน/โครงการ เป็นระยะ ๆ ต่อไป 
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ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพืน้ที่ 



   

ตารางที ่3.1.1  ค่าใช้จ่ายในการขับเคลือ่นการบรูณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ ความสอดคลอ้งกับมติิธรรมาภิบาล ดังนี ้

 มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

1. การจัดประชุม
คณะกรรมการนโยบาย 
การบริหารงานเชิงพื้นที่
แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) 
อย่างน้อย 3 ครั้ง  
การประชุม
คณะอนุกรรมการ
ภายใต้กลไก ก.น.บ. 
(อ.ก.น.บ.) อย่างน้อย 
5 ครั้ง และคณะท างาน 
ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย  
5 ครั้ง 

   อาจจัดการ
ประชุมไม่ได้
ตามจ านวนครั้ง
ที่ก าหนด 

     

2. การจัดประชุมร่วมกับ
จังหวัด กลุ่มจังหวัด  
และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในพื้นที่ 6 
ภาค อยา่งน้อยภาคละ 
2 ครั้ง เพ่ือช้ีแจง
หลักเกณฑ์ และ
แนวทางการจัดท า
แผนต่าง ๆ แนว
ทางการติดตาม

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
มีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน  
ในหลักเกณฑ์/
แนวทางการ
จัดท าแผนฯ 
หรือแนวทาง
การประเมินผล
การพัฒนา 

        



   

 มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 
ประเมินผลการพัฒนา 
รวมทัง้การระดม
ความคิดเห็นจากภาคี
การพัฒนาท่ีเกี่ยวข้อง 

3. การขับเคลื่อนประเด็น
การพัฒนาเชิงพื้นที่ 
และการติดตามการ
พัฒนาและแผนงาน
โครงการส าคัญใน
พื้นที่ 6 ภาค อย่าง
น้อยภาคละ 2 ครั้ง 

     ภาคีการพัฒนา
ที่เกี่ยวข้องใน 
แต่ละกลุ่มอาจ 
มีความเห็นต่อ
ประเด็นการ
พัฒนาส าคัญ 
เชิงพื้นที่และ
แนวทางการ 
ขับเคลื่อนที่
แตกต่างกัน 

  ภาคีการ
พัฒนาใน
พื้นที่อาจ 
ไมค่รอบคลมุ
ทุกภาคส่วน 

4. การจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
พิจารณากลั่นกรอง
เป้าหมาย ทิศทาง 
การพัฒนาภาค  
กลุ่มจังหวัด จังหวัด 
แผนและโครงการ
ภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของ
จังหวัด กลุ่มจังหวัด 

การเตรียมข้อมลู 
อาจไม่เพียงพอ
ต่อการน ามา
วิเคราะหเ์พื่อ
กลั่นกรอง
เป้าหมาย 
ทิศทางการ
พัฒนาฯ 

   การเบิกจ่าย 
ในการจัด
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการฯ 
ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
กฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้เข้าร่วมประชุม
เชิงปฏิบัติการฯ 
อาจไม่ครอบคลุม 
ทุกภาคส่วน 
และระยะเวลา
การฝึกอบรม
ค่อนข้างจ ากัด 

   



   

 มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 
และส่วนราชการ 

5. ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางของฝ่าย
เลขานุการ ก.น.บ. 
และจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

 งบประมาณ 
ที่ตั้งไว้ส าหรับ
การจัดประชุม
หรือการจ่าย 
ค่าเบี้ยประชุม 
ไม่เพียงพอ 

  การเบิกค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทาง
ของฝ่าย
เลขานกุาร  
ก.น.บ. อาจไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
กฎระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง 

    

6. การสนับสนุนการ
ประชุมคณะรัฐมนตรี 
อย่างเป็นทางการ 
นอกสถานที่ อาท ิการ
จัดประชุมเตรียมการ  
การติดตามรัฐมนตรี
ลงพื้นที่ และการ
จัดท าเอกสารสรุปผล
การลงพื้นที่และวาระ
การประชุม 

ข้อเสนอโครงการ 
จังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัด 
(โครงการส าคัญ
ที่มีความพร้อม
ด าเนินการแล้ว
เสร็จภายใน 1 ปี)
ไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้

• เครื่องใช้
ส านักงานและ
อุปกรณ์สนับสนุน 
การปฏิบัติงาน
นอกสถานท่ี 
ไม่เพียงพอ 

• งบประมาณ 
ที่ก าหนดไว ้
ไม่เพียงพอ 
ในการด าเนินการ  

ก าหนดการใน
การลงพื้นทีเ่พือ่ 
ให้ข้อเสนอแนะ 
ต่อร่างโครงการฯ  
ไม่สอดคล้องกับ
ระยะเวลาในการ
เดินทาง อาจท า
ให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้
ทันเวลา 

เจ้าหน้าท่ีของ 
สศช. ขาดความ
พร้อมและข้อมลู
ไม่เพียงพอใน
การให้ความเห็น
และข้อสังเกต
เพื่อปรับปรุง
โครงการฯ 

 เจ้าหน้าท่ีของ 
สศช. และผู้
ประสานงานของ
กระทรวงขาด
ความเข้าใจหรือ
ประสบการณ ์
ในขั้นตอนหรือ
กระบวนการ
ท างาน อาจท าให้
การประสานงาน
ล่าช้าในการจัดท า
ข้อสั่งการฯ หรือ 
มีความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อน 

   



   

ตารางที่ 3.1.2  ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล 
ปัจจัยเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

การสนับสนุนการประชุม
คณะรัฐมนตรีอย่างเป็น
ทางการนอกสถานท่ี 
อาทิ การจัดประชุม
เตรียมการ การติดตาม
รัฐมนตรีลงพื้นที่ และ
การจัดท าเอกสาร
สรุปผลการลงพื้นที่และ
วาระการประชุม 

S1. ข้อเสนอโครงการ จังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัด (โครงการส าคัญที่มี
ความพร้อมด าเนินการแล้วเสร็จ
ภายใน 1 ปี) ไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

กยภ. และ สพภ.  
ที่เกี่ยวข้องร่วมกัน
ก าหนดแผนการท างาน
ล่วงหน้า และประสาน
ข้อมูล เพื่อสรา้งความ
เข้าใจร่วมกันกับจังหวัด
ในเบื้องต้น เพื่อให้
จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมี
ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
และมีเวลาในการเตรียม
โครงการ 

ค ว า ม เสี่ ย งด้ า น ก า ร
ด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 
 
 
. 

การจัดประชุม 
คณะกรรมการนโยบาย
การบริหารงานเชิงพื้นที ่
แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) 
อย่างน้อย 3 ครั้ง การ
ประชุมคณะอนุกรรมการ
ภายใต้กลไก ก.น.บ.  
(อ.ก.น.บ.) อย่างน้อย  
5 ครั้ง และคณะท างาน 

O1 อาจจัดการประชุมไม่ได้ตามจ านวน
ครั้งท่ีก าหนด 

2 2 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

กยภ. ร่วมกับ สพภ.  
ที่เกี่ยวข้อง ร่วมกัน
ก าหนดปฏิทินการจัด
ประชุมเบื้องต้นล่วงหนา้ 
และประสานงานอย่าง
ใกล้ชิดกับทีมหน้าห้อง 
นรม./รนม. (ประธาน  
ก.น.บ./อ.ก.น.บ.) ใน
การก าหนดวันประชุม 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย  
5 ครั้ง 

การจัดประชุมร่วมกับ
จังหวัด กลุ่มจังหวัด และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ในพื้นที่ 6 ภาค อยา่งน้อย 
ภาคละ 2 ครั้ง  
เพื่อช้ีแจงหลักเกณฑ์ 
และแนวทางการจดัท า
แผนต่าง ๆ แนวทางการ
ติดตามประเมินผลการ
พัฒนา รวมทั้งการระดม
ความคิดเห็นจากภาค ี
การพัฒนาท่ีเกี่ยวข้อง 

O2 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในหลักเกณฑ์/ 
แนวทางการจัดท าแผนฯ หรือ
แนวทางการประเมินผลการพัฒนา 

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

• เผยแพร่หลักเกณฑ์/  
แนวทางการจัดท า
แผนต่าง ๆ ผ่าน
เว็บไซต์ สศช. ใน
รูปแบบต่าง ๆ อาทิ 
รูปแบบไฟล์เอกสาร 
ไฟล์ PPT หรือ
อินโฟกราฟฟิค 

• ก าหนดผูร้ับผดิชอบ
และช่องทางการ
ติดต่อให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องสามารถ
สอบถามข้อมูล
เพิ่มเติมได้สะดวกขึ้น 

การขับเคลื่อนประเด็น
การพัฒนาเชิงพื้นที่ และ
การติดตามการพัฒนา
และแผนงานโครงการ
ส าคัญในพ้ืนท่ี 6 ภาค 
อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง 

O3 ภาคีการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องในแตล่ะ
กลุ่มอาจมีความเห็นต่อประเด็นการ
พัฒนาส าคัญเชิงพื้นที่และแนวทาง 
การขับเคลื่อนที่แตกต่างกัน 

2 2 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

เปิดโอกาสให้ทุกภาคี 
ที่เกี่ยวข้องเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นในที่ประชุม
เพื่อรับฟังความเห็นที่
แตกต่างและหาข้อสรุป
ร่วมกัน 

O4 ภาคีการพัฒนาในพ้ืนท่ีอาจไม่
ครอบคลมุทุกภาคส่วน 

2 1 2  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

เปดิโอกาสให้ทุกภาคี 
ที่เกี่ยวข้องเข้ามามี 
ส่วนร่วมโดยได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ไม่แบ่งแยก 

การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพิจารณา
กลั่นกรองเป้าหมาย  
ทิศทางการพัฒนาภาค  
กลุ่มจังหวัด จังหวัด 
แผนและโครงการภายใต้
แผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปีของจังหวัด  
กลุ่มจังหวัด และ 
ส่วนราชการ 

O5 การเตรียมข้อมลู อาจไม่เพียงพอ
ต่อการน ามาวิเคราะห์เพื่อกลั่นกรอง
เป้าหมายทิศทางการพัฒนาฯ 

1 2 2  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

จัดการประชุมร่วมกัน
ระหว่าง กยภ. และ
สพภ. ท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อเตรียมความพร้อม  
ทั้งในส่วนของข้อมูล 
และซักซ้อมความเข้าใจ
ก่อนการจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการฯ 

O6 ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อกลั่นกรองเป้าหมาย  
อาจไม่ครอบคลมุทุกภาคส่วน  
และระยะเวลาการฝึกอบรม
ค่อนข้างจ ากัด 

2 2 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

• จัดท ารายชื่อ
ผู้เข้าร่วมประชุม  
โดยสอบถามผู้ที่
เกี่ยวข้องก่อนจัดท า
หนังสือเชิญประชุม
อย่างเป็นทางการ 
เพื่อให้ได้
กลุ่มเป้าหมาย 
ที่ครอบคลุม 

• ก าหนดผูร้ับผดิชอบ
และช่องทางการ
ติดต่อให้หน่วยงาน



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
ภายนอกสามารถ
สอบถามข้อมูล
เพิ่มเตมิไดส้ะดวกขึ้น 

การสนับสนุนการประชุม
คณะรัฐมนตรีอย่างเป็น
ทางการนอกสถานที่ อาท ิ
การจัดประชุมเตรียมการ 
การติดตามรัฐมนตร ี
ลงพื้นที่ และการจดัท า
เอกสารสรุปผลการลง
พื้นที่และวาระการประชุม 

O7 เครื่องใช้ส านักงานและอุปกรณ์
สนับสนุนการปฏิบตัิงานนอก
สถานท่ีไมเ่พียงพอ 

 

2 2 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

กยภ. และ สพภ. ร่วมกัน
จัดท ารายการเครื่องใช้
ส านักงานและอุปกรณ์
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
นอกสถานที่และวาง
แผนการจัดหาเครื่องใช้
ต่าง ๆ ให้เพียงพอ โดย
อาจขอรับการสนับสนุน
จาก กยภ. หรือศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร สศช. 

O8 ก าหนดการในการลงพื้นที่ฯ เพื่อให้
ข้อเสนอแนะต่อรา่งโครงการฯ  
ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาใน 
การเดินทาง อาจท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ทันเวลา 

2 2 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ขอให้ สพภ. ประสาน
จังหวัดเจ้าของพื้นที่  
ให้จัดก าหนดการ 
ที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับระยะทาง และเวลา
ที่สามารถด าเนินการได ้

O9 เจ้าหน้าทีข่อง สศช. ขาดความ
พร้อมและข้อมูลไม่เพียงพอในการ
ให้ความเห็นและข้อสังเกตเพื่อ

1 3 3  หลีกเล่ียง 
 ควบคุม 

จัดเตรียมข้อมลู และ
ประชุมเพื่อซักซ้อม
ความเข้าใจ รวมถึง



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
ปรับปรุงโครงการฯ 

 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดประเด็นท่ีควร
ให้ความส าคญัในการ
จัดท าโครงการแก่
เจ้าหน้าท่ี สศช. ที่จะลง
พื้นที่ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ 
สศช. สามารถให้
ความเห็นและข้อสังเกต
เพื่อปรับปรุงโครงการ
ได้อย่างครบถ้วน 

O10 เจ้าหน้าท่ีของ สศช. และ 
ผู้ประสานงานของกระทรวง 
ขาดความเข้าใจหรือประสบการณ์
ในขั้นตอนหรือกระบวนการท างาน  
อาจท าให้การประสานงานลา่ช้า 
ในการจัดท าข้อสั่งการฯ หรือ 
มีความเข้าใจทีค่ลาดเคลื่อน 

2 2 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

• ให้ความรู้ความเขา้ใจแก ่
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
(on the job training)  
โดยจดัประชุมซักซ้อม
และท าความเข้าใจ
ร่วมกัน เพื่อให้
สามารถแจ้งข้อมูล
แก่หน่วยงานอ่ืนได้
อย่างถูกต้อง 

• เตรียมการล่วงหน้า
โดยศึกษาจากการ
จัดประชุมฯ ครั้งที่
ผ่านมา 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. 
และจดัท าสือ่ประชาสัมพนัธ ์

F1 งบประมาณที่ตั้งไวส้ าหรับการจดั
ประชุมหรือการจ่ายค่าเบี้ยประชุม
ไม่เพียงพอ 

1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

ก าหนดช่วงระยะเวลาใน
การติดตามสถานะการ 
เบิกจ่ายงบประมาณของ



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

  รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

โครงการอย่างต่อเนื่อง 
(อาทิ ทุกไตรมาส) เพื่อให้
มีเวลาในการวางแผน
และหาทางแก้ไขกรณีที่
มีงบประมาณจ ากัด 

การสนับสนุนการประชุม
คณะรัฐมนตรีอย่างเป็น
ทางการนอกสถานท่ี 
อาทิ การจัดประชุม
เตรียมการ การติดตาม
รัฐมนตรีลงพื้นที่ และ
การจัดท าเอกสาร
สรุปผลการลงพื้นที่และ
วาระการประชุม 

F2 งบประมาณที่ก าหนดไว้ไม่เพียงพอ
ในการด าเนินการ 

2 3 6  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดช่วงระยะเวลาใน
การติดตามสถานะการ 
เบิกจ่ายงบประมาณของ
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
(อาทิ ทุกไตรมาส) 
เพื่อให้มีเวลาในการ
วางแผนและหาทางแก้ไข
กรณีที่มีงบประมาณ
จ ากัด 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย / กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพิจารณา
กลั่นกรองเป้าหมาย  
ทิศทางการพัฒนาภาค  
กลุ่มจังหวัด จังหวัด  
แผนและโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของจังหวัด  
กลุ่มจังหวัด และ 
ส่วนราชการ 

C1 การเบิกจ่ายในการจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการฯ ไม่เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบยีบต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องและตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว ้

1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ประสานงานกับฝ่าย
การคลังอย่างใกล้ชิด 
และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบชัดเจนและ
เป็นลักษณะทีมงาน 
เพื่อการตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายในทุกข้ันตอน 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ของฝ่ายเลขานุการ  
ก.น.บ. และจดัท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

C2 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ ไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนและกฎระเบี ยบที่
เกี่ยวข้อง 

1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ประสานงานกับฝ่าย
การคลังอย่างใกล้ชิด 
และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบชัดเจนและ
เป็นลักษณะทีมงาน 
เพื่อการตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายในทุกขั้นตอน 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 



   

ตารางที่ 3.1.3 ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นท่ี กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 9,664,200 กยภ. 

1. การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) อย่างน้อย 3 ครั้ง การประชุมคณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) 
อย่างน้อย 5 ครั้ง และคณะท างาน ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 5 ครั้ง 
O1 กยภ. ร่วมกับ สพภ. ที่

เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
ปฏิทินการจัดประชุม
เบื้องต้นล่วงหน้า และ
ประสานงานอย่างใกล้ชิด
กับทีมหน้าห้อง นรม./รน
ม. (ประธาน ก.น.บ./อ.
ก.น.บ.) ในการก าหนด
วันประชุม 

การประชุม ก.น.บ./อ.
ก.น.บ. และคณะท างาน
ที่เกี่ยวข้อง สามารถ
ก าหนดวันเพื่อจัด
ประชุมตามจ านวนครั้ง 
ที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อ
วางระบบ และก าหนด
นโยบายในการ
บริหารงานเชิงพ้ืนที่
แบบบูรณาการ และ
บูรณาการแผนของ
หน่วยงานของรัฐและ
แผนพัฒนาระดับพ้ืนที่
ในจังหวัด กลุ่มจังหวัด 
และภาค ให้สามารถ
บริหาร แก้ไขปัญหา 
และพัฒนาพ้ืนที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

             กยภ. และ 
สพภ. 



   

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 9,664,200 กยภ. 

2. การจัดประชุมร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ 6 ภาค อย่างน้อย ภาคละ 2 ครั้ง เพื่อชี้แจงหลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ 
แนวทางการติดตามประเมินผลการพัฒนา รวมทั้งการระดมความคิดเห็นจากภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 
O2 • เผยแพร่หลักเกณฑ์/  

แนวทางการจัดท า
แผนต่าง ๆ ผ่าน
เว็บไซต์ สศช. ใน
รูปแบบต่าง ๆ อาทิ 
รูปแบบไฟล์ PPT 
หรืออินโฟกราฟฟิค 

• หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
มีความรู้ความเข้าใจ 
ในหลักเกณฑ์และ 
แนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด 
แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี รวมถึงการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงาน เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะ
ในการขับเคลื่อนและ
บูรณาการนโยบาย
พัฒนาภาคและพ้ืนที่ 

• เกิดการบูรณาการ
แผนพัฒนาระดับ
พ้ืนทีใ่ห้เป็นระบบ 
เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ
ในระดับพ้ืนที่ได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
 

             กยภ. 

• ก าหนดผู้รับผิดชอบ
และช่องทางการ
ติดต่อให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสามารถ
สอบถามข้อมูล
เพ่ิมเติมได้สะดวกขึ้น 

             กยภ. และ 
สพภ. 



   

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 9,664,200 กยภ. 

3. การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาเชิงพื้นที่และการติดตามการพัฒนา และแผนงานโครงการส าคัญในพื้นที่ 6 ภาค อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง 

O3 เปิดโอกาสให้ทุกภาคีที่
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุมเพ่ือ
รับฟังความเห็นที่แตกต่าง
และหาข้อสรุปรว่มกัน 

• การจัดท าแผนงาน
โครงการที่ส าคัญ
สอดคล้องกับ
เป้าหมายและแนว
ทางการพัฒนาภาค 
โดยมีการบูรณาการ 
งบประมาณของส่วน
ราชการ กลุ่มจังหวัด 
จังหวัด และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

• มีการส ารวจ
ศักยภาพการพัฒนา
พ้ืนที่และก าหนด
แนวทางการติดตาม
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินงาน 

             กยภ. และ 
สพภ. 

O4 เปิดโอกาสให้ทุกภาคีท่ี
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
โดยได้รับการปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียม  
ไม่แบ่งแยก 

             กยภ. และ 
สพภ. 

4. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด  แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
จังหวัด กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ 
O5 จัดการประชุมร่วมกัน

ระหว่าง กยภ. และ 
สพภ. ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจใน
การพิจารณากลั่นกรอง

             กยภ. และ 
สพภ. 



   

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 9,664,200 กยภ. 

เตรียมความพร้อม ทั้งใน
ส่วนของข้อมูล และ
ซักซ้อมความเข้าใจก่อน
การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการฯ 

เป้าหมาย ทิศทางการ
พัฒนาภาค กลุ่ม
จังหวัด จังหวัดแผน
และโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของจังหวัด  
กลุ่มจังหวัด และส่วน
ราชการ 

O6 จัดท ารายชื่อผู้เข้าร่วม
ประชุม โดยสอบถามผู้ที่
เกี่ยวข้องก่อนจัดท า
หนังสือเชิญประชุมอย่าง
เป็นทางการ เพ่ือให้ได้
กลุ่มเป้าหมายที่ครอบคลุม 

             กยภ. และ 
สพภ. 

ก าหนดผู้รับผิดชอบและ
ช่องทางการติดต่อให้
หน่วยงานภายนอก
สามารถสอบถามข้อมูล
เพ่ิมเติม 

             กยภ. และ 
สพภ. 

C1 ประสานงานกับฝ่ายการ
คลังอย่างใกล้ชิด และ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ชัดเจนและเป็นลักษณะ
ทีมงานเพ่ือการ
ตรวจสอบความถูกต้อง

             กยภ. 



   

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 9,664,200 กยภ. 

ของเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายในทุกข้ันตอน 

5. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 

F1 ก าหนดช่วงระยะเวลาใน
การติดตามสถานะการ
เบิกจ่ายงบประมาณของ
โครงการ 
อย่างต่อเนื่อง (อาทิ ทุกไตร
มาส) เพ่ือให้มีเวลาในการ
วางแผนและหาทางแก้ไข
กรณีที่มีงบประมาณ
จ ากัด 

การบริหารจัดการ
ค่าใช้จ่ายด าเนินไป
อย่างถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ  
การจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
มีคุณภาพและเข้าถึง
กลุ่ม เป้าหมายอย่าง
ครบถ้วน 
 
 
 
 

             กยภ. และ 
สพภ. 

C2 ประสานงานกับฝ่ายการ
คลังอย่างใกล้ชิด และ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ชัดเจนและเป็นลักษณะ
ทีมงานเพ่ือการตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายใน
ทุกขั้นตอน 
 
 
 

             กยภ. และ 
สพภ. 



   

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 9,664,200 กยภ. 

6. การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีล งพื้นที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผล 
การลงพ้ืนที่และวาระการประชุม 
S1 กยภ. และ สพภ. ที่

เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
แผนการท างานล่วงหน้า 
และประสานข้อมูล เพ่ือ
สร้างความเข้าใจร่วมกัน
กับจังหวัดในเบื้องต้น 
เพ่ือให้จังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด 
 
มีความเข้าใจที่ถูกต้อง 
และ 
มีเวลาในการเตรียม
โครงการ 

• ประสานงานและ
สนับสนุนการลง
พ้ืนทีต่รวจราชการ 
ของ รนม. รมต. เพื่อ
ติดตาม
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานของ
โครงการต่าง ๆ และ
รวบรวมผลและข้อ
สั่งการจากการลง
พ้ืนที่ตรวจราชการ 
และเอกสารที่
เกี่ยวข้องเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีได้
ครบถ้วน และทัน
ตามก าหนดเวลา 

• จังหวัด และกลุ่ม
จังหวัด 
ในพ้ืนที่ซึ่งจัดการ
ประชุม ครม. นอก

             กยภ. และ 
สพภ. 

O7 กยภ. และ สพภ. ร่วมกัน
จัดท ารายการเครื่องใช้
ส านักงานและอุปกรณ์
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
นอกสถานที่และวาง
แผนการจัดหาเครื่องใช้
ต่าง ๆ ให้เพียงพอ โดย
อาจขอรับการสนับสนุน

             กยภ. และ 
สพภ. 



   

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 9,664,200 กยภ. 

จาก กยภ. หรือศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร สศช. 

สถานที ่สามารถ
จัดท าข้อเสนอ
โครงการได้สอดคล้อง
ตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

O8 ขอให้กับ สพภ. ประสาน
จังหวัดเจ้าของพ้ืนที่ ให้
จัดก าหนดการที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ระยะทาง และเวลาที่
สามารถด าเนินการได้ 

             กยภ. และ 
สพภ. 

O9 จัดเตรียมข้อมูล และ
ประชุมเพ่ือซักซ้อมความ
เข้าใจ รวมถึงก าหนด
ประเด็นที่ควรให้
ความส าคัญในการจัดท า
โครงการแก่ จนท.สศช. 
ที่จะลงพื้นที่ เพื่อให้ 
จนท.สศช. สามารถให้
ความเห็นและข้อสังเกต
เพ่ือปรับปรุงโครงการได้
อย่างครบถ้วน 

             กยภ. และ 
สพภ. 



   

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 9,664,200 กยภ. 

O10 • ให้ความรู้ความเข้าใจ
แก่เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ (on the 
job training) โดยจัด
ประชุมซักซ้อมและท า
ความเข้าใจร่วมกัน 
และสามารถให้ข้อมูล
ที่ถูกต้องแก่หน่วยงาน
อ่ืนได้ 

             กยภ. และ 
สพภ. 

• เตรียมการล่วงหน้า
โดยศึกษาจากการจัด
ประชุมฯ ครั้งที่ผ่านมา 

             กยภ. 

F2 ก าหนดช่วงระยะเวลาใน
การติดตามสถานะการ
เบิกจ่ายงบประมาณของ
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
(อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มี
เวลาในการวางแผนและ
หาทางแก้ไขกรณีที่มี
งบประมาณจ ากัด 

             กยภ. 

 

 



   

 



 
 
 
 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพือ่สนับสนุนการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการวงจรบริหารงานคณุภาพ  

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.2.1 : การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ชาต ิตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ ความสอดคล้องกับมติิธรรมาภบิาล ดังนี ้

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธผิล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

กระบวนการจัด
จ้างที่ปรึกษา 

ก ำหนดขอบเขตของ
งำนไม่ครบถ้วน ไม่
ชัดเจน ส่งผลต่อกำร
ด ำเนินกำรจำ้งและกำร
ใช้ประโยชน์จำกระบบฯ 

- กระบวนกำรจัด
จ้ำงที่ปรึกษำ
ล่ำช้ำกวำ่
ก ำหนดกำร 

- กำรจัดสรร
วงเงินส ำหรับ
เบิกจ่ำย 

ในกำรท ำ
โครงกำรฯ ไม่
เหมำะสม 

กับผลผลิตที่ได้ใน
แต่ละครั้ง 

- - กำรด ำเนินกำร
ไม่สอดคล้องกับ
ระเบียบและข้อ
กฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง 

- - - - 

การด าเนินการ
พัฒนาระบบ 

ผลผลิตและผลลพัธ์
ของโครงกำรไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยและ
วัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

- กำร
ด ำเนินกำร
พัฒนำระบบ
ล่ำช้ำกว่ำ
ก ำหนดกำร 

- ข้อจ ำกัด
ทำงด้ำนองค์

ไม่สำมำรถสร้ำง
ควำมเช่ือมั่น 
ควำมไว้วำงใจ 
รวมถึงตอบสนอง
ควำมคำดหวัง 
หรือควำม
ต้องกำรของ

ขำดกำรก ำกับ
ติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำ
และปัญหำของ
กำรด ำเนินกำร
พัฒนำระบบฯ 

ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้องไม่
สำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลของระบบ
ฯ ได้เท่ำที่ควร 

เทคนิคและ
วิธีกำรในกำร
หำรือและรับฟัง
ควำมคิดเห็นจำก
ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้องไม่
เหมำะสมและ

- - - 



   

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธผิล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

ควำมรู้และ
เทคโนโลยี 

ผู้ใช้งำนระบบฯ ครอบคลุม
เท่ำที่ควร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.2.2  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

กระบวนกำรจัดจ้ำงที่
ปรึกษำ 

S1 ก ำหนดขอบเขตของงำนไม่ครบถ้วน 
ไม่ชัดเจน ส่งผลต่อกำรด ำเนินกำรจ้ำง
และกำรใช้ประโยชน์จำกระบบฯ 

1 4 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

พิจำรณำเป้ำหมำยและ
วัตถุประสงค์ของ
โครงกำรให้ 
ถี่ถ้วน รวมทั้งวิเครำะห์
ปัญหำอุปสรรคของกำร
ด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ
ก่อนก ำหนดขอบเขต
ของงำน  

กำรด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบ 

S2 ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงกำรไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์
ของโครงกำร 

2 4 8  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

ติดตำม ก ำกับ และ
ควบคุม ผลผลิตและ
ผลลัพธใ์นแต่ละช่วง
อย่ำงต่อเนื่องตลอด
โครงกำร 

 S3 ไม่สำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมั่น ควำม
ไว้วำงใจ รวมถึงตอบสนองควำมคำดหวัง
และควำมต้องกำรของผูใ้ช้งำนระบบฯ 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

ส ำรวจควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และควำม
คำดหวังของผู้ใช้ระบบ
อย่ำงครอบคลุม เพื่อ
น ำไปสู่กำรแก้ปัญหำ
อย่ำงตรงจุด 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

กระบวนกำรจัดจ้ำงที่
ปรึกษำ 

O1 กระบวนกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำล่ำช้ำ
กว่ำก ำหนดกำร 

3 2 6  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

เร่งด ำเนินกำรพิจำรณำ
คุณสมบัติของที่ปรึกษำ
และท ำสัญญำอย่ำง
รวดเร็วตำมกรอบ
ระยะเวลำ โดยประสำน
กับทีมที่ปรึกษำและ
ฝ่ำยพัสดุอย่ำงต่อเนื่อง 

 กำรด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบ 

O2 กำรด ำเนินกำรพัฒนำระบบล่ำช้ำกว่ำ
ก ำหนดกำร 

3 2 6  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

ตรวจสอบและนัด
ประชุมเพื่อ ติดตำมกำร
ท ำงำนของทีมที่ปรึกษำ
โครงกำรฯ อย่ำงใกล้ชิด 
ตำมแผนงำนทีไ่ด้ก ำหนด 

O3 ข้อจ ำกัดทำงด้ำนองค์ควำมรู้และ
เทคโนโลยี 

1 2 2  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

ก ำหนดขอบเขตของงำน
ให้มีควำมชัดเจนและ
เลือกทีป่รึกษำที่มี
ประสบกำรณ์และควำม
เช่ียวชำญโดยตรงกับงำน 

O4 ขำดกำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำ
และปัญหำของกำรด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบฯ 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

ก ำหนดช่วงเวลำของ
กำรประชุมเพื่อก ำกับ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำ
และปัญหำของกำร
ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฯ 
ให้มีควำมชัดเจน 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

  O5 ภำคส่วนที่เกี่ยวข้องไม่สำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลของระบบฯ ได้เท่ำที่ควร 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

ก ำหนดรูปแบบและ
ช่องทำงในกำรเผยแพร่
ข้อมูลให้มีควำมชัดเจน 
และครอบคลุมผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทั้งหมด 

 O6 เทคนิคและวิธีกำรในกำรหำรือและ
รับฟังควำมคิดเห็นจำกภำคส่วนที่
เกี่ยวข้องไม่เหมำะสมและครอบคลุม
เท่ำที่ควร 

1 2 2  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

ก ำหนดรูปแบบและ
ช่องทำงในกำรหำรือ
และรับฟังควำมคิดเห็น
จำกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง
ให้มีควำมชัดเจน และ
ครอบคลุมผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทัง้หมด 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

กระบวนกำรจัดจ้ำงที่
ปรึกษำ 

F1 กำรจัดสรรวงเงินส ำหรับเบิกจ่ำย 

ในกำรท ำโครงกำรฯ ไม่เหมำะสม 

กับผลผลิตที่ได้ในแต่ละครั้ง 

 

 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

พิจำรณำล ำดับขั้นตอน
กำรด ำเนินกำรในแต่ละ
ช่วงเวลำ เพื่อก ำหนด
วงเงินส ำหรับเบิกจ่ำย
ให้มีควำมสอดคล้อง
เป็นไปในทิศทำงกัน 

กำรด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบ 

F2 ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ  
ไม่เป็นไปตำมแผนกำรท ำงำนใน สัญญำ
จ้ำง และส่งผลให้กำรเบิก จ่ำยเงินแก่ท่ี
ปรึกษำล่ำช้ำ 

3 3 9  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

นัดประชุมเพื่อ ติดตำม
กำรท ำงำนของทีมที่
ปรึกษำโครงกำรฯ อย่ำง
ใกล้ชิด และหำรือกับ
ฝ่ำยพัสดุอย่ำงต่อเนื่อง 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย / กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

กระบวนกำรจัดจ้ำงที่
ปรึกษำ 

C1 กำรด ำเนินกำรไม่สอดคล้องกับ
ระเบียบและข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

1 5 5  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

ศึกษำระเบียบและข้อ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งประสำนงำนกับ 
เจ้ำหน้ำที่พัสดุเมื่อพบ
ปัญหำในกำรด ำเนิน
โครงกำร 

กำรด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบ 

C2 ขำดกระบวนกำรตรวจสอบควำม 
ถูกต้องและรำยละเอียดของสัญญำ จ้ำง
อย่ำงครบถ้วน 

1 5 5  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว ้

 ถ่ำยโอน 

 

ประสำนงำนกับฝ่ำย
พัสดุ และที่ปรึกษำเพื่อ
ตรวจสอบสัญญำให้
ครอบคลุมตำมกฎหมำย
และขอบเขตของงำน 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.2.3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา 

S1 พิจำรณำเป้ำหมำย
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
และวิเครำะห์ปัญหำ
อุปสรรคของกำรด ำเนินงำน
ที่ผ่ำนมำ 

ขอบเขตของงำน
ครบถ้วน และชัดเจน
มำกยิ่งขึ้น 

             กยป. 

O1 พิจำรณำคุณสมบัติของที่
ปรึกษำและประสำนงำนกับ
ฝ่ำยพัสดุ 

กระบวนกำรจัดจ้ำงที่
ปรึกษำเป็นไปตำม
ก ำหนดกำร 

             กยป. 

F1 พิจำรณำล ำดับขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรในแต่ละ
ช่วงเวลำ 

กำรจัดสรรวงเงิน
ส ำหรับเบิกจ่ำยในกำร
ท ำโครงกำรฯ 
สอดคล้องกับผลผลิต
ที่ได้ในแต่ละครั้ง 

             กยป. 
และท่ี
ปรึกษำ

โครงกำรฯ 

C1 ศึกษำระเบียบและข้อ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

กำรด ำเนินกำร
สอดคล้องกับระเบียบ

             กยป. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

ร่วมกับเจ้ำหน้ำที่พัสดุ และข้อกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง 

การด าเนินการพัฒนาระบบ 

S2 ติดตำม ก ำกับ และควบคุม 
ผลผลิตและผลลัพธ์ในแต่
ละช่วงอย่ำงต่อเนื่องตลอด
โครงกำร 

ผลผลิตและผลลัพธ์ของ
โครงกำรเป็นไปตำม
เป้ำหมำยและ
วัตถุประสงค์ของ
โครงกำร 

             กยป. 

S3 ส ำรวจควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และควำม
คำดหวังของผู้ใช้ระบบ 

สร้ำงควำมเชื่อมั่น 
ควำมไว้วำงใจ รวมถึง
ตอบสนองควำม
คำดหวังและควำม
ต้องกำรของผู้ใช้งำน
ระบบฯ 

             กยป. 
และท่ี
ปรึกษำ

โครงกำรฯ 

O2 ตรวจสอบและนัดประชุม 
ติดตำมกำรท ำงำนของทีมที่
ปรึกษำโครงกำรฯ ตำม
แผนงำนที่ได้ก ำหนด 

กำรด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบเป็นไปตำม
ก ำหนดกำร 

             กยป. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

O3 ก ำหนดขอบเขตของงำนให้
มีควำมชัดเจนและเลือกที่
ปรึกษำที่มีประสบกำรณ์
และควำมเชี่ยวชำญโดยตรง
กับงำน 

ไม่มขี้อจ ำกัดทำงด้ำน
องค์ควำมรู้และ
เทคโนโลยีในกำรพัฒนำ
ระบบฯ 

             กยป. 

O4 ประชุมเพ่ือก ำกับติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำและปัญหำ
ของกำรด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบฯ ให้มีควำมชัดเจน 

กำรก ำกับติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำและ
ปัญหำของกำร
ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฯ 
เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

             กยป. 

O5 ก ำหนดรูปแบบและ
ช่องทำงในกำรเผยแพร่
ข้อมูลให้มีควำมชัดเจน 
และครอบคลุมผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งหมด 

ภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูล
ของระบบฯ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

             กยป. 
และท่ี
ปรึกษำ

โครงกำรฯ 

O6 ก ำหนดรูปแบบและ
ช่องทำงในกำรหำรือและรับ

              กยป. 
และท่ี



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

ฟังควำมคิดเห็นจำกภำค
ส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีควำม
ชัดเจน และครอบคลุมผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

ปรึกษำ
โครงกำรฯ 

F2 นัดประชุมเพ่ือ ติดตำมกำร
ท ำงำนของทีมที่ปรึกษำ 

ผลกำรด ำเนินโครงกำรฯ 
เป็นไปตำมแผนกำร
ท ำงำนในสัญญำจ้ำง 
และสำมำรถเบิก
จ่ำยเงินแก่ท่ีปรึกษำ
ตำมก ำหนดกำร 

             กยป. 

C2 ประสำนงำนกับฝ่ำยพัสด ุ
และที่ปรึกษำเพ่ือตรวจสอบ
สัญญำให้ครอบคลุมตำม
กฎหมำยและขอบเขตของงำน 

กำรตรวจสอบควำม 
ถูกต้องและรำยละเอียด
ของสัญญำจ้ำงมีควำม
ครบถ้วน 

             กยป.และ
ฝ่ำยพัสดุ 

 



 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลองเชิงพื้นที่เพื่อคาดการณ์ผลตอบแทน
เศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน (Spatial Model 

Development for Forecasting Wider Economic Benefits from 
Infrastructure) 



   

ตารางที่ 3.3.1 การพัฒนาแบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจ 
เชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ดังนี้ 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธผิล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

การตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างที่ปรึกษา 

- คุณภาพผล
การศึกษาไม่
เป็นไปตาม
ผลลัพธ์ที่
ก าหนดใน
กรอบการ
ด าเนินงาน 
(TOR) หรือ
สัญญา 

- บริษัทท่ี
ปรึกษาไม่
สามารถเก็บ
ข้อมูล
ภาคสนามได้
ครบถ้วน 
ส่งผลให้การ
ส่งมอบงาน
ล่าช้า 

- ผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนการ
ท างาน 
ในสัญญาจ้างฯ และ
ส่งผลให้การเบิก
จ่ายเงินแก่ที่ปรึกษา
ล่าช้า 

 

- - คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดฯุ 
ไม่มรีะบบ
ติดตาม
รายงาน
ความก้าวหน้า
โครงการฯ เพื่อให้
ได้ผลงานตาม
แผนที่ก าหนด 

 

- การให้สินบน
ผลประโยชน์
อื่นเพื่อให้
คณะกรรมกา
รตรวจรับงาน
ไปก่อนหรือ
เอื้อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้
รับจ้างแทน
การพิจารณา
ตาม
สาระส าคญั
และ
ข้อก าหนดส่ง
มอบงานตาม
สัญญา 

- เจ้าหน้าท่ี 
กคพ. อาจ
ไม่ได้รับการ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้ และมี
ส่วนร่วม
เกี่ยวกับ
โครงการที่
เพียงพอ และ
อาจส่งผลต่อ
การใช้งาน
แบบจ าลอง
ในอนาคต 

- - - 

*หมายเหตุ: กิจกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา กระบวนการจ้างที่ปรึกษา การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา และการตรวจรับพัสดุบางส่วน ได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 แล้วเสร็จ ดังนั้น แผนบริหารความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงครอบคลุมเฉพาะกิจกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.3.2 การพัฒนาแบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจ 
เชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จดัการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างที่ปรึกษา 

O1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่
มี ร ะ บ บ ติ ด ต า ม ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าโครงการฯ เพื่อให้
ได้ผลงานตามแผนที่ก าหนด 

1 3 3  หลีกเลี่ยง  
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ฝ่ายเลขานุการฯ จะด าเนินการ
ประสานงานกับที่ปรึกษาทุกเดือน 
อย่ างต่ อ เนื่ อง และก่ อนการ
ประชุม และจัดท าChecklist การ
ด าเนินการตาม TOR เพื่อติดตาม
ก า ร ท า ง าน ข อ งที่ ป รึ ก ษ า
โครงการฯ 

O2 บริษัทที่ปรึกษาไม่สามารถเก็บ
ข้อมู ลภาคสนามได้ ครบถ้ วน 
ส่งผลให้การส่งมอบงานล่าช้า 

3 4 12  หลีกเลี่ยง  

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ในช่ วง 3 เดื อนแรกหลั งจาก 
เริ่มโครงการ คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุฯ จะมอบหมายให้บริษัท
ที่ปรึกษาจัดท ารายช่ือข้อมูลที่
จะต้องใช้และต้องท าการส ารวจใน
โครงการ เพื่อให้บริษัทที่ปรึกษา
สามารถส่งมอบงานได้ตาม TOR 
ทั้ งนี้  หากที่ปรึกษาไม่สามารถ
รวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการ
จัดท าแบบจ าลองได้  บริษัทที่
ปรึกษาจะต้องเป็นผู้รับความเสี่ยง
ของโครงการฯ ตามเง่ือนไขสัญญา
ฯ 

O3 ผลการศึกษาในแต่ละขั้นที่ได้ไม่
เป็นไปตามผลลัพธ์ที่ก าหนดใน 
TOR หรือสัญญา 

1 3 3  หลีกเลี่ยง  
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จะ
ก าหนดให้มีการตรวจสอบการ
ท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ 
ตาม TOR ที่ได้ก าหนดไว้อย่าง
ใกล้ชิด 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จดัการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

O4 เจ้าหน้าที่ กคพ. อาจไม่ได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และมีส่วน
ร่วมเกี่ยวกับโครงการที่เพียงพอ 
และอาจส่ งผลต่ อการใช้ งาน
แบบจ าลองในอนาคต 

3 3 9  หลีกเลี่ยง  
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ฝ่ ายเลขานุ การฯ จั ดให้ มี การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โครงการ รวมทั้ งประสานกับ
บริษัทที่ปรึกษาให้ เข้ามาอบรม
และทดสอบองค์ความรู้เจ้าหน้าที่
ระยะเวลาโครงการ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

การตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างที่ปรึกษา 

F1 ผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่
เป็นไปตามแผนการท างานใน
สัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิก
จ่ายเงินแก่ท่ีปรึกษาล่าช้า 

3 4 12  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ  จะ
ก าหนดให้มีติดตามผลการท างาน
ของที่ปรึกษาโครงการฯ เพื่อให้
มีการส่งมอบผลงานตามเง่ือนไขที่
ระบุไว้ในสัญญาฯ 
 

ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย / 
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

การตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างที่ปรึกษา 

C1 การให้ผลประโยชน์อื่นเพื่อให้
คณะกรรมการตรวจรับงานไป
ก่อนหรือเอื้อให้เกิดประโยชน์
ต่อผู้รับจ้างแทนการพิจารณา
ตามสาระส าคัญและข้อก าหนด
ส่งมอบงานตามสัญญา 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คุณสมบัติและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการฯ ทุกชุด มีความ
เช่ียวชาญที่หลากหลายและมี
อิสระในการให้ความเห็น เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริต
โครงการฯ 

หมายเหตุ  :  1. หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ (1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง) 
2. กิจกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษา กระบวนการจ้างท่ีปรึกษา การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา และการตรวจรับพัสดุบางส่วน ได้ด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แล้วเสร็จ ดังนั้น แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงครอบคลุมเฉพาะกิจกรรม
การตรวจรับพัสดุในงานจ้างท่ีปรึกษา 
 
 
 

 



   

ตารางที่ 3.3.3  การพัฒนาแบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจ 
เชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการ
ด าเนิ นกิ จกรรมตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรม: การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 

O1 

ฝ่ายเลขานุการฯ จะด าเนินการ
ประสานงานกับที่ปรึกษาทุกเดือน อย่าง
ต่อเนื่อง และก่อนการประชุม และจัดท า 
Checklist การด าเนินการตาม TOR 
เพื่อติดตามการท างานของที่ปรึกษา
โครงการฯ 

การด าเนินงานมี
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
สามารถติดตามผลการ
ปฏิบัติงานได้จากรายงาน
ความก้าวหน้าของโครงการ 

            - กคพ. 

O2 

ในช่วง 3 เดือนแรกหลังจากเริ่มโครงการ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จะ
มอบหมายให้บริษัทที่ปรึกษาจัดท า
รายช่ือข้อมูลที่จะต้องใช้และต้องท าการ
ส ารวจในโครงการ เพื่อให้บริษัทที่
ปรึกษาสามารถส่งมอบงานได้ตาม TOR 
ทั้งนี้ หากที่ปรึกษาไม่สามารถรวบรวม
ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการจัดท าแบบจ าลอง
ได้ บริษัทที่ปรึกษาจะต้องเป็นผู้รับความ
เสี่ยงของโครงการฯ ตามเง่ือนไขสัญญาฯ 

ที่ปรึกษาโครงการฯ มีข้อมลู
เพียงพอส าหรับการพัฒนา
แบบจ าลองตาม TOR 

            - กคพ. 

O3 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จะ
ก าหนดให้มกีารตรวจสอบการท างาน
ของที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่
ได้ก าหนดไวอ้ย่างใกล้ชิด 

ผลงานท่ีส่งมอบในแตล่ะงวด
งานเป็นไปตามผลลัพธ์ที่
ก าหนดในกรอบการ
ด าเนนิงาน (TOR) หรือสญัญา 

            - กคพ. 

O4 

ฝ่ายเลขานุการฯ จัดให้มีการ
แลกเปลีย่นความคดิเห็นเกี่ยวกับ
โครงการ รวมทั้งประสานกับบริษทัท่ี
ปรึกษาให้เข้ามาอบรมและทดสอบองค์
ความรูเ้จา้หนา้ที่ระยะเวลาโครงการ 

เจ้าหน้าที่ กคพ. ได้มีส่วน

ร่วมในโครงการ และมี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

โครงการเพิ่มขึ้น  

 

            - กคพ. 



   

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการ
ด าเนิ นกิ จกรรมตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง 

ปี  2566 ปี 2567 งบประมาณ ผู้รับ
ผิด 
ชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

F1 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ  จะ
ก าหนดใหม้ีตดิตามผลการท างานของที่
ปรึกษาโครงการฯ เพื่อให้มกีารส่งมอบ
ผลงานตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญาฯ 
 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
มีความเหมาะสมตาม
ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการฯ และผลลัพธ์การ
ส่งมอบงาน 

            - กคพ. 

C1 

คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการฯ ทุกชุด มีความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายและมีอสิระในการให้
ความเห็น เพื่อป้องกันความเสี่ยงตอ่
การทุจริตโครงการฯ 

กระบวนการจา้งเป็นไปตาม
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

            - กคพ. 

หมายเหตุ  :  กิจกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา กระบวนการจ้างที่ปรึกษา การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา และการตรวจรับพัสดุบางส่วน 
ได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แล้วเสร็จ ดังนั้น แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
จึงครอบคลุมเฉพาะกิจกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างท่ีปรึกษา 

 

 



 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุดนโยบายการพฒันาระบบนิเวศที่เอื้อต่อ 
การขับเคลื่อนความเสมอภาคและความเทา่เทียมทางสังคม 



ตารางที่ 3.4.1 การพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมทางสังคม ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ดงันี้ 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอ
ภาค 

1. การจ้างเหมา
บริการวิชาการ
ทดลองน าร่อง ใน
พ้ืนที่ 2 กรณีศึกษา  
• กรณีศึกษา  

จ.ปราจีนบุรี : 
การบูรณาการใน
ระบบนิเวศให้
เกิดพลังทาง
สังคม 
และยกระดับ 
ความเป็นอยู่
ชุมชน         

• กรณีศึกษา จ.ยะลา  
: การบูรณาการ
ในระบบนิเวศเพ่ือ
สร้างหลักประกัน
ทางสังคมแก่กลุ่ม
เปราะบาง  

(ภายใต้การศึกษา
และทดลองน าร่อง

• กรอบแนวคิดในการ
ทดลองน าร่องของผู้
รับจ้างไม่สอดคล้องกับ
กรอบแนวคิดการศึกษา
เรื่องระบบนิเวศฯ 
เนื่องจาก 
ผู้รับจ้างขาดความรู้
ความเข้าใจอย่างรอบ
ด้านเกี่ยวกับระบบ
นิเวศ 
และการบูรณาการใน
ระบบนิเวศ 

• การวิเคราะห์ข้อมูล 
ไม่ครบถ้วน ไม่สามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลที่ได้ 
เข้ากับองค์ประกอบ
ของระบบนิเวศฯ / ไม่
สามารถประสานงาน
ร่วมกับ stakeholders 
ที่ส าคัญ 
ในระบบนิเวศได้อย่าง

• การคัดเลือกประเด็น / 
stakeholders มา
ด าเนินการ อาจไม่สะท้อน
การบูรณาการในระบบ
นิเวศในพื้นที่ได้ชัดเจน  
ส่งผลให้ไม่สามารถน าผล
การศึกษาไปขยายผลได้ 

• การจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
ในพ้ืนที ่4 ครั้ง อาจยังไม่
สามารถหาข้อสรุปร่วมกัน 
หรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาที่สามารถเห็นผล
ในทางปฏิบัติได้อย่างทันที 

 

- 

 

• ผู้รับจ้างไม่
สามารถส่งมอบ
งานได้ตาม
ก าหนดเวลา หรือ
ส่งผลงานที่ไม่ได้
มาตรฐานทาง
วิชาการ 

- - - - 

 

- 



กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอ
ภาค 

การ 
บูรณาการเพ่ือสร้าง
ความเสมอภาคทาง
สังคมในระดับพื้นที่) 

ครบถ้วน / ไม่สามารถ 
ถอดรูปแบบระบบนิเวศ
ฯ ที่เกิดขึ้น  

2. การจัดจ้างที่ปรึกษา
เพ่ือพัฒนา
แพลตฟอร์ม  
ความร่วมมือเพ่ือ
การกระจาย
ทรัพยากรอย่าง
เป็นธรรม  
ระยะที่สอง 

• แพลตฟอร์มไม่รองรับ
การเพ่ิมข้อมูลจาก
หน่วยงานอื่น / ไม่
สามารถเพ่ิมรูปแบบการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
หลังบ้านได้อย่าง
ละเอียดเพียงพอ 

• ที่ปรึกษาอาจไม่สามารถ
ด าเนินการได้ครบตาม
ขอบเขตของ TOR  

• การท าสัญญาจัดจ้างล่าช้า 
ส่งผลให้เริ่มโครงการล่าช้า 

การออกแบบ
พัฒนา 
Feature 
และ User 
Interface  
ไม่เป็นมิตร
กับ
กลุ่มเป้าหม
ายท าให้ใช้
งานยาก/ไม่
ดึงดูดให้เข้า
มาใช้งาน 

• การจัดเตรียมชุด
ข้อมูลน าเข้าจาก 
หน่วยงาน
ภายนอก 
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์ 
หรือมีข้อมูลต้อง
ใช้เวลา 
cleansing data 
จ านวนมาก 
ส่งผลให้การ
ด าเนินงานล่าช้า
เกินระยะเวลาที่
ก าหนด 

• ผู้รับจ้างไม่
สามารถส่งมอบ
งานได้ตาม
ก าหนดเวลา 
หรือส่งผลงานที่
ไม่ได้มาตรฐาน

- - - - - 



กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอ
ภาค 

ทางวิชาการ 
อาทิ  
ไม่สามารถจัดท า
แพลตฟอร์ม
เบื้องต้นเพ่ือ
ทดสอบ
ระยะแรกได้
ภายใน 6 เดือน 
(งวดที่ 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 3.4.2  การพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อน 
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม ปัจจัยเสี่ยงและการบรหิารความเสี่ยง 

 

ประเภทของความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
กับความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์ (Strategic 
Risk : S) 

1. การจ้างเหมาบริการ
วิชาการทดลองน าร่อง 
กรณีศึกษา จ.ปราจีนบรุี : 
การบูรณาการใน 
ระบบนิเวศใหเ้กิด 
พลังทางสังคมและ
ยกระดับความเป็นอยู่
ชุมชน 

2. การจ้างเหมาบริการ
วิชาการทดลองน าร่อง 
กรณีศึกษา จ.ยะลา : 
การบูรณาการใน 
ระบบนิเวศเพื่อสร้าง
หลักประกันทางสังคม 
แก่กลุ่มเปราะบาง  

S1 กรอบแนวคิดในการทดลองน าร่องของผู้
รับจ้างไม่สอดคล้องกับกรอบแนวคิด
การศึกษาเร่ืองระบบนิเวศฯ เนื่องจากผู้
รับจ้างขาดความรู้ความเข้าใจอย่างรอบด้าน
เกี่ยวกับระบบนิเวศและการบูรณาการในระบบ
นิเวศ  

 

1 4 4  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- คัดเลือกผู้รับจา้งที่มีความรู้
ความเข้าใจกรอบแนวคดิ
เรื่องระบบนเิวศ และ
ก าหนดให้ส่งรายงาน
ความก้าวหน้างวดแรกที่
แสดงให้เห็นความเช่ือมโยง
ระหว่างกรอบแนวคิด
การศึกษาเรื่องระบบนิเวศฯ 
กับกรอบแนวคิดในการ
ทดลองน าร่อง 

- จัดให้มีการประชุม Kick-
off สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบนเิวศให้
ตรงกันระหว่าง สศช.ผู้รับ
จ้าง และ stakeholders ใน
พื้นที ่

- ติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นระยะ 

S2 การคัดเลือกประเด็น / stakeholders มา
ด าเนินการ อาจไม่สะท้อนการบูรณาการใน
ระบบนิเวศในพื้นที่ได้ชัดเจน ส่งผลใหไ้ม่
สามารถน าผลการศึกษาไปขยายผลได ้

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- รวบรวม ศึกษาข้อมลู
สถานการณ์และความ
ต้องการในพ้ืนท่ี ท้ังจาก
เอกสาร (Desk Research) 
และการหารือร่วมกับผูเ้ล่น
หลักในพ้ืนท่ีและภาคี
หน่วยงาน 



ประเภทของความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
กับความเสี่ยง 

S3 การจัดการประชมุเชิงปฏิบัตกิาร 
ในพ้ืนที่ 4 คร้ัง อาจยังไมส่ามารถหาข้อสรุป
ร่วมกนัหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา 
ที่สามารถเห็นผลในทางปฏิบัติได้อย่างทันที 

 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- ถ่ายทอดแผนงานและ
กระบวนการท างานใหผู้้
เล่นหลักในพ้ืนท่ีเข้าใจ
และสามารถขับเคลื่อน
การบูรณาการในระบบ
นิเวศในพ้ืนท่ีได้เองหลัง
จบโครงการ 

การจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
พัฒนาแพลตฟอร์มความ
ร่วมมือเพื่อการกระจาย
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม 
ระยะที่สอง 

S4 ที่ปรึกษาอาจไม่สามารถด าเนินการ 
ได้ครบตามขอบเขตของ TOR 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

-  ประสานกับหน่วยงานท่ีเคย
ด าเนินการจ้างในลักษณะ
เดยีวกัน อาท ิกขส. ศทส. 
เพื่อรบัทราบแนวทางการ
ก าหนดขอบเขตงาน 

-  เตรียมข้อมูลที่จะใช้ในการ
พัฒนาแพลตฟอร์มไว้ให้
พร้อม  

ความ เสี่ ย งด้ านการ
ด าเนินงาน 
( Operational Risk : 
O) 

การจ้างเหมาบริการวิชาการ
ทดลองน าร่องการบูรณาการ
ในระบบนิเวศให้เกดิพลังทาง
สังคมและยกระดบัความ
เป็นอยู่ชุมชน กรณีศึกษา :  
จังหวัดปราจีนบุรี        และ 
การจ้างเหมาบริการวิชาการ
ทดลองน าร่องการบูรณาการ
ในระบบนิเวศเพื่อสร้าง
หลักประกันทางสังคมแก่กลุ่ม

O1 การวิเคราะห์ข้อมูลไม่ครบถว้น  
ไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลทีไ่ดร้ับจากการ
ด าเนินงานให้เข้ากับองค์ประกอบของระบบ
นิเวศฯ / ไม่สามารถประสานงานร่วมกับผูม้ี
ส่วนไดผู้้เสียที่ส าคัญในระบบนิเวศฯ ได้อย่าง
ครบถ้วน / ไมส่ามารถถอดรูปแบบระบบ
นิเวศฯ ท่ีเกิดขึ้น เนื่องจากระยะเวลามีจ ากดั 
หรือผู้รบัจ้างไมม่ีพื้นฐานความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบนเิวศฯ และประสบการณ์ใน
พื้นที่อย่างเพียงพอ 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- จัดท าข้อมูลและแผนผงั ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในระบบ
นิเวศฯ เพื่อเห็นภาพรวม
ส าหรับการพัฒนางาน
ศึกษา 

- ติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างใกล้ชิด 



ประเภทของความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
กับความเสี่ยง 

เปราะบาง กรณีศึกษา : 
จังหวัดยะลา 

 

O2 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงานได้ตาม
ก าหนดเวลา หรือส่งผลงานที่ไม่ได้มาตรฐาน
ทางวิชาการ 

2 4 8  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- จัดท าแผนด าเนินงานเพื่อ
ก ากับติดตามการส่งมอบ
งานให้เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาและขอบเขต 
TOR 

การจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
พัฒนาแพลตฟอร์มความ
ร่วมมือเพื่อการกระจาย
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม 
ระยะที่สอง 

O3 การจัดเตรียมชุดข้อมูลน าเขา้จาก 
หน่วยงานภายนอกไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  
หรือมีข้อมูลต้องใช้เวลา cleansing data 
จ านวนมาก ส่งผลให้การด าเนินงานพัฒนา
แพลตฟอร์มล่าช้าเกินระยะเวลาทีก่ าหนด 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- ระบุชุดข้อมลูและ
รายละเอียดทีต่้องการให้
ชัดเจน 

- เตรียมก าลังเจ้าหน้าที่
ส าหรับ cleansing data 
ให้แล้วเสร็จในเวลาที่
ก าหนด 

O4 การท าสัญญาจัดจ้าง ได้แก่ การจัดท า
สัญญาล่าช้า ส่งผลให้การเริม่งานโครงการ
ล่าช้า  

1 4 4  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- ประสานงานกบัพัสดุอยา่ง
ใกล้ชิด และจัดท าแผนการ
จัดจา้งเพื่อก ากับงาน 

O5 การออกแบบ Feature และ User 
Interface ไม่เป็นมิตรกับกลุ่มเป้าหมาย  
ท าให้ใช้งานยาก/ไม่ดึงดูดให้เข้ามาใช้งาน  

1 4 4  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- จัดให้มีการทดสอบใช้งาน
ระบบ (Usability Test) 
ให้ครอบคลุม 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

- ก ากับติดตามการ ทดสอบ
และปรับปรุงระบบ 
(Functional & 
Responsive Test) ให้
เป็นไปตามความต้องการ
ของผู้ใช้งานและตาม
ขอบเขต TOR  



ประเภทของความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
กับความเสี่ยง 

- จัดท าคู่มือการใช้งาน 
ที่เข้าใจได้ง่าย 

O6 แพลตฟอร์มไม่รองรับการเพ่ิมข้อมลู
จากหน่วยงานอื่น / ไม่สามารถเพ่ิมรูปแบบ
การวิเคราะห์ข้อมูลหลังบ้านได้อย่างละเอียด
เพียงพอ 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- ก าหนดให้ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง/ภาคีเครือข่าย 
ที่ส าคัญมาร่วมให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะ 

  O7 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงานได้ตาม
ก าหนดเวลา หรือส่งผลงานที่ไม่ได้มาตรฐาน
ทางวิชาการ อาทิ ไม่สามารถจดัท า
แพลตฟอร์มเบื้องต้นเพื่อทดสอบระยะแรกได้
ภายใน 6 เดือน (งวดที่ 3) 

2 4 8  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- จัดท าแผนด าเนินงานของ
คณะกรรมการก ากับ
ติดตาม และประสานงาน
ร่วมกับผูร้ับจ้างอย่าง
ใกล้ชิด 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

- - - - - - - 

ความ เสี่ ย งด้ านการ
ปฏิบั ติตามกฎหมาย / 
กฎระเบียบ 
( Compliance Risk : 
C) 

- - - - - - - 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 

 

 



ตารางที่ 3.4.3  การพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อน 
ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม กิจกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ประเภทของความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
กับความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์ (Strategic 
Risk : S) 

1. การจ้างเหมาบริการ
วิชาการทดลองน าร่อง 
กรณีศึกษา จ.ปราจีนบรุี : 
การบูรณาการใน 
ระบบนิเวศใหเ้กิด 
พลังทางสังคมและ
ยกระดับความเป็นอยู่
ชุมชน 

2. การจ้างเหมาบริการ
วิชาการทดลองน าร่อง 
กรณีศึกษา จ.ยะลา : 
การบูรณาการใน 
ระบบนิเวศเพื่อสร้าง
หลักประกันทางสังคม 
แก่กลุ่มเปราะบาง  

S1 กรอบแนวคิดในการทดลองน าร่องของผู้
รับจ้างไม่สอดคล้องกับกรอบแนวคิด
การศึกษาเร่ืองระบบนิเวศฯ เนื่องจากผู้
รับจ้างขาดความรู้ความเข้าใจอย่างรอบด้าน
เกี่ยวกับระบบนิเวศและการบูรณาการในระบบ
นิเวศ  
 

1 4 4  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- คัดเลือกผู้รับจา้งที่มีความรู้
ความเข้าใจกรอบแนวคดิ
เรื่องระบบนเิวศ และ
ก าหนดให้ส่งรายงาน
ความก้าวหน้างวดแรก 
ที่แสดงให้เห็นความ
เชื่อมโยงระหว่างกรอบ
แนวคิดการศึกษาเรื่อง
ระบบนิเวศฯ กับกรอบ
แนวคิดในการทดลอง 
น าร่อง 

- จัดให้มีการประชุม Kick-
off สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบนเิวศให้
ตรงกันระหว่าง สศช.ผู้รับ
จ้าง และ stakeholders ใน
พื้นที ่

- ติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นระยะ 

S2 การคัดเลือกประเด็น / stakeholders มา
ด าเนินการ อาจไม่สะท้อนการบูรณาการใน
ระบบนิเวศในพื้นที่ได้ชัดเจน ส่งผลใหไ้ม่
สามารถน าผลการศึกษาไปขยายผลได ้

1 3 3  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- รวบรวม ศึกษาข้อมลู
สถานการณ์และความ
ต้องการในพ้ืนท่ี ท้ังจาก
เอกสาร (Desk Research) 
และการหารือร่วมกับผูเ้ล่น
หลักในพ้ืนท่ีและภาคี
หน่วยงาน 



ประเภทของความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
กับความเสี่ยง 

S3 การจัดการประชมุเชิงปฏิบัตกิาร 
ในพ้ืนที่ 4 คร้ัง อาจยังไมส่ามารถหาข้อสรุป
ร่วมกนัหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา 
ทีส่ามารถเห็นผลในทางปฏิบัติได้อย่างทันที 
 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- ถ่ายทอดแผนงานและ
กระบวนการท างานใหผู้้
เล่นหลักในพ้ืนท่ีเข้าใจ
และสามารถขับเคลื่อน
การบูรณาการในระบบ
นิเวศในพ้ืนท่ีได้เองหลัง
จบโครงการ 

การจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
พัฒนาแพลตฟอร์มความ
ร่วมมือเพื่อการกระจาย
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม 
ระยะที่สอง 
 
 

S4 ที่ปรึกษาอาจไม่สามารถด าเนินการ 
ได้ครบตามขอบเขตของ TOR 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

-  ประสานกับหน่วยงานท่ีเคย
ด าเนินการจ้างในลักษณะ
เดยีวกัน อาท ิกขส. ศทส. 
เพื่อรบัทราบแนวทางการ
ก าหนดขอบเขตงาน 

-  เตรียมข้อมูลที่จะใช้ในการ
พัฒนาแพลตฟอร์มไว้ให้
พร้อม  

ความ เสี่ ย งด้ านการ
ด าเนินงาน 
( Operational Risk : 
O) 

การจ้างเหมาบริการวิชาการ
ทดลองน าร่องการบูรณาการ
ในระบบนิเวศให้เกดิพลังทาง
สังคมและยกระดบัความ
เป็นอยู่ชุมชน กรณีศึกษา :  
จังหวัดปราจีนบุรี        และ 
การจ้างเหมาบริการวิชาการ
ทดลองน าร่องการบูรณาการ
ในระบบนิเวศเพื่อสร้าง
หลักประกันทางสังคมแก่กลุ่ม

O1 การวิเคราะห์ข้อมูลไม่ครบถว้น  
ไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลทีไ่ดร้ับจากการ
ด าเนินงานให้เข้ากับองค์ประกอบของระบบ
นิเวศฯ / ไม่สามารถประสานงานร่วมกับผูม้ี
ส่วนไดผู้้เสียที่ส าคัญในระบบนิเวศฯ ได้อย่าง
ครบถ้วน / ไมส่ามารถถอดรูปแบบระบบ
นิเวศฯ ท่ีเกิดขึ้น เนื่องจากระยะเวลามีจ ากดั 
หรือผู้รบัจ้างไมม่ีพื้นฐานความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบนเิวศฯ และประสบการณ์ใน
พื้นที่อย่างเพียงพอ 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- จัดท าข้อมูลและแผนผงั ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในระบบ
นิเวศฯ เพื่อเห็นภาพรวม
ส าหรับการพัฒนางาน
ศึกษา 

- ติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างใกล้ชิด 



ประเภทของความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
กับความเสี่ยง 

เปราะบาง กรณีศึกษา : 
จังหวัดยะลา 
 
 

O2 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงานได้ตาม
ก าหนดเวลา หรือส่งผลงานที่ไม่ได้มาตรฐาน
ทางวิชาการ 

2 4 8  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- จัดท าแผนด าเนินงานเพื่อ
ก ากับติดตามการส่งมอบ
งานให้เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาและขอบเขต 
TOR 

การจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
พัฒนาแพลตฟอร์มความ
ร่วมมือเพื่อการกระจาย
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม 
ระยะที่สอง 

O3 การจัดเตรียมชุดข้อมูลน าเขา้จาก 
หน่วยงานภายนอกไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  
หรือมีข้อมูลต้องใช้เวลา cleansing data 
จ านวนมาก ส่งผลให้การด าเนินงานพัฒนา
แพลตฟอร์มล่าช้าเกินระยะเวลาทีก่ าหนด 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- ระบุชุดข้อมลูและ
รายละเอียดทีต่้องการให้
ชัดเจน 

- เตรียมก าลังเจ้าหน้าที่
ส าหรับ cleansing data 
ให้แล้วเสร็จในเวลาที่
ก าหนด 

O4 การท าสัญญาจัดจ้าง ได้แก่ การจัดท า
สัญญาล่าช้า ส่งผลให้การเริม่งานโครงการ
ล่าช้า  

1 4 4  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- ประสานงานกบัพัสดุอยา่ง
ใกล้ชิด และจัดท าแผนการ
จัดจา้งเพื่อก ากับงาน 

O5 การออกแบบ Feature และ User 
Interface ไม่เป็นมิตรกับกลุ่มเป้าหมาย  
ท าให้ใช้งานยาก/ไม่ดึงดูดให้เข้ามาใช้งาน  

1 4 4  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- จัดให้มีการทดสอบใช้งาน
ระบบ (Usability Test) 
ให้ครอบคลุม 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

- ก ากับติดตามการ ทดสอบ
และปรับปรุงระบบ 
(Functional & 
Responsive Test) ให้
เป็นไปตามความต้องการ
ของผู้ใช้งานและตาม
ขอบเขต TOR  

- จัดท าคู่มือการใช้งาน 
ที่เข้าใจได้ง่าย 



ประเภทของความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
กับความเสี่ยง 

O6 แพลตฟอร์มไม่รองรับการเพ่ิมข้อมลู
จากหน่วยงานอื่น / ไม่สามารถเพ่ิมรูปแบบ
การวิเคราะห์ข้อมูลหลังบ้านได้อย่างละเอียด
เพียงพอ 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- ก าหนดให้ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง/ภาคีเครือข่าย 
ที่ส าคัญมาร่วมให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะ 

  O7 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงานได้ตาม
ก าหนดเวลา หรือส่งผลงานที่ไม่ได้มาตรฐาน
ทางวิชาการ อาทิ ไม่สามารถจดัท า
แพลตฟอร์มเบื้องต้นเพื่อทดสอบระยะแรกได้
ภายใน 6 เดือน (งวดที่ 3) 

2 4 8  หลีกเลี่ยง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- จัดท าแผนด าเนินงานของ
คณะกรรมการก ากับ
ติดตาม และประสานงาน
ร่วมกับผูร้ับจ้างอย่าง
ใกล้ชิด 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

- - - - - - - 

ความ เสี่ ย งด้ านการ
ปฏิบั ติตามกฎหมาย / 
กฎระเบียบ 
( Compliance Risk : 
C) 

- - - - - - - 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 
  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 
 



 
 
 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.5.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ดังนี ้

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

1. การจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมที่ สศช.
ด าเนินการเอง 
(In-house 
Training 
Program)  

มีบุคลากร
จ านวนหนึ่ง 
ยังขาดความรู้  
ทักษะที่
จ าเป็นในการ 
ปฏิบัติงาน  

สามารถ
ด าเนินการ 
จัดหลักสูตร
อบรมได้ตาม
เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ใน
แผนฝึกอบรม
ได้บางส่วน 
เนื่องจาก
ข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ 

ความ
สอดคล้องกับ 
แนวทางการ
พัฒนา
สมรรถนะ
ข้าราชการ 
หรือความ
ต้องการใน
การพัฒนา
ของบุคลากร 
ทีม่ีความรู้ 
ทักษะ 
แตกต่างกัน 

การจัด 
ฝึกอบรม 
ไม่สามารถ
ด าเนินการ 
ได้ตามแผน
ฝึกอบรม 
ที่ก าหนด 

 - การตัดสินใจ 
ในการพัฒนา
หรือคัดเลือก
บุคลากรเข้า
อบรมใน
หลักสูตรหลัก
ของ สศช.  
บางครั้งยังเป็น 
ของผู้บริหาร
ระดับสูง 

แนวทางการ
จัดหลักสูตร
อบรม 
ให้เป็นไป
ตามระเบียบ
ที่ก าหนด 

  

บุคลากร
บางส่วนขาด
โอกาสในการ
ฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
และทักษะตาม
ความจ าเป็น 

 

2. การส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม
หลักสูตร
ภายนอก 

บุคลากร
จ านวนหนึ่ง 
ยังขาดความรู้  
ทักษะที่
จ าเป็นในการ 
ปฏิบัติงาน  

หน่วยงาน
และสถาบัน
ภายนอกที่จัด
หลักสูตร
อบรมมี 
มากขึ้น และ

หลักสูตร
ภายนอก
บางครั้ง 
ไม่ตรงกับ
ความต้องการ
และไม่สามารถ

การส่งผู้เข้า 
อบรม
หลักสูตร
ภายนอก 
ไม่สามารถ
ก าหนด

การแจ้งเวียน
ให้ประชาคม 
สศช. รับรู้ 
รับทราบ
ข้อมูล
หลักสูตร

- 

 

การตัดสินใจ 
ในการพัฒนา
หรือส่งบุคลากร
เข้าอบรมใน
หลักสูตร
ภายนอก  

- บุคลากร
บางส่วนขาด
โอกาสในการ
ฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
และทักษะตาม



   

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 
บางหลักสูตร
มีค่าลง 
ทะเบียนค่อน 
ข้างสูง ท าให้
ไม่สามารถส่ง 
ผู้เข้าอบรม 
ได้มากพอ
ภายใต้ข้อ 
จ ากัดด้าน
งบประมาณ 

ตอบสนองต่อ
การพัฒนา
สมรรถนะ
ข้าราชการ  

เป้าหมายที่
ชัดเจน และ
ควบคุมให้
เป็นไปตาม
แผน เพราะ
ขึ้นอยู่กับ
หน่วยงานผู้
จัด 

อบรม
ภายนอก 
ไม่สามารถ
ด าเนินการ 
ได้ครบทุก
หลักสูตร 

บางครั้งยังเป็น 
ของผู้บริหาร
ระดับสูง 

ความจ าเป็น  

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.5.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร ปัจจัยเสีย่งและการบริหารความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(1) X (2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จดัการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

- - - - -  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การจัดหลักสตูร
ฝึกอบรมที่ สศช. 
ด าเนินการเอง  
(In – house 
Training Program) 

O1 บุคลากรจ านวนหนึ่ง 
ยังขาดความรู้ ทักษะที่
จ าเป็นในการปฏบิัติงาน 

3 4 12  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการและ
บุคลากร สศช. ท่ีชัดเจน 

 O2 สามารถด าเนินการจัด
หลักสตูรอบรมได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน
ฝึกอบรมได้บางส่วน 
เนื่องจากข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ 

3 4 12  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีของ สศช. และ
ก าหนดให้มีการทบทวน 
เพื่อปรับแผนเป็นระยะให้
สอดคล้องกับนโยบาย/
มาตรการของรัฐบาล 

O3 ความสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการหรือความต้องการ
ในการพัฒนาของบุคลากรที่
มีความรู้ ทักษะแตกต่างกัน 

1 1 1  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการในการฝึกอบรม
ประจ าปี และวิเคราะห ์
ความจ าเป็นในการฝึกอบรม
(Training Needs Analysis)  

  O4 การจัดฝึกอบรมไม่
สามารถด าเนินการได้ตาม
แผนฝึกอบรมที่ก าหนด 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

จัดท าแผนปฏิบัติการในการจัด
ฝึกอบรมประจ าปี  



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(1) X (2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จดัการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

  O5 การตัดสินใจในการ
พัฒนาหรือคัดเลือกบุคลากร
เข้าอบรมในหลักสูตรหลัก
ของ สศช. บางครั้งยังเป็น
ของผู้บริหารระดับสูง 

2 2  4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

จัดท าข้อมูลประวัติบุคลากร
และการฝึกอบรมเพื่อ
ประกอบการพิจารณา  
และตรวจสอบคณุสมบัติใน
ขั้นตอนสุดท้ายก่อนสรุปเสนอ
ขออนุมัติตัวผู้เข้าอบรม 

  O6 บุคลากร สศช. บางส่วน
ขาดโอกาสในการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ และทักษะ
ตามความจ าเป็น 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

จัดท าข้อมูลประวัติการ
ฝึกอบรมรายบุคคลให้สมบูรณ์ 
เพื่อประกอบการพิจารณา
คัดเลือกผู้เข้าอบรม 

 การส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรม
หลักสตูรภายนอก 

O7 บุคลากรจ านวนหนึ่ง 
ยังขาดความรู้ ทักษะที่
จ าเป็นในการปฏบิัติงาน 

3 4 12  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการและ
บุคลากร สศช. ท่ีชัดเจน 

 O8 หลักสูตรภายนอก
บางครั้งไม่ตรงกับความ
ต้องการและไมส่ามารถ
ตอบสนองต่อการพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการ 

3 1 3  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ติดตามประเมินผลหลักสตูรที่
ส่งบุคลากรเข้าอบรม 
 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(1) X (2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จดัการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

  O9 การส่งผู้เขา้อบรม
หลักสตูรภายนอก 
ไม่สามารถก าหนดเปา้หมาย
ที่ชัดเจน และควบคมุให้
เป็นไปตามแผน 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดเป้าหมายจ านวน
หลักสตูรและจ านวนคนท่ี
จะต้องส่งผูเ้ข้าอบรมในแตล่ะปี 
โดยแยกเป็นหลักสูตรหลักท่ี
จ าเป็นต้องส่งผูเ้ข้าอบรมและ
หลักสตูรอื่นๆ  

  O10 การแจ้งเวียนให้
ประชาคม สศช. รับรู้ 
รับทราบข้อมลูหลักสูตร
อบรมภายนอกไมส่ามารถ
ด าเนินการได้ครบทุกหลักสูตร  

1 1 1  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

รวบรวมหลักสตูรภายนอกและ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบ ส าหรับ
ใช้เป็นข้อมูลและแนวทางการ
จัดหลักสูตรอบรมของ สศช.  

  O11 การตัดสินใจในการ
พัฒนาหรือส่งบุคลากรเข้า
อบรมในหลักสูตรภายนอก
บางครั้งยังเป็นของผู้บริหาร
ระดับสูง  

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

จัดท าข้อมูลประวัตฝิึกอบรม
ของบุคลากรให้สมบูรณ์เพื่อ
ประกอบการพิจารณา และ
ตรวจสอบคุณสมบัติในขั้นตอน
สุดท้ายก่อนสรุปเสนอขอ
อนุมัติตัวผูเ้ข้ารับการอบรม 

  O12 บุคลากร สศช. 
บางส่วนขาดโอกาสในการ
ฝึกอบรม พัฒนาความรู้และ
ทักษะตามความจ าเป็น  

3 3 9  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

จัดท าข้อมูลประวัติการ
ฝึกอบรมรายบุคคลให้สมบูรณ์ 
เพื่อประกอบการพิจารณาส่งผู้
เข้าอบรม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 
 

การจัดหลักสตูร
ฝึกอบรมที่ สศช. 
ด าเนินการเอง 

F1 การเบิกค่าใช้จ่าย 
ในการอบรม เช่น วิทยากรที่
มีความเช่ียวชาญและ

2 3 6  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ประมาณการค่าใช้จ่ายในการ
จัดอบรม และส่งเรื่องให้กลุ่ม
บริหารการคลังตรวจสอบก่อน



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(1) X (2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จดัการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

(In – house 
Training Program) 

ประสบการณ์สูง ค่าตอบ 
แทนจะสูงกว่าอัตราปกต ิ
ที่ระเบียบก าหนดให้เบิกจา่ย
ได้ เป็นต้น  

ขออนุมัติด าเนินการ 
 
 

การส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรม
หลักสตูรภายนอก 
 

F2 หน่วยงานและสถาบัน
ภายนอกท่ีจัดหลักสตูรอบรม
มีมากข้ึน และบางหลักสตูรมี
ค่าลงทะเบียนค่อนข้างสูง ท า
ให้ไม่สามารถส่งผู้เข้าอบรม
ได้มากพอภายใต้ข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณ 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

รวบรวมข้อมลูหลักสูตร
ภายนอกท่ีส่งมายัง สศช. ในปี
ก่อนๆ และสรุปหลักสตูรที่ควร
ส่งผู้เข้าอบรมและกันเงิน
งบประมาณไวส้ าหรบัส่งผูเ้ข้า
อบรม  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย / กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 
 

การจัดหลักสตูร
ฝึกอบรมที่ สศช. 
ด าเนินการเอง 
(In – house 
Training Program) 

C1 แนวทางการจัดหลักสูตร
อบรมให้เป็นไปตามระเบียบ
ที่ก าหนด 
 

1 4 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

เจ้าหน้าท่ีศึกษากฎ ระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด
ฝึกอบรมให้เข้าใจถ่องแท้ และ
ด าเนินการจัดหลักสตูรอบรม
ทุกขั้นตอน โดยยึดตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

 
 
 
 

การส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรม
หลักสตูรภายนอก 

-  -  - -  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- 
 

การด าเนินการที่เสี่ยงต่อการ
ทุจริต (Fraud and 
Corruption Risk : FC) 

การจัดหลักสตูร
ฝึกอบรมที่ สศช. 
ด าเนินการเอง (In – 

- - - -  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(1) X (2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จดัการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

 house Training 
Program) 

 การส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรม
หลักสตูรภายนอก 

-  -  - -  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- 
 

หมายเหตุ : หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.5.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2566 ปี 2567 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O1 ก าหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการและ
บุคลากร สศช. ท่ีชัดเจน 

การจัดหลักสตูร
อบรมตรงตามความ
ต้องการพัฒนา
บุคลากรของ สศช. 

             พบ. 

O2 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีของ สศช. และ
ก าหนดให้มีการทบทวนเพ่ือ
ปรับแผนเป็นระยะให้
สอดคล้องกับนโยบาย/
มาตรการของรัฐบาล 

สามารถน าแผนไปสู่
การปฏิบัตไิด้อยา่ง
เป็นรูปธรรม 

 

             พบ. 

O3 ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการในการฝึกอบรม
ประจ าปี และวิเคราะห ์
ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
(Training Needs Analysis) 

สรุปความต้องการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากร สศช. และ
ความจ าเป็น 
ในการฝึกอบรม 

             พบ./ทุกกอง/
กลุ่มงาน 

O4 จัดท าแผนปฏิบัติการในการจัด
ฝึกอบรมประจ าปี  

มีแผนปฏิบตัิการจัด
อบรมที่มีก าหนด
ระยะเวลาการอบรม 

             พบ. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2566 ปี 2567 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุ่มเป้าหมาย และ
ค่าใช้จ่าย 

O5 

 

จัดท าข้อมูลประวัติบุคลากร
และการฝึกอบรมเพื่อ
ประกอบการพิจารณา  
และตรวจสอบคณุสมบัต ิ
ในขั้นตอนสุดท้ายก่อนสรุป
เสนอขออนุมัติตัวผู้เข้าอบรม 

มีข้อมูลประกอบการ
พิจารณาคัดเลือกผู้
เข้าอบรมในแตล่ะ
หลักสตูร 

             พบ./บค. 

O6 

 

จัดท าข้อมูลประวัติการ
ฝึกอบรมรายบุคคลให้สมบูรณ์ 
เพื่อประกอบการพิจารณา
คัดเลือกผู้เข้าอบรม 

การคัดเลือกผูเ้ข้า
อบรมในแต่ละ
หลักสตูรเป็นไป
เป็นไปอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 

             พบ. 

O7 

 

 

ก าหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการและ
บุคลากร สศช. ท่ีชัดเจน 

การส่งผูเ้ข้าอบรม
หลักสตูรภายนอก
ตรงตามความ
ต้องการพัฒนา
บุคลากรของ สศช. 

             พบ. 

O8 

 

ติดตามประเมินผลหลักสตูร 
ที่ส่งบุคลากรเข้าอบรม 

มีข้อมูลประกอบ 
การพิจารณา 

             พบ. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2566 ปี 2567 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ส่งผู้เข้าอบรม
หลักสตูรภายนอกใน
ครั้งต่อไป 

O9 

 

 

ก าหนดเป้าหมายจ านวน
หลักสตูรและจ านวนคนท่ี
จะต้องส่งผูเ้ข้าอบรมในแตล่ะปี 
โดยแยกเป็นหลักสูตรหลักท่ี
จ าเป็นต้องส่งผูเ้ข้าอบรมและ
หลักสตูรอื่นๆ  

สศช. สามารถ 
ส่งบุคลากรอบรม
หลักสตูรภายนอกได้
ตามความจ าเป็น 

             พบ. 

O10 

 

รวบรวมหลักสตูรภายนอกและ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบ ส าหรับ
ใช้เป็นข้อมูลและ 
แนวทางการจัดหลักสูตรอบรม
ของ สศช. 

มีข้อมูลประกอบ 
การหลักสูตรอบรม
ของ สศช. ในระยะ
ต่อไป 

             พบ. 

O11 

 

จัดท าข้อมูลประวัตฝิึกอบรม
ของบุคลากรให้สมบูรณ ์
เพื่อประกอบการพิจารณา  
และตรวจสอบคณุสมบัต ิ
ในขั้นตอนสุดท้ายก่อนสรุป
เสนอขออนุมัติตัวผู้เข้าอบรม 

มีข้อมูลประกอบ 
การพิจารณา
คัดเลือกและส่งผู้เข้า
อบรมในแต่ละ
หลักสตูร 

             พบ./บค. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2566 ปี 2567 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O12 

 

จัดท าข้อมูลประวัติการ
ฝึกอบรมรายบุคคลให้สมบูรณ์ 
เพื่อประกอบการพิจารณาส่งผู้
เข้าอบรม 

การคัดเลือกผู้ที่จะ
ส่งเข้าอบรมใน 
แต่ละหลักสูตร
เป็นไปอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 

             พบ. 

F1 ประมาณการค่าใช้จ่าย 
ในการจัดอบรม และส่งเรื่องให้
กลุ่มบรหิารการคลังตรวจสอบ
ก่อนขออนุมัติด าเนินการ 

การด าเนินการจัด
อบรมถูกต้องตาม
ระเบียบราชการ 

             พบ./บค. 

F2 รวบรวมข้อมลูหลกัสตูรภายนอก
ที่ส่งมายัง สศช. ในปีก่อนๆ 
และสรุปหลักสตูรที่ควรส่งผู้
เข้าอบรมและกันเงินงบประมาณ
ไวส้ าหรับส่งผู้เข้าอบรม  

สศช. สามารถส่งผู้
เข้าอบรมหลักสตูร
ภายนอกได้ตาม
ความจ าเป็น 

             พบ. 

C1 เจ้าหน้าท่ีศึกษากฎ ระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด
ฝึกอบรมให้เข้าใจถ่องแท้ และ
ด าเนินการจัดหลักสตูรอบรม
ทุกขั้นตอน โดยยึดตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

การจัดอบรมถูกต้อง
ตามระเบียบราชการ 
ไม่มีปญัหาเมื่อมีการ
ตรวจสอบใน
ภายหลัง 

             พบ. 



   

 

 
 



 

 

 

การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมลูและ 
การพัฒนาเครือ่งมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

ตารางที่ 3.6.1 การเพิม่ขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือ 
ในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค ความสอดคล้องกับมิตธิรรมาภิบาล ดังนี้ 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

กิจกรรมที่ 1 

การปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล 

- การปรับปรุง
ระบบ
ฐานข้อมูลไม่
สามารถ
ด าเนินการได้
ตามงานท่ี
ก าหนด 

 

- ไมส่ามารถ
ด าเนินการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลได้ตาม
เป้าหมายท่ี
ก าหนด 

- การใชจ้่ายวงเงิน
ในการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล
ไม่เป็นไปตาม
แผน 

การปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล
ไม่สอดคลัองกับ
ความต้องการ
ของบุคลากร 

การปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบท่ี
ก าหนด 

- - - - - 

กิจกรรมที่ 2 

โครงการสัมมนา
วิชาการ 

ผู้เข้าร่วมการ
สัมมนาวิชาการ
ขาดองค์ความรู้
ทางวิชาการด้าน
เศรษฐกิจ 
ตลอดจนการ
ขาดผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านเศรษฐกิจท่ี
หลากหลายเข้า

- จ านวนผู้เข้าร่วม
การสัมมนาไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย (ขาด/
เกิน) 

- การจัดการ
สัมมนามีการ
เปลี่ยนแปลงไม่
เป็นไปตามวัน 

 การจัดการ
สัมมนาวิชาการ
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบท่ี
ก าหนด 

-  - - - 



   

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

ร่วมการสัมมนา
วิชาการท าให้ไม่
สามารถ
แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นได้
ครบทุกมิติ 

เวลาและสถานท่ี
ท่ีก าหนดไว้เดิม 

- การใช้จ่ายวงเงิน
ในการจัดสัมมนา
ไม่เป็นไปตาม
แผน 

กิจกรรมที่ 3 

การศึกษาดูงาน
กรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวัด 

- การมอบหมาย
ผู้เข้าร่วม ผู้ให้
ข้อมูล
ตลอดจนผู้ร่วม
แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น
ของหน่วยงาน
เป้าหมาย ไม่
ตรงตาม
วัตถุประสงค์
ของการดูงาน 

- สถานท่ีศึกษาดู
งานท่ีเป็น
เป้าหมาย
ปฏิเสธการขอ
เข้าพบ ท าให้
การศึกษาดู
งานไม่ได้รับ

- การจัดการศึกษา
ดูงานมีการ
เปลี่ยนแปลงไม่
เป็นไปตามวัน 
เวลาและสถานท่ี
ท่ีก าหนดไว้เดิม 

- ผู้เข้าร่วม
การศึกษาดูงาน
ขาดความ
รับผิดชอบใน
การเข้าร่วม
การศึกษาดูงาน 

- การใช้จ่ายวงเงิน
ในการจัด
การศึกษาดูงาน
ไม่เป็นไปตาม
แผน 

 การจัดการศึกษา
ดูงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบท่ี
ก าหนด 

-  - - - 



   

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

ข้อมูลตามท่ี
ก าหนดไว้
อย่างครบถ้วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.6.2 การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือ 
ในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสีย่ง 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

- - - - -  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

- 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

กิจกรรมที่ 1 
การปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูล 

O1 ไมส่ามารถด าเนินการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ปฏิบัติตามแผนการ
จัดซื้อข้อมูลตามที่
ก าหนดไว ้

O2 การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของ
บุคลากร 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ด าเนินการส ารวจ
ความต้องการในการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล 

O3 ฐานข้อมูลที่ได้รับการ
จัดซื้อไมส่ามารถ
ตอบสนองการ
ด าเนินการไดต้ามงานท่ี
ก าหนด 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ศึกษารายละเอียด
ของฐานข้อมูลที่
ต้องการจัดหาอยา่ง
ละเอียด โดยสอบถาม
กับหน่วยงานผู้เคยใช้
งาน หรือขอความ
อนุเคราะหเ์จ้าของ
ฐานข้อมูลในการขอ



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ทดลองใช้ฐานข้อมูล
ระยะเวลาสั้น ๆ ก่อน
การจัดซื้อ 

 กิจกรรมที่ 2 
โครงการสัมมนา

วิชาการ 

O4 จ านวนผู้เข้าร่วมการ
สัมมนาไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมาย (ขาด/เกิน) 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดคุณสมบตัิ
ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
รวมถึงระบบการเชิญ
และการตอบรับให้
ชัดเจนและสะดวกต่อ
ผู้ที่คาดว่าจะเป็น
เป้าหมายในการเข้า
ร่วมสมัมนา 

 O5 การจัดการสมัมนามีการ
เปลี่ยนแปลงไมเ่ป็นไป
ตามวัน เวลาและ
สถานท่ีที่ก าหนดไวเ้ดิม 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

คณะท างานคณะย่อย
ต่าง ๆ ต้องติดตาม
ก าหนดการของ
ผู้บริหารที่มีส่วน
ร่วมกับการจดัสมัมนา
อย่างใกล้ชิด และ
พร้อมปรับแผนการจดั
สัมมนาให้ทันต่อ
สถานการณ ์



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

  O6 ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
วิชาการขาดองค์ความรู้
ทางวิชาการด้าน
เศรษฐกิจ ตลอดจนการ
ขาดผู้ทรงคณุวุฒิด้าน
เศรษฐกิจท่ีหลากหลาย
เข้าร่วมการสัมมนา
วิชาการท าให้ไมส่ามารถ
แลกเปลีย่นความคดิเห็น
ได้ครบทุกมิต ิ

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดหัวข้อของการ
สัมมนาให้ชัดเจน
ตลอดจนระบุ
คุณสมบัตผิู้เข้าร่วม
การสัมมนาที่
สอดคล้องกับหัวข้อ
การสัมมนาในหนังสือ
เชิญหน่วยงานหรือ
ผู้เข้าร่วมสัมมนา 

 กิจกรรมที่ 3 
การศึกษาดูงาน
กรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวัด 

O7 การมอบหมายผูเ้ข้าร่วม 
ผู้ให้ข้อมูลตลอดจนผู้
ร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของหน่วยงาน
เป้าหมาย ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการดู
งาน 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดคุณสมบตัิ
ผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของ
หน่วยงานเป้าหมาย 
ตลอดจนหัวข้อการ
เข้าพบหน่วยงาน
เป้าหมายให้ชัดเจน 

 O8 การจัดการศึกษาดูงานมี
การเปลีย่นแปลงไม่
เป็นไปตามวัน เวลาและ
สถานท่ีที่ก าหนดไวเ้ดิม 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

แต่งตั้งคณะท างาน
เพื่อจัดท าแผนการจัด
การศึกษาดูงาน และ
เตรียมพร้อมปรับ
แผนการจดัการศึกษา
ดูงานในกรณีที่มีเหตุ
จ าเป็นให้การจดั



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

การศึกษาดูงานไม่
เป็นไปตามแผน 

  O9 ผู้เข้าร่วมการศึกษาดู
งานขาดความรับผิดชอบ
ในการเข้าร่วมการศึกษา
ดูงาน 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดผลดีและ
ผลเสียใหชั้ดเจนหาก
ไม่เข้าร่วมการศึกษาดู
งาน 

O10 สถานท่ีศึกษาดูงานที่
เป็นเป้าหมายปฏเิสธ
การขอเข้าพบ ท าให้
การศึกษาดูงานไม่ได้รับ
ข้อมูลตามที่ก าหนดไว้
อย่างครบถ้วน 

3 3 9  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าตดิตาม
และตรวจสอบ
สถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิดและเตรยีม
สถานท่ีดูงานส ารองที่
มีคุณลักษณะ
ใกล้เคียงกับสถานท่ีดู
งานเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

กิจกรรมที่ 1 
การปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูล 

F1 การใช้จ่ายวงเงินในการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไม่เป็นไปตาม
แผน 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่ประสาน
กับคลังอย่างใกล้ชิดใน
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

กิจกรรมที่ 2 
โครงการสัมมนา

วิชาการ 

F2 การใช้จ่ายวงเงินในการ
จัดสัมมนาไม่เป็นไปตาม
แผน 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่ประสาน
กับคลังอย่างใกล้ชิดใน
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

 กิจกรรมที่ 3 
การศึกษาดูงาน
กรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวัด 

F3 การใช้จ่ายวงเงินในการ
จัดการศึกษาดูงานไม่
เป็นไปตามแผน 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่ประสาน
กับคลังอย่างใกล้ชิดใน
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย / กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

กิจกรรมที่ 1 
การปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูล 

C1 การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เข้าใจ
อย่างถ่องแท้ 

กิจกรรมที่ 2 
โครงการสัมมนา

วิชาการ 

C2 การจัดการสมัมนา
วิชาการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม สัมมนา
ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

กิจกรรมที่ 3 
การศึกษาดูงาน
กรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวัด 

C3 การจัดการศึกษาดูงาน
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม สัมมนา
ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 



   

ตารางที ่3.6.3 การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือ 
ในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2566 ปี 2567 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O1 ไมส่ามารถด าเนินการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้
ได้รับมอบหมายให้มีความ
ช านาญในการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลู 

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับ
รายละเอียดต่าง ๆ ในการ
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 

- ขอความอนุเคราะห์เจา้ของ
ฐานข้อมูลในการขอทดลอง
ใช้ฐานข้อมูลระยะเวลาสั้น ๆ 
ก่อนการจัดซื้อ 

 

- ผู้ได้รบัมอบหมายมี
ความช านาญ/ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

- ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้
และความสามารถ
ในด้านการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลู 

             กศม. 

O2 การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของ
บุคลากร 

             กศม. 

O3 ฐานข้อมูลที่ได้รับการ
จัดซื้อไมส่ามารถ
ตอบสนองการ
ด าเนินการไดต้ามงานท่ี
ก าหนด 

             กศม. 



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2566 ปี 2567 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O4 จ านวนผู้เข้าร่วมการ
สัมมนาไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมาย (ขาด/เกิน) 

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้
ได้รับมอบหมายให้มีความ
ช านาญในการจัดการสมัมนา 

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบกี่ยวกับ
รายละเอียดต่าง ๆ ในการ
สัมมนา 

- คณะท างานคณะย่อยตา่ง ๆ 
ต้องติดตามก าหนดการของ
ผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการ
จัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด และ
พร้อมปรับแผนการจดั
สัมมนาให้ทันต่อสถานการณ ์

- ก าหนดหัวข้อของการ
สัมมนาให้ชัดเจนตลอดจน
ระบุคณุสมบัตผิู้เข้าร่วมการ
สัมมนาท่ีสอดคล้องกับหัวข้อ
การสัมมนาในหนังสือเชิญ
หนว่ยงานหรือผู้เขา้ร่วม
สัมมนา 

- ผู้ได้รบัมอบหมายมี 
ความช านาญ/ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

- ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้
และความสามารถ
ในด้านการจัดการ
สัมมนาและหลักการ
ประเมินผล 

 

             กศม. 

O5 การจัดการสมัมนามีการ
เปลีย่นแปลงไม่เป็นไป
ตามวัน เวลาและสถานท่ี
ที่ก าหนดไว้เดิม 

             กศม. 

O6 ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
วิชาการขาดองค์ความรู้
ทางวิชาการด้าน
เศรษฐกิจ ตลอดจนการ
ขาดผู้ทรงคณุวุฒิด้าน
เศรษฐกิจท่ีหลากหลาย
เข้าร่วมการสัมมนา
วิชาการท าให้ไมส่ามารถ
แลกเปลีย่นความคดิเห็น
ได้ครบทุกมิต ิ

 
 

             กศม. 



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2566 ปี 2567 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O7 การมอบหมายผูเ้ข้าร่วม 
ผู้ให้ข้อมูลตลอดจนผู้
ร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของหน่วยงาน
เป้าหมาย ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการดู
งาน 

- จัดประชุม เตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้
ได้รับมอบหมายให้มีความ
ช านาญในการจัดการศึกษาดู
งาน 

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบกี่ยวกับ
รายละเอียดต่าง ๆ ใน
การศึกษาดูงาน 

- ก าหนดคุณสมบัตผิู้เข้าร่วม 
ผู้ให้ข้อมูล ผูร้่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของหน่วยงาน
เป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อ
การเข้าพบหน่วยงาน
เป้าหมายให้ชัดเจน 

- ให้เจ้าหน้าติดตามและ
ตรวจสอบสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิดและเตรยีมสถานท่ีดู
งานส ารองที่มีคุณลักษณะ
ใกล้เคียงกับสถานท่ีดูงาน
เป้าหมาย 

- ผู้ได้รบัมอบหมายมี
ความช านาญ/ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

- ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้
และความสามารถ
ในด้านการจัด
การศึกษาดูงานและ
หลักการประเมินผล 

 

             กศม. 

O8 การจัดการศึกษาดูงานมี
การเปลีย่นแปลงไม่
เป็นไปตามวัน เวลาและ
สถานท่ีที่ก าหนดไวเ้ดิม 

             กศม. 

O9 ผู้เข้าร่วมการศึกษาดู
งานขาดความรับผิดชอบ
ในการเข้าร่วมการศึกษา
ดูงาน 

             กศม. 

O10 สถานที่ศึกษาดูงานท่ี
เป็นเป้าหมายปฏเิสธการ
ขอเข้าพบ ท าให้
การศึกษาดูงานไม่ได้รับ
ข้อมูลตามที่ก าหนดไว้
อย่างครบถ้วน 

             กศม. 



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2566 ปี 2567 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

F1 การเบิกจ่ายวงเงินในการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลมีความล่าช้า 

- การเบิกจ่ายงบประมาณใน
การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล 

- การจัดสรรวงเงิน
ส าหรับเบิกจ่ายใน
การด าเนินโครงการ
ควรมีการวาง
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้มี
ความเหมาะสมและ
เร่งเบิกจ่าย
งบประมาณให้ตรง
ตามกรอบระยะเวลา
ของปีงบประมาณ 

             กศม./ 
ฝ่ายการคลัง 

F2 การเบิกจ่ายวงเงินในการ
จัดการสัมมนามีความ
ล่าช้า 

- การเบิกจ่ายงบประมาณใน
การจัดการสัมมนา 

             กศม./ 
ฝ่ายการคลัง 

F3 การเบิกจ่ายวงเงินในการ
จัดการการศึกษาดูงานมี
ความล่าช้า 

- การเบิกจ่ายงบประมาณใน
การจัดการการศึกษาด ู

             กศม./ 
ฝ่ายการคลัง 

C1 การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

- ท าการศึกษาข้ันตอนตาม
ระเบียบพัสดุฯ อย่างถูกต้อง 

- การจัดจ้าง/คดัเลือก
เป็นไปตามขั้นตอน
ตามระเบียบพสัดุฯ 

             กศม. 

C2 การจัดการสมัมนา
วิชาการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

- ท าการศึกษาข้ันตอนตาม
ระเบียบการเบิกคา่ใช้จ่าย
อย่างถูกต้อง 

- การเบิกค่าใช้จ่าย
เป็นไปตามขั้นตอน
ตามระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 
สัมมนา 

             กศม. 



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2566 ปี 2567 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

C3 การจัดการศึกษาดูงาน
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด 

- ท าการศึกษาข้ันตอนตาม
ระเบียบการเบิกคา่ใช้จ่าย
อย่างถูกต้อง 

- การเบิกค่าใช้จ่าย
เป็นไปตามขั้นตอน
ตามระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม 
สัมมนา 

             กศม. 

 

 


