
 

 
 

 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (สศช.) 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 



 

สรุปผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

บทสรุปผู้บริหาร 

1. หลักการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญและมีผลกระทบสูง 
ต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงาน
หรือโครงการมาด าเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ
หรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

ในส่วนของการบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการ ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดขั้นตอน 
การด าเนินการ หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way 
Commission) ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ดังนี้ 

1.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยง
ตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่ งใส  
มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

1.2 การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง  
การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

1.3 การก ากับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 

2. การจัดแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เพ่ือบรรลุแนวทางการด าเนินการข้างต้น สศช. จึงพิจารณาโครงการ/กิ จกรรมที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยคัดเลือกโครงการ/แผนงานส าคัญ ที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จ
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์ มาด า เนินการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์  
5 โครงการ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 

1. การจัดท าแผนยทุธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศให้มีความยั่งยนื 

1. โครงการการบริหารจัดการ
ยุทธศาสตรช์าติและการปฏิรูป
ประเทศ 

กยป. 
 

32,000,000 
 

2. การวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ
ด้วยความเป็นกลางทางวชิาการและ
รักษาผลประโยชน์ของประเทศ 

2. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
การเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของ
ภาครัฐ 

กคพ. 3,000,000 



 

ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 

3. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การ
ปฏิบัติอย่างมปีระสทิธิภาพ 

3. โครงการศึกษาและวางระบบการ
ติดตามและขบัเคลื่อนตามกรอบ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื 
(Sustainable Development 
Goals : SDGs) 

กปร. 10,000,000 4. การติดตามประเมินผลและการ
พัฒนาดัชนชีี้วัดด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

5. การพัฒนาฐานข้อมูลดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ของประเทศให้ทันสมัยเป็นทีย่อมรับ
และนา่เชื่อถือ 

4. โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการ
วิเคราะห ์การปรับปรุงฐานข้อมลูและ
การพัฒนาเครื่องมือในการบริหาร
เศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 11,500,000 

6. การบริหารจัดการองค์กรให้มี 
ธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพสงู 

5. โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 
ของ สศช. กปผ. 5,000,000 

3. การรายงานผลการด าเนินงาน 

สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารร่วมกับกอง/ส านัก ที่รับผิดชอบโครงการ/แผนงานข้างต้น 
ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามมาตรฐาน COSO 
สามารถสรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้งใน
ระดับภาพรวมและรายโครงการ ได้ดังนี้ 

3.1 ภาพรวม  

สศช. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยใช้กลยุทธ์การควบคุม และถ่ายโอนความเสี่ยง ท าให้สามารถบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

3.2 รายโครงการ 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ของโครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ 

1. โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ : กองยุทธศาสตร์
ชาติและการปฏิรปูประเทศ 
(กยป.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุม 
และถ่ายโอนความเสี่ยง  
 

ความส าเร็จของการ
จัดท าแผนการปฏิรูป
ประเทศ 13 ด้าน เพื่อ
เตรียมน าเสนอต่อที่
ประชุมร่วมประธาน
ปฏิรูปประเทศทุกคณะ 
ซึ่งมีรองนายกรัฐมนตรี 
(นายวิษณุ  เครืองาม) 
เป็นประธาน 

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ :  

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ โดยคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศ หน่วยงาน และหน่วยงานเจ้าภาพที่เกี่ยวข้อง ได้มีการ
วางแผนและหารือร่วมกันเพ่ือก าหนดรูปแบบ วัตถุประสงค์ และ
กลุ่มเป้าหมาย มีการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ ตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
และได้ยกร่างแผนการปฏิรูปประเทศ ตามขั้นตอนและกรอบ
ระยะเวลาของกฎหมาย ซึ่งได้น าเสนอร่างแผนการปฏิรูปประเทศ
ต่อที่ประชุมร่วมประธานปฏิรูปประเทศทุกคณะ ในวันที่ 15 
ตุลาคม 2563 และคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ในวันที่ 9 



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ของโครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ 

พฤศจิกายน 2563 รวมทั้งคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาตามขั้นตอน
ของกฎหมายต่อไป 

2. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ 
ผู้รับผิดชอบ : กอง
ยุทธศาสตร์การพฒันา
โครงสร้างพืน้ฐาน (กคพ.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุม 
และถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 

เชิงปริมาณ : มีเว็บไซต์
และระบบประมวลผล
ข้อมูลที่เชื่อมโยงกับ
ระบบฐานข้อมูลที่ 
สศช. มีอยู่สามารถ
น าไปใช้อ้างอิงและ
ประยุกต์ใช้ในการ
วิเคราะห์การลงทุนที่
เหมาะสมส าหรับ
ประเทศ 
เชิงคุณภาพ : การ
วิเคราะห์และการเสนอ
ความเห็นประกอบการ
พิจารณาโครงการ
ลงทุนด้านโครงสร้าง
พื้นฐานต่อ คกก. สศช. 
และคณะรัฐมนตรีมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
ระบบการวิเคราะห์ตัว
แปรและปัจจัยทางการ
เงินสามารถใช้งานได้
จริง   

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ  :  

โครงการได้รับความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ กคพ. ในการให้ข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง โดยได้ออกแบบระบบเว็บไซต์ของ กคพ. ให้มีรูปแบบการ
น าเสนอในลักษณะที่เข้าใจง่ายและไม่ได้มีการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูล
ต่างๆ ภายในเว็บไซต์  โดยจะมีการเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบ
ฐานข้อมูลมาใช้ในการแสดงผลด้วย ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้ติดตาม
ความก้าวหน้าของการศึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งได้มี
การประชุมกลุ่มย่อยเพื่อพิจารณาหารือความเหมาะสมของผลงาน
ร่วมกับที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 

3. โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) 

ผู้รับผิดชอบ : กองยุทธศาสตร์
และประสานความรว่มมือ
ระหวา่งประเทศ (กปร.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : - 
 

- ไม่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 

เนื่องจาก งบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการดังกล่าว ได้ถูกน า
ส่งคืนเข้า พ.ร.บ. โอนงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2563 ตามมติ 
ครม. เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2563 เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการรับมือกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  ดังนั้น จึงไม่ได้ด าเนิน
โครงการฯ ดังกล่าว ในปี 2563 

4. โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจ
มหภาค 

ผู้รับผิดชอบ : กองยุทธศาสตร์
และการวางแผนเศรษฐกิจ 
มหภาค  (กศม.)  

ผลส าเร็จในการ
ปรับปรุงฐานข้อมูล 
และพัฒนาเครื่องมือ 

ไม่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 

โครงการฯ มีการด าเนินงาน 3 กิจกรรม ได้แก่  



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ของโครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ 

กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุม
ความเสี่ยง  

ในการบริหาร
เศรษฐกิจมหภาคอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ซึ่งมีการสอบถามความต้องการ
ของเจ้าหน้าที่ เพื่อให้การน าเสนอระบบฐานข้อมูลตรงตามความ
ต้องการ มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างและศึกษา
ระเบียบ และติดตามการเบิกจ่ายให้ตรงตามกรอบเวลา  

- โครงการสัมมนาวิชาการ ก าหนดคุณสมบัติผู้ เข้าร่วมการ
สัมมนาและจัดท ารายชื่อเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ โดยมีการจัดตั้งคณะท างานฯ เพื่อการจัดสัมมนา มี
การประชาสัมพันธ์ ประสานท าความเข้าใจกับผู้เข้าร่วมสัมมนา 
ทั้งนี้ ได้มีการศึกษากฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 

- การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด เป็นกิจกรรมที่ไม่
สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของ 
โรคโควิด 19 ซึ่งมีการประกาศ พรก.ฉุกเฉิน  

 เนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้
ครบทั้ง 3 กิจกรรม จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัด
โครงการฯ 

5. โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. 

ผู้รับผิดชอบ : กองขับเคลื่อน
และประเมนิผลการพฒันา  
(กปผ.)  
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุม
ความเสี่ยง  

 

การจัดประชุม
ประจ าปี จ านวน  
1 คร้ัง   ส ารวจทรัพย์สนิหนี้สนิทางการเงินของภาคครัวเรือน 7,500 ตัวอย่าง โดยส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 

จัดท าแผนการด าเนนิโครงการทีก่ าหนดระยะเวลาชัดเจนและมกีาร
เตรียมข้อมูลของหน่วยงานให้มีความพร้อม ประสานกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องให้มอบหมายผู้แทนทีม่ีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีเข้า
ร่วมประชุม  โดยในการประชุม สศช. จัดเตรียมทีมจัดท าสรุปผล
การประชุมให้เพียงพอและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการ
ประชุม เพื่อสามารถจดบนัทึกและสรุปความเห็นที่ประชุมอย่าง
ครบถ้วน  

 

3.3 สรุปผลการบริหารความเสี่ยงภาพรวมของ สศช. 

สศช. ได้ด าเนินการตามกรอบแนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดไว้ โดยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 มีโครงการบรรจุอยู่ในแผนบริหารความเสี่ยง จ านวน 5 โครงการ ประกอบด้วย (1) โครงการการ
บริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ (2) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูล
การลงทุนของภาครัฐ (3) โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) (4) โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ 
การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค  และ (5) โครงการจัดประชุม
ประจ าปี 2563 ของ สศช. 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนนิงานตาม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
 
 

 
 
 

 
  



 

สรุปผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
  

1. ความเป็นมา 

1.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กระทรวงการคลัง ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม โดยต้องมีการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง และต้องจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
เพ่ือสร้างความตระหนักให้บุคลากรในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง  
ซึ่งผลกระทบนี้อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ 
ให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

1.2 สศช. จึงก าหนดให้มีการด าเนินการตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee 
of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ดังนี้ 

1.2.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุ
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

1.2.2 การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

1.2.3 การก ากับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 

2. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2.1 สศช. ได้พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยคัดเลือกโครงการ/
แผนงานส าคัญที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์ มาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ 5 โครงการ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
(หน่วย: ล้าน) 

 

1. การจัดท าแผนยทุธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศให้มีความยั่งยนื 

1. โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติ
และการปฏิรูปประเทศ 

กยป. 32 

2. การวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ
ด้วยความเป็นกลางทางวชิาการและ
รักษาผลประโยชน์ของประเทศ 

2. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการ
เผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ 

กคพ. 3 



 

ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
(หน่วย: ล้าน) 

 

3. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การ
ปฏิบัติอยา่งมปีระสทิธิภาพ 

3. โครงการศึกษาและวางระบบการติดตาม
และขับเคลื่อนตามกรอบเปา้หมายการ
พัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainable 
Development Goal : SDGs) 

กปร. 10 
4. การติดตามประเมินผลและการพัฒนา

ดัชนีชี้วัดด้านเศรษฐกิจและสังคม 

5. การพัฒนาฐานข้อมูลดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม และสิง่แวดล้อมของประเทศ
ให้ทันสมัยเป็นที่ยอมรับและ
น่าเชื่อถือ 

4. โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการ
วิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและ
การพัฒนาเครื่องมือในการบริหาร
เศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 11.5 

6. การบริหารจัดการองค์กรให้มี  
ธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพสงู 

5. โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ 
สศช. กปผ. 5 

2.2 สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากกองและส านักที่รับผิดชอบ
โครงการข้างต้น ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ซึ่งประกอบด้วย 3 กระบวนการ ได้แก่ การ
ระบุความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการก ากับและติดตามประเมินผล โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยง 7 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (2) ระบุความเสี่ยงต่างๆ (3) 
ประเมินความเสี่ยง (4) ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ ใช้ ในการบริหารจัดการกับความเสี่ยง 
ในแต่ละด้าน (5) ด าเนินการจัดกิจกรรมบริหารความเสี่ยง (6) รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหาร 
ความเสี่ยง และ (7) ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ 

3. การสรุปผลการด าเนินงาน 

สศช. โดยกองและส านักท่ีรับผิดชอบโครงการทั้ง 5 โครงการข้างต้น ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามมาตรฐาน COSO สามารถสรุปผลในภาพรวมและราย
โครงการ ได้ดังนี้ 

3.1 ภาพรวม  

สศช. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ครบทุกโครงการ ในภาพรวม สศช. ได้ใช้กลยุทธ์การควบคุม และการ
ถ่ายโอนความเสี่ยง ท าให้สามารถบริหารความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

3.2 รายโครงการ 

3.2.1 โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ : กองยุทธศาสตร์
ชาติและการปฏิรูปประเทศ (กยป.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้
วิธีการควบคุมความเสี่ยง ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : การบริหารความเสี่ยง
โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

 



 

1.1) การจัดการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและ
การปฏิรูปประเทศ โดยคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมีส่วนร่วมในการเชิญบุคคล/กลุ่มองค์กรผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมสัมมนา/รับฟังความคิดเห็น ซึ่งในการด าเนินงาน
ส านักงานฯ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ หน่วยงานและหน่วยงานเจ้าภาพที่เก่ียวข้อง ได้มีการวางแผนและ
หารือร่วมกันเพ่ือก าหนดรูปแบบ วัตถุประสงค์ และกลุ่มเป้าหมายในการจัดประชุม เพ่ือให้ได้มาซึ่ง  
ผลการประชุมที่เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

1.2) การปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ ของคณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการ โดยได้ด าเนินการตรวจสอบ แก้ไขและปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ ตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ตามขั้นตอนและกรอบระยะเวลาของกฎหมายที่
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน  เชิญหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็น รวมทั้งจัดให้มี
วิธีการที่สะดวกและประชาชนสามารถเข้าถึงในการแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือประกอบ
ด าเนินการปรับปรุงแผนปฏิรูปประเทศ 

2) ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ : ความส าเร็จของการจัดท าแผนการปฏิรูป
ประเทศ 13 ด้าน เพ่ือเตรียมน าเสนอต่อที่ประชุมร่วมประธานปฏิรูปประเทศทุกคณะ ซึ่งมีรองนายกรัฐมนตรี 
(นายวิษณุ  เครืองาม) เป็นประธาน 

3) การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ เนื่องจากส านักงานฯ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ หน่วยงาน และหน่วยงานเจ้าภาพ 
ที่เก่ียวข้อง ได้มีการวางแผนและหารือร่วมกันเพื่อก าหนดรูปแบบ วัตถุประสงค์ และกลุ่มเป้าหมายในการจัด
ประชุม เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลการประชุมที่เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยได้ด าเนินการปรับปรุงแผนการ
ปฏิรูปประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ ตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง โดยให้
ด าเนินการตามขั้นตอนและกรอบระยะเวลาของกฎหมายที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน เชิญหน่วยงานของรัฐ 
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็น เพ่ือประกอบด าเนินการปรับปรุงแผนปฏิรูปประเทศ  
ซึ่งส านักงานฯ ในฐานะฝ่ายเลขานุการได้สรุปและตรวจสอบข้อมูลการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศตาม
ข้อเสนอของคณะกรรมการปฏิรูปประเทศในแต่ละด้าน  โดยจะได้น าเสนอร่างแผนการปฏิรูปประเทศต่อ 
ที่ประชุมร่วมประธานปฏิรูปประเทศทุกคณะ ในวันที่ 15 ตุลาคม 2563 และคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 
ในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 รวมทั้งคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาตามข้ันตอนของกฎหมายต่อไป 

3.2.2 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ :  
กองยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (กคพ.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับ
ความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยง และถ่ายโอนความเสี่ยง  ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงาน 
ในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : การบริหารความเสี่ยง
โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) การจัดท าฐานข้อมูลและระบบประมวลผล โดยมีการประชาสัมพันธ์เพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการฯ รวมถึงผลประโยชน์ที่หน่วยงานจะได้รับจาก
โครงการฯ เพ่ือเพ่ิมระดับการมีส่วนร่วม ก าหนดหน่วยงานที่จะเสนอโครงการให้ สศช. พิจารณา ต้องน าเข้า
ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการในระบบฐานข้อมูลของ กคพ.   โดยขอความอนุเคราะห์ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและก าหนดระยะเวลาการขอข้อมูลอย่างแน่ชัด เป็น
ประจ า และมีการก าหนดให้ผลส าเร็จของโครงการฯ เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการด าเนินงานในระดับส่วนงาน/กอง 

 



 

1.2) การจัดท าเว็บไซต์ ก าหนดความถี่ในการปรับปรุง/เพ่ิมเติมข้อมูล เช่น 
รายเดือน/รายไตรมาส/รายปี เป็นต้น ก าหนดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ ข้อมูลการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ และข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่มีประโยชน์ต่อทุกภาคส่วนทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน รวมถึงประชาชนทั่วไป   

1.3) การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับเว็บไซต์ ก าหนดให้มีเงื่อนไขการออกแบบ
รูปแบบการน าเสนอข้อมูลหน้าเว็บไซต์ที่เข้าถึงและใช้งานได้ง่ายไว้ในข้อก าหนดขอบเขตงาน (TOR)  และ
ก าหนดให้มีการจัดสัมมนารับฟังความคิดเห็นเป็นการทั่วไปเพ่ือประชาสัมพันธ์โครงการ จ านวน 1 ครั้ง และ
จัดฝึกอบรมทางวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 2 ครั้ง (ส าหรับผู้ใช้งาน
และส าหรับผู้ดูแลระบบ) 

1.4) การตรวจรับงานและสัมมนาเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้  คณะกรรมการ
ก ากับโครงการฯ ควรมีการตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตามการท างานของบริษัทฯ ที่ปรึกษาอย่าง
ใกล้ชิด และจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับงานสัมมนาให้ทั่วถึงและมีช่องทารการประชาสัมพันธ์
โครงการอ่ืนๆ อาทิ การประกาศในเว็บไซต์/Facebook ของ สศช. การจัดส่งหนังสือไปยังหน่วยงานต่างๆ 
รวมถึงการเวียนอีเมลล์ให้เจ้าหน้าที่ใน สศช. ทราบโดยทั่วถึง 

2) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ :  

เชิงปริมาณ : มีเว็บไซต์และระบบประมวลผลข้อมูลที่เชื่อมโยงกับระบบ
ฐานข้อมูลที่ สศช. มีอยู่สามารถน าไปใช้อ้างอิงและประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์การลงทุนที่เหมาะสมส าหรับ
ประเทศ 

เชิงคุณภาพ : การวิเคราะห์และการเสนอความเห็นประกอบการพิจารณา
โครงการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานต่อ คกก. สศช. และคณะรัฐมนตรีมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ระบบการ
วิเคราะห์ตัวแปรและปัจจัยทางการเงินสามารถใช้งานได้จริง 

3) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 

โครงการฯ ได้รับความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ กคพ. ในแต่ละส่วนงานในการให้
ข้อมูลที่เก่ียวข้อง และการน าเข้าข้อมูลการวิเคราะห์โครงการ/การเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรี/การวิเคราะห์แผนระดับที่ 3 ในระบบฐานข้อมูล ซึ่งโครงการฯ ได้ออกแบบระบบเว็บไซต์ของ 
กคพ. ให้มีรูปแบบการน าเสนอในลักษณะที่ เข้าใจง่ายและไม่ได้มีการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ภายใน
เว็บไซต์  โดยจะมีการเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบฐานข้อมูลมาใช้ในการแสดงผลด้วย ทั้งนี้ ส าหรับระบบ
ฐานข้อมูลจะมีการออกแบบให้สอดคล้องกับลักษณะการท างานของเจ้าหน้าที่ กคพ. รวมถึงผู้บริหารอย่าง
เป็นระบบ โดยเชื่อมโยงกับระบบภายในของ สศช. เพ่ือลดขั้นตอนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ โดยโครงการฯ ดังกล่าว มีคณะกรรมการฯ ติดตามความก้าวหน้าของการศึกษาโครงการฯ 
อย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งได้มีการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือพิจารณาหารือความเหมาะสมของผลงานร่วมกับที่
ปรึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงผลงานให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น ส าหรับการสัมมนาเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ คาดว่าจะจัดสัมมนาเพื่อประชาสัมพันธ์โครงการประมาณ
เดือนมากราคม – กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่ง กคพ. จะมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินการดังกล่าวผ่านช่องทาง
ต่างๆ เพ่ือเชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประชาชนโดยทั่วไปได้รับทราบอย่างทั่วถึง และส าหรับการ
ฝึกอบรมทางวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี กคพ. จะมีหนังสือและแจ้งเวียนอีเมลให้ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ สศช. ได้รับทราบต่อไป   



 

4) ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการด าเนินโครงการฯ ในโอกาสต่อไป ดังนี้ 

  ระบบฐานข้อมูลและระบบเว็บไซต์ของ กคพ. จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาต่อยอด
ให้มีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เนื่องจากมีข้อจ ากัดทางด้านระยะเวลาในการด าเนินโครงการ
พัฒนาะรบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนภาครัฐ ในขณะที่ขั้นตอนและระบบการท างานของ 
กคพ. รวมถึงระบบอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอก สศช. ที่จ าเป็นต้องมีการศึกษาออกแบบให้เชื่อมต่อกับระบบ
ฐานข้อมูลและเว็บไซต์ นั้น มีความซับซ้อนและมีรายละเอียดทางด้านเทคนิคจ านวนมาก ประกอบกับ
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีในปัจจุบัน ท าให้การด าเนินการดังกล่าวจะต้องมีการอัพเดทข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสถานการณ์ขณะนั้น และจ าเป็นต้องได้รับการต่อยอดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ า ซึ่งจะช่วยให้ระบบดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนทุกภาคส่วนในการับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
รวมถึงสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ กคพ. ได้ตามเป้าหมายต่อไป 

3.2.3 โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal : SDGs) : กองยุทธศาสตร์และประสานความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ (กปร.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  
 ไม่สามารถไม่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ :  เนื่องจาก งบประมาณ
ส าหรับการด าเนินโครงการดังกล่าว ได้ถูกน าส่งคืนเข้า พ.ร.บ. โอนงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2563 ตามมติ ครม. 
เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2563 เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  ดังนั้น 
จึงไม่ได้ด าเนินโครงการฯ ดังกล่าว ในปี 2563 

3.2.4 โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและ
การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค  : กองยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจ 
มหภาค  (กศม.)  เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม 
หลีกเลี่ยง ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : การบริหารความเสี่ยง
โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือ ใน
การบริหารเศรษฐกิจมหภาค ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล มีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท า
แผนการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล โดยมีการด าเนินการส ารวจความต้องการในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ และประสานกับคลังในการเร่งการเบิกจ่ายงบประมาณ ส าหรับการ
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้มีความรวดเร็ว   

1.2) โครงการสัมมนาวิชาการ มีการก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนาแล
แบบตอบรับให้ชัดเจน ประสานและท าความเข้าใจกับผู้เข้าร่วมสัมมนาให้ทราบถึงผลดีและผลเสียให้ชัดเจน
หากไม่เข้าร่วมการสัมมนา  โดยมีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการสัมมนา ซึ่งเจ้าหน้าที่
ศึกษากฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และมีการประสานกับคลังเพ่ือ
เร่งการเบิกจ่ายให้ทันเวลา 

1.3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ไม่สามารถด าเนินการจัด
กิจกรรมศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัดได้ เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 ซึ่งมีการ
ประกาศพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 1-14) 



 

2) ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ : ผลส าเร็จในการปรับปรุงฐานข้อมูล และ
พัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

3) การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ : ไม่สามารถด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้ ไม่สามารถด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ ได้ครบทั้ง 3 กิจกรรม ดังนั้น จึงควรมีการปรับเปลี่ยนหรือทบทวนตัวชี้วัดของโครงการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็นระยะๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาให้เหมาะสม 

3.2.5 โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. : กองขับเคลื่อนและประเมินผลการ
พัฒนา  (กปผ.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม 
ความเสี่ยง ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : โครงการจัดประชุม
ประจ าปี 2563 ของ สศช. ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) จัดประชุมประจ าปีจ านวน 1 ครั้ง ในปี 2563 เพ่ือรายงานผลการพัฒนา
ประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และเปิดโอกาสให้ภาคีการพัฒนาเสนอแนวทางการขับเคลื่อนประเด็น
การพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง ในมิติต่างๆ อย่างกว้างขวาง โดยมีการประสานกับทุกฝ่ายใน สศช. เพ่ือ
จัดท าแผนการด าเนินโครงการที่ก าหนดระยะเวลาชัดเจนและมีเวลาเพียงพอในการเตรียมข้อมูลของ
หน่วยงาน และประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดให้มอบหมายผู้แทนที่มีความรู้ความเข้าใจเป็น
อย่างดีเข้าร่วมประชุม  โดยมีการติดตามยืนยันการตอบรับของผู้เข้าร่วมประชุมอย่างใกล้ชิด/มอบหมาย
ผู้ด าเนินการประชุมกระตุ้นให้แสดงความคิดเห็นทุกคน และส าหรับค่าจ่ายในการจัดประชุมได้ก าหนดค่าใช้จ่าย
ในการจัดประชุมตามระเบียบของทางราชการ/หารือการด าเนินงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด 

1.2) จัดท าสรุปผลการประชุมประจ าปี 2563 และเสนอต่อ กก.สศช. ซึ่ง สศช. 
จัดเตรียมทีมจัดท าสรุปผลการประชุมให้เพียงพอและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการประชุม  
เพ่ือสามารถจดบันทึกและสรุปความเห้นที่ประชุมอย่างครบถ้วนและมอบหมายเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโส
ตรวจสอบความครบถ้วนของความเห็นอีกครั้ง ทั้งนี้ ได้มีการก าหนดรูปแบบการประชุมที่เปิดโอกาสให้ทุก
คนได้แสดงความคิดเห็น /การจดบันทึกความเห็นของที่ประชุมให้ระบุชื่อผู้แสดงความเห็นทุกครั้งเพ่ือให้
จัดท าสรุปผลไม่ตกหล่นความเห็นของท่านใดไป 

2) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ : การจัดประชุมประจ าปี จ านวน 1 ครั้ง  

3) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการฯ :  

- คณะกรรมการด้านวิชาการฯ จัดท าแผนปฏิบัติล่วงหน้า โดยก าหนด
ระยะเวลาการส่งมอบงานและก าหนดกรรมการผู้รับผิดชอบการจัดท าข้อมูลในแต่ละด้านที่ชัดเจน  และ
ประชุมติดตามความก้าวหน้าการเตรียมการอย่างต่อเนื่อง   

- คณะกรรมการด้านอ านวยการจัดประชุมฯ มอบหมายคณะท างานด้านการ
เชิญและลงทะเบียนจัดท าจดหมายเชิญที่ระบุว่าต้องการผู้เชี่ยวชาญในด้านใดเข้าร่วมประชุม   คณะท างาน
ด้านการเชิญและลงทะเบียนใช้ระบบตอบรับทางไอที  ท าให้สามารถติดตามการตอบรับของผู้เข้าร่วม
ประชุมได้โดยง่าย/จัดท าตัวอย่างข้อซักถามให้ผู้ด าเนินรายการบนเวทีใช้เป็ นแนวทางส าหรับเชิญชวน
ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น   



 

- คณะกรรมการด้านอ านวยการจัดประชุมฯ มอบหมายให้ทุกคณะท างาน
จัดท าค่าใช้โดยละเอียดเสนอต่อที่ประชุม และเชิญผู้แทนฝ่ายคลังเข้าร่วมพิจารณาการใช้จ่ายให้เป็นไปตาม
ระเบียบราชการ  

และส าหรับ กปผ. ในฐานะฝ่ายเลขานุการกลาง มอบหมายเจ้าหน้าที่ในกอง
บันทึกผลการประชุม โดยมีแบบฟอร์มการจดบันทึกที่ช่วยให้จัดหมวดหมู่ประเด็นความเห็นได้ง่าย /
มอบหมายเจ้าหน้าที่ระดับ ชพ.ท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องในการบันทึกความเห็นต่างๆ  ผู้ด าเนิน
รายการบนเวทีกล่าวเชิญชวนให้ผู้เข้าร่วมประชุมที่ยังไม่แสดงความเห็นได้ลุกขึ้นน าเสนอความคิดเห็น/มีการ
จัดล าดับการจดบันทึกความเห็นอย่างเป็นระบบ     
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