


 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  
“ประพฤติชั่วคดโกงไม่ซื่อตรง”   

 ประมวลกฎหมายอาญาให้คํานิยามไว้ในมาตรา 1(1)  
”โดยทุจริต” หมายความว่า ”เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดย
ชอบด้วยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผู้อื่น” 

 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 มาตรา 4   
“ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
อย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทําให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีตําแหน่งหน้าที่ 
ทั้งที่ตนมิได้มีตําแหน่งเหนือหน้าท่ีนั้น หรือใช้อํานาจในตําแหน่ง
หรือหน้าที่ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสําหรับ
ตนเองหรือผู้อื่น  



 พระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 

 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือ 
ประพฤตมิิชอบในภาครัฐ  

 “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ 
อย่างใดในตําแหน่ง หรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดใน
พฤติการณ์ที่อาจทําให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตําแหน่งหรือหน้าที่ทั้งที่ตนมิได้
มีตําแหน่งหรือหน้าที่น้ัน หรือใช้อํานาจในตําแหน่งหรือหน้าที่  
ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบส าหรับตนเอง
หรือผู้อื่น หรือกระทําการอนัเป็นความผิดต่อตําแหน่งหน้าที่ราชการ
หรือความผิดต่อตําแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมาย
อาญาหรือตามกฎหมายอื่น 



 ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจรติระยะที ่2 
(พ.ศ. 2556-2560)  
การทุจริตคอร์รัปชัน คือ การใช้อํานาจหรืออิทธิพลในตําแหน่ง
หน้าท่ีที่ตนเองมีอยู่เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเอง ญาติพี่น้องและ
พวกพ้อง  

 องค์การระหว่างประเทศด้านความโปร่งใส (Transparency 
International) 
คอรัปชั่น คือ การใช้อํานาจที่ได้รับความไว้วางใจในทางท่ีผิด เพื่อ
ประโยชน์ส่วนบุคคล 

 องค์การสหประชาชาติ ถือว่าการทุจริตไม่ใช่แค่พฤติกรรม แต่เป็น
ปรากฏการณ์ (phenomenon) 

 สําหรับประเทศไทย เดิมใช้คําที่มีความหมายแคบกว่า  
ว่า “การฉ้อราษฎร์บังหลวง = การฉ้อราษฎร์ + บังหลวง”  



 ระยะแรก เจ้าหน้าที่ของรัฐใช้อํานาจหน้าที่ของตนเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและพรรคพวก เช่น การรับ
สินบน 

 ระยะที่สอง การทุจริตเกิดจากความร่วมมือระหว่าง
ข้าราชการ นักการเมือง และนักธุรกิจ (ภาคเอกชน)  
ในการใช้กฎหมายหรือช่องว่างทางกฎหมายแสวงหา
ผลประโยชน์ 

 ระยะที่สาม การสร้างเงื่อนไขต่างๆ ตามกฎหมายเพื่อให้
สามารถนํามาใช้แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองหรือ 
พวกพ้อง นํามาสู่ “การทุจริตเชิงนโยบาย” 



 ไม่มีขอบเขตนิยามที่เป็นมาตรฐานเหมือนกันในระดับสากล แต่มี
ความเหมือนกันตรงที่ถือว่าเป็น 
การกระทําผิดอย่างหนึ่ง 

 เกี่ยวข้องกับการใช้อํานาจหน้าท่ีหรือกระทําโดยผู้มีอํานาจหน้าท่ี  

 เป็นปรากฏการณ์ทางสังคม ที่แสดงความเสื่อมโทรมทางศีลธรรม
และเป็นปัญหาสังคม  

 เกิดขึ้นได้ทั้งภาครัฐและเอกชน  

 เป็นการกระทําที่อาจผิดหรือถูกกฎหมายก็ได้ แต่ผิดทางศีลธรรม 

 ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับอาจเป็นทรัพย์สิน ตําแหน่ง หน้าที่ 
ความภัคดี การอุปถัมภ์ ความพอใจหรืออื่นๆ ก็ได้  

 มักเป็นพฤติกรรมหรือปรากฏการณ์ที่ซบัซ้อน ซ่อนเร้น ปิดบัง 
บิดเบือน ที่ตรวจสอบหรือพิสูจน์ได้ยาก 



 การทุจริตสีด า หมายถึง การทุจริตที่คนส่วนใหญ่เห็น
พ้องต้องการว่ามีความผิดและสมควรถูกตําหนิ 

 การทุจริตสีเทา เป็นการกระทําที่คนส่วนหนึ่งเห็นว่าควร
ถูกลงโทษ แต่อีกส่วนหนึ่งเห็นแตกต่างออกไป และคน
ส่วนใหญ่มีความเห็นคลุมเครือ 

 การทุจริตสีขาว เป็นการกระทําที่คนส่วนใหญ่ 
โดยเฉพาะชนชั้นนําในสังคมเห็นว่ายอมรับได้ เช่น การ
แซงแถว การใช้อภิสิทธิ์ การให้ค่าน้ําร้อนน้ําชา เป็นต้น 
(เป็นการทุจริตที่น่ากลัวที่สุด)  



ความเคยชินต่อการทุจริตในสังคมไทย 
(จากผลการส ารวจของ ABAC และ NIDA) 



ความเคยชินต่อการทุจริตในสังคมไทย 
(จากผลการส ารวจของ ABAC และ NIDA) 



ความเคยชินต่อการทุจริตในสังคมไทย 
(จากผลการส ารวจของ ABAC และ NIDA) 



ความเคยชินต่อการทุจริตในสังคมไทย 
(จากผลการส ารวจของ ABAC และ NIDA) 



 จากโครงสร้างของสังคมมีความสัมพันธ์ในลักษณะการ
พึ่งพาอาศัยในความเท่าเทียมกัน โดยที่ต่างฝ่ายต่างมี
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน 

 ความสัมพันธ์ดังกล่าวมีองค์ประกอบของความเป็นมิตร
รวมอยู่ด้วย แต่เป็นมิตรภาพที่ขาดดุลยภาพ คือ  
อีกฝ่ายหนึ่งมีอํานาจเหนือกว่าอีกฝ่ายหนึ่งมากเกินไป  

 เป็นระบบซึ่งมีการพึ่งพาอาศัยและช่วยเหลือกัน  
ทําให้เกิดพวกพ้องในองค์กรทําให้ง่ายต่อการเกิด 
การทุจริตและประพฤติมิชอบและยากต่อการตรวจสอบ 



 ทฤษฎีเกี่ยวกับลําดับชั้นความต้องการของมาสโลว์ เป็น
การเน้นย้ําความต้องการของมนุษย์ซึ่งมีความต้องการไม่
มีที่สิ้นสุด 

 1. ความต้องการที่จะประสบความสําเร็จสูงสุด หรือ 
    ความต้องการประจักษ์ตน 

 2. ความต้องการที่จะได้รับการยกย่องและเป็นที่ยอมรับ 

 3. ความต้องการในสังคม ความรักและความเป็นเจ้าของ 

 4. ความต้องการในความปลอดภัยและความมั่นคง 

 5. ความต้องการพื้นฐานทางกายภาพและชีวภาพ 



 ทฤษฎีนี้เกิดขึ้นเมื่อมีปัจจัย 3 ประการ คือ ความไม่ซื่อสัตย์ 
โอกาสที่เอื้ออํานวย และสิ่งที่เร้าหรือปัจจัยเร้า 

 1. ความไม่ซื่อสัตย์ เมื่อมนุษย์ยังมีความต้องการ ความ
โลภ แม้ถูกสะกดด้วยจริยธรรม คุณธรรม และบทลงโทษ
ทางกฎหมายก็ตาม ความจําเป็นทางเศรษฐกิจมีส่วน
ผลักดันให้บุคคลตัดสินใจกระทําความผิดเพื่อให้ตนเองอยู่
รอด 

 2. โอกาส ผู้กระทําความผิดพยายามที่จะหาโอกาสที่
เอื้ออํานวยต่อการทุจริต โอกาสที่เย้ายวนต่อการทุจริตย่อม
กระตุ้นให้เกิดการทุจริตได้ง่ายขึ้นกว่าโอกาสที่ไม่เปิดช่อง 



 3. การจูงใจเป็นองค์ประกอบข้อสุดท้ายที่มีความสําคัญ 
เนื่องจาก การทําความเข้าใจถึงมูลเหตุจูงใจให้บุคคล
ตัดสินใจกระทําการทุจริตจะนําไปสู่การหามาตรการในการ
ป้องกันการทุจริตด้วย 

 ประเภทของการจูงใจ สามารถจําแนกได้ ดังน้ี 

◦ (1) มีความทะเยอทะยานอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 

◦ (2) ปรารถนาจะยกระดับตนเองให้ทัดเทียมกับบุคคลอื่นในสังคม 

◦ (3) ปัญหาทางการเงิน   

◦ (4) การกระทําเพื่ออยากเด่น 

◦ (5) ความต้องการที่จะแก้เผ็ดซึ่งอาจมาจากผู้บังคับบัญชา 

◦ (6) ทําเพื่ออุดมคติของตนเอง 



 กลุ่มที่ 1 เกิดจากพฤตกิรรมความโลภ: 
◦ มาจากพฤติกรรมส่วนบุคคล ที่มาจากความโลภ ความ

ไม่เพียงพอ 

◦ เป็นพฤติกรรมส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่ขาดหลัก
ยึดด้านคุณธรรม จนกลายเป็นคนที่เห็นแก่ได้ มีความ
อยากและความไม่รู้จักพอ  

◦ การขาดปทัสถาน (Norm) ของความเป็นบุคคล
สาธารณะ (Public Persons) ที่ต้องยึดหลักความเป็น
กลาง และความเป็นธรรมเป็นที่ตั้ง 

 



 กลุ่มที่ 2  เกิดจากการมีโอกาสหรือการที่
ระบบการท างานมีช่องว่าง: 
◦ การเกิดจากการมีโอกาสหรือการที่ระบบการทํางานมี

ช่องว่างเป็นสาเหตุที่มาจากระบบการทํางานมีช่องว่าง
ให้ทุจริต 

◦ การที่ขาดระบบการควบคุม ตรวจสอบที่ไม่รัดกุม 

◦ โดยสรุปสาเหตุ ได้แก่  

 1) การขาดความรู้ ความเข้าใจผิด หรือถูกใช้ให้กระทํา 

 2) ความเคยชินของเจ้าหนา้ท่ี ที่คุ้นเคยกับการท่ีจะได้ 
“ค่าน้ําร้อนน้ําชา” 



 กลุ่มที่ 2  เกิดจากการมีโอกาสหรอืการทีร่ะบบ
การท างานมีช่องว่าง: 
 3) การถูกบังคับให้รับตามบรรทัดฐานของกลุม่ (ตามน้ํา) 

 4) การอาศัยช่องว่างของระเบียบและกฎหมาย 

 5) ไม่ปฏิบัติตามกฎและระเบียบ 

 6) การทุจริตตามระบบ (Systemic) ด้านงบประมาณ 
การเงิน การคลัง และการจัดซื้อจัดจ้าง 

 7) เกิดจากการใช้อํานาจ บารมี อิทธิพล หรือตําแหน่ง
หน้าท่ีราชการที่มีอํานาจในการวินิจฉัย 



 กลุ่มที่ 2  เกิดจากการมีโอกาสหรอืการทีร่ะบบ
การท างานมีช่องว่าง: 
 8) โครงสรา้งทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง

ที่อ่อนแอ 

 9) โครงสรา้งทางเศรษฐกิจมีการผูกขาดของกลุ่มทุนขนาด
ใหญ่ 

 10) โครงสร้างทางด้านสงัคมและวัฒนธรรมท่ีมีลกัษณะเป็น
แบบอุปถัมภ์ ค่านิยมยกย่องคนมีฐานะร่าํรวย 

 11) โครงสร้างทางการเมืองท่ีต้องอาศัยเงินเปน็ใหญ ่ 
การจ่ายเงินเพื่อซื้อเสยีง ทํางานทางการเมือง 



 กลุ่มที่ 2  เกิดจากการมีโอกาสหรอืการทีร่ะบบ
การท างานมีช่องว่าง: 
 12) กระแสทุนทางการเมือง อาทิ โครงการเมกะโปรเจค 

ถือเป็นการคอร์รัปชันเชงิบรูณาการท่ีต้องใช้ทุนในการ
บริหารจัดการ จัดจ้างที่ปรึกษา วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่มีคนรอบรู้ในเรื่องเหล่านีอ้ยูเ่พยีงวงจํากัด ทําให้
การทุจริตประพฤติมิชอบเป็นไปไดง้า่ย 

 13) ความไม่เข้มแข็งขององค์กรตรวจสอบปราบปรามของ
รัฐ 



 กลุ่มที่ 2  เกิดจากการมีโอกาสหรอืการทีร่ะบบ
การท างานมีช่องว่าง: 
 14) เกิดจากการเปิดเสรีการคา้และการลงทุนที่มีการแข่งขนั

แย่งจ่ายส่วยหรือสินบน เพื่อให้ได้รับอนุมัตใิห้นาํเข้า หรือ
ได้มาซึ่งใบอนุญาตต่อการไดร้ับสิทธิตอ่โครงการต่างๆ  

 15) กฎหมายขาดความสมบูรณใ์นการดําเนนิงาน 

 16) การบังคับใชก้ฎหมายไทยยังไม่เคร่งครัด และมีช่อง
โหว่ให้ผู้ใช้กฎหมายดําเนนิการแบบสอบมาตรฐาน และการ
ขาดความเชื่อมั่นต่อการเข้ารอ้งเรยีนและฟอ้งรอ้ง   



 กลุ่มที่ 3 เกิดจากการขาดจริยธรรม: 
◦ สาเหตุที่มาจากการขาดจริยธรรมส่วนบุคคล 

◦ จริยธรรมขององค์กรไม่ได้มีการบังคับใช้ให้เกิดผล 

◦ ขาดเจตจํานงที่แน่วแน่ของฝ่ายการเมืองในการแก้ไขปัญหา  

◦ ภาคการเมืองขาดความมั่นคงและต่อเนื่อง  



 กลุ่มที่ 4เกิดจากแรงจูงใจและความคุ้มค่า 
ในการเสี่ยง: 
◦ เพราะทุจริตแล้วได้รับผลประโยชน์มากเมื่อเทียบกับ

ความเสี่ยง  

◦ การบังคับใช้กฎหมายปราบปรามหรือการลงโทษทาง
สังคมขาดประสิทธิภาพ  

◦ โดยสรุปสาเหตุหลักได้ดังนี้  

 1) การขาดระบบตรวจสอบท่ีมีประสทิธิภาพและเขม้แข็ง 
ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบจากภาคสว่นตา่งๆ 
โดยเฉพาะภาคประชาชน รวมถึงการทําลายระบบ
ตรวจสอบอํานาจรัฐ 



 กลุ่มที่ 4เกิดจากแรงจงูใจและความคุ้มคา่ 
ในการเสี่ยง: 
 2) ขาดการประชาสัมพนัธ์ การเผยแพร่ขอ้มูลขา่วสารให้

ประชาชนทราบ 

 3) ประชาชนสว่นใหญม่ักจะเบือ่หนา่ย วางเฉย ไม่มี
ปฏิกิริยาต่อพฤติกรรมการใช้อํานาจหน้าที่ท่ีไม่ถูกต้อง ทํา
ให้ผู้ทุจริตมีแรงจูงใจและรูเ้ห็นว่าผลตอบแทนที่จะได้รับ
เมื่อเปรียบเทียบกับความเสี่ยงนั้นคุ้มค่า จึงแสวงหาและ
พัฒนาแนวทางการทุจริตที่มีรูปแบบแปลกใหม่ 



 กลุ่มที่ 4เกิดจากแรงจงูใจและความคุ้มคา่ 
ในการเสี่ยง: 
 4) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจขัน้พื้นฐานด้าน

กฎหมาย และขั้นตอนการอํานวยความยุตธิรรม รวมถึง
ความล่าช้าในการให้บริการและขาดความโปร่งใสข่อง
กระบวนการ ทําให้ประชาชนรู้สกึเบือ่หน่ายและขาดความ
ศรัทราต่อกระบวนการยตุิธรรม 

 5) ประชาชนขาดแรงจูงใจในการเขา้มามีส่วนใน
กระบวนการยุติธรรม   



 รูปแบบของการคอร์รัปชันหลักในสังคมไทยที่ได้จาก 
การสังเคราะห์งานวิจัยโดย ผาสุก พงษ์ไพจิตร (2552) 
 

 1. การเรียกเก็บภาษีคอร์รัปชัน มีชื่อเรียกหลายชื่อ ซึ่ง
รวมทั้งการเรียกสินบน ส่วย สินน้ําใจ ค่าน้ําร้อนน้ําชา และ
เงินใต้โต๊ะ เป็นต้น  
 

 2. การดึงเงินงบประมาณแผ่นดินจากค่าคอมมิชชั่น
โครงการมาเป็นของตน การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมทั้งการเสนอโครงการเพื่อให้ได้เงินคอร์รัปชัน  
ทั้ง ๆ ที่โครงการดังกล่าวอาจไม่มีประโยชน์อย่างแท้จริง 



 3. การจ่ายสินบนเพื่อให้ได้มาซึ่งการผูกขาดธุรกิจ หรือ
ผูกขาดการประมูลโครงการ 
 

 4. การเล่นพรรคเล่นพวก การดํารงตําแหน่งหลาย
หน่วยงาน จนเกิดลักษณะที่เรียกว่าการทับซ้อนของ
ผลประโยชน์ หรือ “ผลประโยชน์ทับซ้อน”  
(Conflicts of interests)  
 

 5. การใช้อํานาจทางการเมือง ดําเนินนโยบายที่ 
เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทธุรกิจที่ตนเอง ครอบครัว  
หรือพรรคพวกมีผลประโยชน์อยู่ เรียกว่า  
“คอร์รัปชันเชิงนโยบาย” 

 



















 “เครือข่าย” หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการ
ประสานงานของบุคคล กลุ่ม หรือ หลาย
องค์กรหลายๆ องค์กร (กาญจนา แก้วเทพ) 

 ต่างก็มี ทรัพยากรของตนมีเป้าหมายมีวิธีการ
ทํางานและมีกลุ่มเป้าหมายของตัวเอง  

 บุคคลหรือกลุ่มเหลา่นี้ได้เขา้มาประสานงาน
กันอย่างมีระยะเวลานานพอสมควร  



 แม้อาจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ําเสมอก็ตาม  
แต่ก็จะมีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
มีความต้องการที่จะขอความช่วยเหลือหรือขอความ
ร่วมมือจากกลุ่มอื่นๆ  

 เพื่อแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไปได้เป็นการเข้าร่วมเป็น
องค์กรเครือข่าย แม้ว่าองค์กรเหล่านี้จะมีบางสิ่งบางอย่าง
ร่วมกัน เช่น มีเป้าหมายร่วมกันมีประโยชน์ร่วมกัน องค์กร
เหล่านี้ก็ยังคงความเป็นเอกเทศอยู่เพราะการเข้าร่วมเป็น
เครือข่ายเป็นการเข้าร่วมเพียงบางส่วนขององค์กรเท่านั้น 

 



 ปฏิสัมพันธ ์

 ความร่วมมือ 

 การประสานงาน 

 ความสามัคคี 

 ความกว้างใหญ ่

 การเชื่อมโยงกัน 

 เป้าหมาย 

 วัตถุประสงคร์่วม 

 จุดประสงค์รว่มกัน 

 ผลประโยชน์ร่วม 

 กติกา/ข้อตกลง
ร่วมกัน 

 ความสามารถ/ถนัด
ของคนในเครือข่าย 

 ความสัมพันธ์ที่ด ี

 การท างานเป็นกลุ่ม 

 การสื่อสาร 

 การเรียนรู้ร่วมกนั 

 ขอบข่ายกว้างขวาง 

 CRM 

 



 ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์  
(เชิงแลกเปลี่ยน) 

 เชื่อมระบบเข้าหากัน (การจัดโครงสร้าง) 

 ประสานความร่วมมือ (เอื้อกันและกนั) 

 มีวัตถุประสงค์และแนวทางร่วม (มีกิจกรรม)  

 เท่าเทียม (อิสระและคงสภาพ) 









 1. มีการรับรู้และมุมมองที่เหมือนกัน 
(common perception) 

 2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (common vision) 

 3. มีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน 
(mutual interests/benefits) 

 4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนใน
เครือข่าย (stakeholders participation) 



 5. มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
(complementary relationship) 

 6. มีการเกื้อหนุนพึ่งพากัน 
(interdependent) 

 7. มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน 
(interaction) 



 สะสมนามบัตร/ข้อมูลการติดต่อ 
 แจกนามบัตร/ขอ้มูลการติดต่อ 
 บันทึกหลังนามบัตร  

(บันทึกสั้นๆ เกี่ยวกับแหล่งที่มา หรือ ข้อมูลที่จําเป็น) 

 เข้าร่วมกิจกรรม 
 เข้าร่วมเป็นกรรมการ คณะทํางานพิเศษ 
 รักษากิจกรรมกับเพื่อนกลุ่มต่าง ๆ  
อย่างต่อเนื่อง 

 ติดตามความก้าวหน้าและ เชื่อมโยงสมาชิก 



 1. มีการจัดกิจกรรมร่วมที่ดําเนินอย่าง
ต่อเนื่อง 

 2. มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิก
เครือข่าย 

 3. กําหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ 

 4. จัดหาทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ 

 5. ให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหา 

 6. มีการสร้างผู้นํารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 





 เฝ้าระวัง สอดส่อง และติดตาม การกระทําทุจริต 

 แจ้งเบาะแสและข้อมูลการกระทําการทุจริตให้เครือข่ายและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อร่วมกันตรวจสอบ 

 ร่วมกันรณรงค์และส่งเสริมให้เกิดการต่อต้านการทุจริต 

 สร้างความเข้มแข็งให้หน่วยงานด้านการต่อต้านการทุจริต 

 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และรวบรวมองค์ความรู้ด้านปัญหาและ
ประสบการณ์ของการทุจริตและการป้องกันการทุจริต 

 การจัดการความรู้ (KM) ด้านการต่อต้านการทุจริต (ทั้ง
แนวคิด วิธีการ แนวปฏิบัติที่ดี และกลยุทธ์การต่อต้านการ
ทุจริต)  



 สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการต่อต้านการทุจริต 

 ร่วมกันปลุกจิตสํานึกและเผยแพร่ความรู้ด้านการต่อต้าน 
การทุจริต 

 เชื่อมประสานงานและสร้างความร่วมมือด้านการต่อต้านการ
ทุจริตระหว่างหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน  

 สร้างมาตรฐานและดําเนินงานเพื่อให้การต่อต้านการทุจริต
เกิดขึ้นอย่างจริงจังในสังคมไทย 

 เป็นที่ปรับทุกข์และเสริมสร้างกําลังใจให้แก่สมาชิกของ
เครือข่ายและผู้ที่ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด้าน
การต่อต้านการทุจริต 

 ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายใหม่ 



 1. การแต่งตั้งเป็นคณะอนุกรรมการ เพื่อการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหารในการ
ป้องกันละปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 

 เครือข่ายภาครัฐต่อต้านการทุจริตอาจได้รับการพิจารณา
แต่งตั้งเป็นคณะอนุกรรมการเพื่อการปฏิบัติตาม พรบ.  
เช่น คณะอนุกรรมการไต่สวนข้อเท็จจริง อนุกรรมการด้าน
การป้องกันการทุจริต เป็นต้น (มาตรา 17 และมาตรา 32 
ตาม พ.ร.บ. )  

 โดยผู้เป็นคณะอนุกรรมการมีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมเป็น
รายครั้ง (ตามระเบียบว่าด้วยเบี้ยประชุมของอนุกรรมการ  
ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ป.ป.ท. พ.ศ. 2555) 



 2. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและระดับต าแหน่ง
เป็นกรณีพิเศษ 

 เครือข่ายภาครัฐต่อต้านการทุจริตที่ได้ดําเนินการหรือให้
ถ้อยคําหรือแจ้งเบาแสหรือข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างยิ่ง สมควรได้รับการ
ย่อย่องให้เป็นแบบอย่างแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชน
โดยทั่วไป มีสิทธิได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
ระดับตําแหน่งเป็นกรณีพิเศษก็ได้  
(มาตรา 56 ตามพ.ร.บ. มาตรการของฝ่ายบริหารฯ พ.ศ. 
2551) 



 3. การพิจารณาให้รางวัลเชิดชูเกียรติ  

 เครือข่ายภาครัฐต่อต้านการทุจริตที่เป็นผู้กล่าวหา 
ผู้เสียหาย ผู้ทําคําร้อง ผู้ร้องทุกข์กล่าวโทษ ผู้ให้ถ้อยคํา 
หรือผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ และบุคคลที่ได้
เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ มาตรการในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ มีสิทธิได้รับการ
พิจารณาให้ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ และเงินรางวัล  
(ตาม มาตรา 55 พ.ร.บ.) 



  การคุ้มครองบคุคล 
 “เครือข่ายภาครัฐต่อต้านการทุจริต” ที่มีสถานะเป็นผู้กล่าวหา 

ผู้เสียหาย ผู้ทําคําร้อง ผู้ร้องทุกข์กล่าวโทษ ผู้ให้ถ้อยคํา หรือผู้แจ้ง
เบาะแส หรือข้อมูลใดเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ หรือข้อมูลอื่นอัน
เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินการตามพระราชบัญญัติมาตรการของฝ่าย
บริหารในการป้องกันละปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 ซึ่งถือว่า
บุคคลดังกล่าวข้างต้นมีฐานะเป็น “พยาน” ตาม พ.ร.บ. ดังกล่าว  
ซึ่งจะได้รับการคุ้มครองความปลอดภัยหากมีพฤติการณ์ที่แสดงให้
เห็นว่าพยานอาจไม่ได้รับความปลอดภัยหรือถูกข่มขู่คุกคามกอ่น  
ขณะ หรือ หลังจากที่ให้ถ้อยคํา แจ้งเบาะแส หรือให้ข้อมูล โดย
สามารถยื่นคําร้องขอคุ้มครองพยานได้ที่สํานักงาน ป.ป.ท. ทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  



  การรักษาข้อมูลตา่งๆ ของผู้แจ้งเบาะแสเป็น
ความลับ 

  “สํานักงาน ป.ป.ท. ไม่สามารถอ้างอิงแหล่งข้อมูล

ต่างๆ ของผู้แจ้งเบาะแส หากไม่ได้รับอนุญาตจากผู้
แจ้งเบาะแส  
(ข้อมูลของ“เครือข่ายภาครัฐต่อต้านการทุจริต”  
ผู้แจ้งเบาะแสจะถูกเก็บรักษาเปน็ความลับ) 



 หลักเกณฑ์เก่ียวกับการรักษาความลับ 

◦ สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการ
เปิดเผยนั้นจะทําให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความ
เสียหาย แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง ก็อาจจะทําให้
สามารถรายงานความคืบหน้า ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ 
หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกรวดเร็วขึ้น  

◦ หน่วยงานต้องถือว่าข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ และจะ
เปิดเผยเท่าที่จําเป็นโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความ
เสียหายผู้รายงาน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 



  ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย 

  ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการ

บรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีเหมาะสม
เป็นธรรม แต่กรณีที่มีการร้องเรียนเท็จหรือเพื่อกลั่น
แกล้งใส่ร้าย ผู้ร้องเรียนอาจมีความผิดทางวินัย
เช่นกัน  









 รวบรวมหลักฐาน 

 ร้องเรียนด้วยตนเอง หรือ ส่งหลักฐานมาที่
หน่วยงาน 

 

 พบเห็น/สงสัยการทุจริต 

 ปรึกษาเครือข่าย และ ป.ป.ท. เพื่อหาข้อมูล
และความชัดเจน 





สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ กระทรวงยุติธรรม (ป.ป.ท.) 

ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน ชั้น 2 

99 หมู่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ ปาร์ค ถนนแจ้งวัฒนะ 
ตําบลคลองเกลอื อําเภอปากเกร็ด  

จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทร. 02-502-6670 ถึง 80 ต่อ 1900 – 11 



 

ที่อยู่ส าหรับการจัดส่งไปรษณีย์ที่ 
 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  
กระทรวงยุติธรรม (ป.ป.ท.) 

99 หมู่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ ปาร์ค ถนนแจ้ง
วัฒนะ ต าบลคลองเกลือ อ าเภอปากเกร็ด  

จังหวัดนนทบุรี 11120 









ช่องทางประชาสัมพันธ์ 
เครือข่ายข้าราชการไทยไร้ทุจริต 



ช่องทางประชาสมัพันธ ์

www.paccnetwork.com 

https://www.facebook.com/paccnet

work 

App Ois 

http://www.paccnetwork.com/


www.paccnetwork.com 



https://www.facebook.com/paccnetwork 



App Ois 



THANKS! 





 หน่วยงานราชการแห่งหน่ึงต้องการจะจ้างบริษัทเพื่อมาปรับปรุงห้อง
ประชุมใหม่ เนื่องจากห้องประชุมเดิมอยู่ในสภาพทรุดโทรมและมี
อุปกรณ์หลายอย่างไม่สามารถใช้การแล้วแล้ว  

 ในการนี้ รองหัวหน้าหน่วยงานในฐานะประธานกรรมการดําเนินการ มี
เพื่อนร่วมรุ่นสมัยมัธยมเปิดบริษัท A ที่รับทํางานด้านนี้  

 แตเ่น่ืองจากบริษัทดังกล่าว (บริษัท A) เน้นการใช้สินค้าที่มีคุณภาพ
ระดับดีมาก  
ทําให้ปกติสินค้าของบริษัทมีราคาสูง เมื่อหน่วยงานดังกล่าวได้
กําหนดการเปิดประมูลราคาตามระเบียบที่สามารถดําเนินการได้ และ
การกําหนดคุณสมบัติได้ดําเนินการตามขั้นตอนที่เหมาะสม และเมื่อ
เปิดประมูลแล้วพบว่า  

 บริษัท B ซึ่งเป็นคู่แข่งกับบริษัท A ได้เสนอราคาที่ต่ําท่ีสุด ส่วนบริษัท 
A นั้นเสนอราคามาเป็นลําดับที่สอง 



 ในการน้ีทางคณะกรรมการทราบดีวา่ หากว่าจ้างบริษัท A แล้ว จะ
ได้รับบริการที่ดี สามารถเจรจาต่อรองเพื่อปรับเปลี่ยนหรือแก้ไขส่วน
ประกอบางอย่างให้เหมาะสมและมีคุณภาพดียิ่งขึ้น รวมทั้งยังได้รับ
บริการที่ดี เน่ืองจากรู้จักกันมานาน  

 ส่วนบริษัท B นั้น เป็นบริษัทหน้าใหม่ที่ยังไม่เคยรวมงานกับทาง
หน่วยงาน แต่บริษัท B เองก็ไม่ได้มีปัญหาอะไร รวมทั้งยังเคยร่วมงาน
กับหน่วยงานราชการอื่นมาแล้ว  

 แต่การที่จะขอให้บริษัท B ดําเนินการอื่นใดนอกเหนือจากสัญญาคง
เป็นไปได้ยาก รวมทั้งสินค้าของบริษัท B อาจมีความด้อยกว่าบริษัท 
A เล็กน้อย  



ประเด็นการอภิปราย: 
 1. หากท่านเป็นกรรมการในงานนี้ท่านจะพิจาณาจ้างบริษัท

ใด เพราะเหตุใด 

 2. หากรองหัวหน้าหน่วยงานโน้มน้าวให้ทุกคนเห็น
ประโยชน์จากการจ้างบริษัท A ซึ่งประโยชน์ดังกล่าวก็เกิด
กับทางราชการโดยตรง คือได้ของที่มีคุณภาพสูงกว่า และ
ยังสามารถขอให้บริษัทช่วยทํางานอื่นนอกเหนือจากงานที่
รับจ้างได้อีกด้วย ท่านคิดว่ารองหัวหน้าหน่วยงานทําถูก
หรือไม่ อย่างไร  

 

 



ประเด็นการอภิปราย: 
 3. หากท่านพิจารณาจ้างบริษัท B เนื่องจากเสนอราคา

ต่ําสุด แต่เมื่อดําเนินการแล้วท่านพบว่า พรมที่นํามาปูพื้น
นั้นถึงแม้จะเป็นไปตามข้อตกลง แต่ ณ วันที่ดําเนินการมี
พรมรุ่นใหม่ที่ดีกว่า และราคาก็ใกล้เคียงกันออกมาสู่ตลาด 
และท่านประสงค์จะขอให้บริษัทเปลี่ยนเป็นพรมรุ่นใหม่ที่
ดีกว่า แต่บริษัท B ไม่ยินยอม ท่านจะทําอย่างไร  

 

 

 



 หน่วยงานของท่านประสงค์จะบรรจุเจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ใหม่อีก 1 ตําแหน่ง  

 ในการนี้หน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าท่ีพัสดุที่เป็น
อัตราจ้างรายวันอยู่แล้ว 1 คน คือ นางสาว A  ซึ่ง
เป็นญาติห่าง ๆ ของรองผู้อํานวยการ แต่ตําแหน่ง
เจ้าหน้าที่พัสดุดังกล่าวเป็นตําแหน่งข้าราชการ ซึ่ง
ระเบียบของหน่วยงานท่านไม่สามารถบรรจุ
เจ้าหน้าที่รายวันได้ทันที ต้องประกาศรับสมัครและ
ดําเนินการคัดเลือกตามขั้นตอน  



 ในการดําเนินการรับสมัครและสอบคัดเลือก พบว่า นาง G 
สามารถสอบข้อเขียนได้คะแนนสูงสุด เนื่องจากเป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์จากหน่วยงานราชการอื่นมาก่อน 
แต่ต้องออกจากงานเพราะตําแหน่งรายวันดังกล่าวถูกยุบ 
รวมทั้งกําลังตั้งครรภ์ประมาณ 2 เดือน  

 ส่วนนางสาว A นั้น กลับสอบได้คะแนนน้อยกว่านาง G  
และเมื่อดําเนินการสัมภาษณ์ก็พบว่า นาง G  เองก็มีความรู้
ความสามารถไม่ด้อยกว่านางสาว A ซ้ํายังมีประสบการณ์
ทํางานที่มากกว่าด้วย  

 แต่หากรับนาง G แล้ว นางสาว A ก็จะต้องตกงาน เนื่องจาก
ตําแหน่งอัตราจ้างรายวันที่มีอยู่นั้นถูกปรับเปลี่ยนให้เป็น
ตําแหน่งราชการเสียแล้ว  



ประเด็นการอภิปราย: 
 1. หากท่านเป็นคณะกรรมการในการรับสมัคร ท่านจะ

พิจารณารับใครเข้าทํางาน เพราะเหตุใด 

 2. หากท่านตัดสินใจรับนาง G ทํางาน แต่นาง G ก็ไม่
สามารถทํางานได้เต็มที่เนื่องจากตั้งครรภ์และมีภาวะแท้ง
คุกคาม ท่านจะทําอย่างไร  



 สืบเน่ืองจากกฎหมายได้มีการอนุญาตให้มีการ
จ่ายเงินแก่สายนําจับท่ีสามารถชี้เบาะแสของการ
ลักลอบหนีภาษี  

 ในการนี้หากท่านเป็นเจ้าหน้าที่นําจับเองท่านจะ
ได้รับส่วนแบ่งเป็นสินบนนําจับร้อยละ 30 ของ
มูลค่าสิ่งของที่จับคุมได้ แต่หากกรณีนี้มี 
สายนําจับ สายนําจับจะได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 30 
ส่วนผู้จับจะได้รับส่วนแบ่งร้อยละ 25  



 ด้วยระเบียบดังกล่าว ในการนําจับการลักลอบหนีภาษี
ครั้งหนึ่ง ท่านและลูกทีมรวมจํานวน  4 คน  
ได้ดําเนินการจับกุมผู้ลักลอบหนีภาษีรายหนึ่งได้ 
โดยเป็นการดําเนินการตามหน้าที่และไม่มีผู้ชี้เบาะแส  

 แต่ท่านต้องการส่วนแบ่งจากการจับกุมให้มากขึ้น  
ท่านจึงได้ให้ญาติห่างๆ ของท่านมาสวมรอยเป็นสายนํา
จับ เพื่อให้ได้รับส่วนแบ่งมากขึ้น นอกจากนี้ภายหลังจาก
ดําเนินการจับกุมแล้ว บริษัทยังมอบเงินรางวัลส่วนหนึ่ง
ให้แก่ท่านและทีมงานในฐานะที่ช่วยให้บริษัทไม่ต้อง
เสียหายจากสินค้าหนีภาษีอีกด้วย  



ประเด็นการอภิปราย: 
 1. ท่านคิดว่าการกระทําดังกล่าวของทีมจับกุมมีความผิด

ตามกฎหมายหรือไม่ อย่างไร 

 2. การกระทําของทีมจับกุมดังกล่าว หากท่านเป็นหัวหน้า
หน่วยงานและมารับทราบภายหลังว่าลูกน้องของท่าน
กระทําการดังกล่าว แต่ลูกน้องในทีมนี้ก็เป็นคนที่ทํางานดี
และมีอัธยาศัยไมตรีที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน  
ท่านจะดําเนินการอย่างไร  



เพื่อนสนิทของท่านเป็นผู้รับเหมา 
ให้กับหน่วยงาน ชวนท่านและครอบครัว
ไปทัวร์ต่างประเทศ โดยออกค่าใช้จ่าย
ให้ทั้งหมด ท่านจะตอบตกลงหรือไม่ 



 ปฏิเสธด้วยวิธีการที่สุภาพ  

 หากไม่สามารถปฏิเสธได้ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา
ทราบรายละเอียด  

 ทั้งนี้หากเป็นกรณีเชิญไปดูงานที่จําเป็น 
ท่านควรใช้งบประมาณของหน่วยงาน  
โดยขออนุมัติให้ถูกต้องตามขั้นตอนที่ได้ 
มีการกําหนดไว้ 



บริษัทที่เป็นผู้รับเหมาของหน่วยงาน ได้เชิญท่าน
เข้าร่วมสัมมนาที่ต่างประเทศโดยผู้รับเหมาเปน็
ผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ตั๋วเครื่องบิน 
ที่พัก อาหาร และให้เงินเบี้ยเลี้ยงการเดินทาง กับ
ผู้เข้าร่วมสัมมนาทุกคน ท่านควรเข้าร่วม 
การสัมมนาครั้งนี้ หรือไม่ 



 ท่านต้องพึงระวังข้อเสนอที่ให้ประโยชน์มากกว่า 
ที่ควรจะเป็น  

 ควรทําความเข้าใจให้ชัดเจนว่าการสัมมนานั้นเป็นไป 
เพื่อการศึกษา เพิ่มพูนความรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ หรือเป็น
การสมนาคุณคืนกําไรให้กับลูกค้า  

 ไม่ควรเข้าร่วมการสัมมนาหากมีข้อเสนอที่ดูเป็นการจูงใจ
เกินกว่าปกติ แต่หากเป็นการสัมมนาที่น่าสนใจ และมี
ประโยชน์ทางองค์กร 



 การขออนุมัติจากผู้บังคับบัญชาของทา่นเป็นกรณ ี 
ต้องพิจารณาถึงประเด็นต่างๆดังต่อไปน้ี 

◦ ไม่ได้เป็นการให้เฉพาะกับท่าน 

◦ ไม่ได้มีผลผูกพันกับองค์กร 

◦ ไม่ได้อยู่ในช่วงของการจัดซื้อจัดจ้างรายการที่
เกี่ยวข้องกับการสัมมนาดังกล่าว 



บริษัทที่เป็นผู้รับเหมาของหน่วยงานได้เชิญท่าน
เข้าร่วมงานเปิดตัวสินค้า โดยมีผู้เข้าร่วมงานเป็น
จํานวนมาก ภายในงานมีการแจกของที่ระลกึและ
เลี้ยงอาหารเย็น ท่านจะไปร่วมงานตามคําเชิญได้
หรือไม่ 



 ท่านสามารถเข้าร่วมงานได้และสามารถรับของท่ี
ระลึกได้หากของที่ระลึกนั้นมีมูลค่าไม่มากและมี
เจตนาจะแจกให้กับผู้เข้าร่วมงานทุกคน ทั้งน้ี
ระหว่างงานให้หลีกเลี่ยงการพูดคุยที่อาจทําให้
เข้าใจได้ว่าท่านสนใจสินค้าหรืออาจส่ังสินค้าน้ัน  



ในวันปีใหม่มีผู้ขายสินค้าได้นําของขวัญเล็กๆ 
น้อยๆ มาให้ท่านตามธรรมเนียมปฏิบัติ แต่
เมื่อรวมหลายๆ รายแล้วทําให้ท่านได้รับ

ของขวัญเป็นจํานวนมาก 



 ปรึกษาผู้บังคับบัญชาของท่านถึงความเหมาะสม โดยพึง
ระวังมูลค่าของขวัญแต่ละรายว่าอยู่ในวิสัยที่รับได้หรือไม่ 
การรับของนั้นทําให้เกิดภาระผูกพันต่อการปฏิบัติงานของ
ท่านหรือไม่ และการรับของจะมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ใดๆ หรือไม่ เช่น กรณีอยู่ในช่วงระหว่างการ
จัดหาและท่านเป็นผู้มีอํานาจตัดสินใจ เป็นต้น ต้องปฏิเสธ
การรับและส่งคืนผู้ให้ทันที กรณีที่ไม่อาจส่งคืนได้ ให้
รายงานให้ผู้บังคับบัญชาสูงสุดพิจารณา หาก
ผู้บังคับบัญชาสูงสุดพิจารณาว่าไม่สมควรรับไว้เป็น
ประโยชน์ส่วนตัว ให้ส่งมอบให้สํานักงานต่อไป 



บริษัทผู้รับเหมาได้จัดงานเลี้ยงขอบคุณ
ลูกค้าที่โรงแรม และได้เชิญท่านเข้าร่วมงาน
ดังกล่าว ในฐานะตัวแทนของหน่วยงาน ท่าน
จะรับเลี้ยงครั้งนี้ได้หรือไม่ และหากท่านไป
ร่วมงานเลี้ยงและจับสลากได้รับของรางวัล
เป็นมูลค่าประมาณ 30,000 บาท ท่านจะ

สามารถรับได้หรือไม่ 



 ในตัวอย่างนี้แบ่งออกเป็น 2 กรณี คือ การรับเชิญไปงาน
เลี้ยง และการรับประโยชน์ จากการจับสลาก  

 ในกรณีที่ 1 การพิจารณารับเลี้ยง พบว่าเป็นการเชิญทั่วๆ 
ไป และมีการเชิญลูกค้าอื่นๆ ด้วย สามารถรับได้ แต่หาก
ประเมินแล้วว่าการเลี้ยงดังกล่าวมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท 
ต้องเสนอให้ผู้บังคับบัญชาสูงสุดพิจารณาอนุมัติ   

 ส่วนกรณีของรางวัลที่จับสลากได้ในงานเลี้ยงท่านสามารถ
รับไว้ได้ เนื่องจากไม่ได้เป็นการให้โดยเฉพาะเจาะจง  
(ถือเป็นการให้ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไป) 



ท่านสามารถรับเชิญไปร่วมท่องเที่ยว/เล่น
กอล์ฟจากบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับ หน่วยงาน ได้หรือไม่ 



 ตระหนักถึงความสําคัญของการมีสัมพันธภาพที่ดี
กับผู้ค้า/ผู้ขาย หรือหน่วยงานอื่นๆ ในกรณีที่ท่าน
ได้รับเชิญไปร่วมกิจกรรมท่องเทีย่วหรือกอล์ฟ 
หรือกิจกรรมอื่นๆ จากบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับหน่วยงาน ท่านต้องรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 




