NESDC

17 nsnN1AU 2569
NAsUS: uunm-nssumsunsw

mumswan\'aul'nsvasq\nnsuvno ASvin 7/2569




Q s:=10guds:=n 1
O s:=10gu21s:=n 2

O s=10gud1s:=n 3

O s:=10gud1s:=h 4

17 nsnN1AU 2569

ISovnuUs:=s1uNIvVNUS=BUNSU

SUSaVSIVS19VIUNISUSIBUATU: nssumsansw
mumswanTauTnsvaS'lwnsuono ASVA 6/2569

ISovINoWIIStUN

3.1 msw‘mms~uumsn‘7u|v‘\;aaﬁuauun'|sU§uTnsva§'W|nsugﬁonousjw
NUNISSNUNETISNIWAIUNISIVU

3.2 nasujisuniAn1snav |wamsan'||anﬂsmwamvavau

3.3 nMwsauuUs:ziGunaswicuun 10AHUIgNIsWIUANa:aassa n1etdsav
nWuWaunY alun 14 191ASUZND

15ovdu 9

4.1 A2WAUKUINTSINSINUWQIUNY aUUR 14 1a13U¢q

4.2 NMMHUQAN1ISUS=BUATUENSSUNISY

www.nesdc.go.th



NESDC

91s:n 1
ISoviUs:suNdVAUSEEUNSIU

!
||:F|'u

. 2
—
- oy

-
L L
. es b
o ewd
o e b ¥
QEmm ear )
Sl 2 L

$ | —

"

o

ulw_

Gl

o,




%ESDC

91s:=h 2

SUSOVSIVSI8VIUNISUSTEUATULNSSUNISFNSvaunIswanlaulasvasviFisugno Asvn 6/2569

i -
iiisd | ;
=V 118 WS =
o T 7 I WU
for == Teaw ILiE
o 5 - o il ; ] 3
. ..:-i" - t-f:: E‘E E <1 - - ! — [—
T T—— g - S T = = ; —
| HEEE ) : E D =
! R L 1L Y = U
1 f — 1 " o L B -,
= ~ I -~ e b 52 ’.
r. - -l ey LT T o . 4
= ! ] el bl = .
TTED —
- e .

iy
gl




%ESDC

— -l -
21Sth 3 ISOVIWOWIISNII
3.1 nasWasuas:uunasivuliieativauunasusulasvasviAsugnonsugTuiunisSnuaigsnawaiunisivu
3.2 nasUnsUn1ANISAAY Ilon1sSnuniatigsnIwogvdviu
3.3 nawsouUszIGUNISWUUN 1IUAKUAENISWiIUUAIa:Ga55a neldsavinuwicsuad alui 14 1371ASUFN9




.
. .
. .
.
. o .
. . o °
. e *, *eese
ooooooooo
. ° . 00 %0%0%e
© 5 A A N Ry
RELEE L T LSRRI RAL
[ ]
............
..............
............
ooooooooo
.......
. X
.
.....
............
.
.....
o ®
o .
........
.
.....
oo o ©
----------
.
......

®e
°
.......
.
ooooo
..

3.1 nAsWau1Is:uUUNISIVUIWOAUUAUUNISUSUIASVASIV
IfsugnonduAluUnuNIsSNUIIATgSNIWAIUNISIVU

.
.
..

. L]
L]
.......

L]
........

.
..........
.
..............
.....
e o o o
o o o % o
o o, °
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1. Low firm dynamism & Capital misallocation

 Productivity vovinguSuaqava:=nau firm dynamism Raaav

— Efficiency fun1susKasaunswguovusunaaav (within-firm, across-firm reallocation, net
entry)

— Young/small productive firms can’t scale up; rising share of zombie firms
* Firm productivity ns:91802dva:znau capital misallocation

— ssnonamswansiyauisainasugirgivgnonssunionaaniwavia douklivoanunuanuav
n1ANISIvURNIKUINTauysal

2. A dual-pillar approach: Boosting dynamism & Safeguarding stability
- Pillar 1: n1AN1sIvUR1KUNIOU enabler alluauu economic transformation
- Pillar 2: n1AN1SIVUI guardrails tioaﬂﬁnlé’avmsa:aunmu|§'ia\7|nsugﬁomsn‘m?us:u:mo



A21IMAOVNAIS financing NIKUA=auNU firm life cycle

Survival

Growth /
Mature

Exit

AIIAYVEY s181Ga10
JVAUWOU

ADIAYVEVUIN
feasibility uovssinodv
Tigaiou

Business risk

A2IWIAZVUIUNATIV/AY
shglaisuanauo nagv
GovavnuIWNUg1I9SSNo

ISuiddayanivnasivu
KSoaunswgkanus:=nu
nas199gviviwgvwo

Tuidus=3anavnasivu
KSolubDaunswe
Kanus:nu

Financial risk

pUsz3tn1vnasivu
doltiov KSailKanuUs:nu
IWWTu

NS:U2UNISNIVNNKU18TGI0auU
dowafi _

« Firm Wuaat1

« Kanus:=:nuA1vuaufus:uu

- asaaunundviKnuszuunsivu

sunuu financing d1Ksu firm fundazgov life cycle

Subsidy/grant 91nN1ASY

nnSY [629 absorb risk iU firm nauniduiASavaudiAsuIno
TRl
unuandna
91n information
anauunasivu asymmetry

lna: lack of collateral

Alternative funding 16U venture capital
lla: private equity/debt
[10unaln risk sharing TRNUSSRRIABVIGTANENIW]

aalanu

AdsaaunuIn

ause .
nalniasu 16U open data, nalnAlUs:=nuIAsaQ

[0uG2B29d9HSU SMESs na: unserved/underserved
borrowers]

Kuaawnazsun
[require n1siUQINg

Uayassnonaznisivuliunavnul

NS:UOUNISTANISANKUNATHANUSEAUKAY
default soutiv legal enforcement
fugananu NijUs=ansnawnazsaqiso
IWOUIASUUSEANSNIW resource
reallocation
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* 3.1.1 nasWasumnIAnNIsIvUINdatuuayuniswanlaulasvasviFAsugngo
NESDC auuauunas financing NIKUAzaunussnafulidazsov life cycle
| What | Why

Business . Govrsudu: 1. unuNUoVNIASY
risk uov firm $SNIUADIFUVEY 1.1 aliuauu grant KSo subsidy HuuwvIUATRAUSSN? Tu 7 nauaaaiknssuiUKUgNgTannud 14
life cycle Tu feasibility gvlugarou
totaoli) . riorles Solios 1.2 aliuayu grant KSo subsidy Tasasv Hsamau\'avmsauuauumvm&vu daHSunonssy R&D lia: innovation Tu 7 nau
naazsoviv 6OVUS:ADVSSNVIHOY ) BOI
ey $00: AOWIALVGY 20aMKNSSUIUIKUIY 15U WauNovNUITLTOAIEIIST L L _ L
s19Tadvsukou 1.3 aandwGUGauTunsailAsia:n1sIONI1gIvUaATUAYUINNIASY IWaTRIVUNUTUtivssion “nulios areUiudu naAnsnIwgv”
» BoviGula/ uAVIAD: 1.4 aaunuannasaduayussnofusavnsoviaula- JuAvIad

AdWIdgvUaunav/

dn srwldiSuaunauo 2. anauunisivu

nagvdovavnuiiu 2.1 ussin1UtuK information asymmetry lagWaiuanasiGdoyaniviaon u1iGUsznauN1SWoISUNAUIGD
UgI9gSNo - darialasvnis Open data Tagnanaulasvnas Your Data Sounu w.s.n.1Geulgvioyaninsg
Financial . Bovisudu: - nastiadoya Trade credit financing U113 16U TAsvnas PromptBiz
risk Uov firm Tuius=30n1vnasivu
life cycle Tu HSolujdunswe 2.2 n1sgns=aunalnAds=NuIAsaa IdatuauuNIsidrtivauiolinu SMEs
naazsoviu Kanus:nu 3.aa1anu
In1nu *  UYovUs;novssioiRoy D e w de . . .
soq: ISuiidouanav dviasuiRaaranu awasaniaktinidunkavivunuidssnolaikurzauiunaaz life cycle
MsIu KSeduNSWS 3.1 &dviaSuTAiD platform na1v dMHSunKavnunaviden (alternative funding) IN@IGauTeY SMEs Nidfinsnawnutnavnu
:‘v_?::\‘:ms,;“u NGOV 35 |ouKyIBKLoBVIUNIASY 01 Fa0. KGR
. Boviaula/ Duavnao: * ysannisulsursd@uniswasuniiazaviaSulsavivununviaen uoalHaassno?uuovs..u.lsunu?umsmsuun:nuw Sou
A AT IWoI1U1g Platform N1ss=auNUNIVIdeNIKUI=aNUSSHoUUY
doiliov KSoll _ - 10udonawlunisieuTaviningodoviussuuliivAanissouavnu THITUTUlURANIVIGEDNU o1 TAsvnis PP-SME
Kanus=nuINLuou . Gaawicuuan1s-UtuH1guassaTun1Ss:aunUHALIIKEVIvUNUNAVIADN 1WoUSUUSVIRIIKAVITUNUNIVIADNNY

Ecosystem THIUuuavmvmnm’fumss-nulvunuua\)ssmﬂu 7 nauana'lHnssmU'lea (07 Demand-
Supplyllncubator naz acceleratorluamnnmun;]Huwm\m 9ac)

3.3 aas:zg:z12alaziuaaunas IPO lagiawazfuaaia MAI

3.4 HVIHSU Corporate Governance 7uc1a'mnu 21N IWUFIO'IUSUNOUE)UUO\)“SSU“"IS U$UUS\7 CG Code na:Qaaaun1ss18viu
UOUE{UQ\?USUI‘IOQI‘I-IUUU‘I sounomsuvnu?vngumu NIGQUIQ 9SVIV 1a=s2QISD uvo.uoalwun:nuluauu?l-inuunavnu
||a-|wuamwnaa\ﬂ|-mam
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* 3.1.1 nasWasumnIAnNIsIvUINdatuuayuniswanlaulasvasviFAsugngo
NESDC

IsvSans:zudunasdanasankiiliazkanus=nuKav Default

___ What Why . Hw

ssnonlui ¢ ASIUZUNISNIV NISYNS:QUNSIUdUNISANATAIY SOUTAVNSTUOUNISUVAUTENKU18Tuaalanu laguSuudsvns:uounisnv
ANYNIWIV nnKu1gfunas NNHUIYTRTUSIANSNIW A3DVAD 1atSOUAUY
A1vogfuszuu oon9NNals 4 ;qfunounisdaiiunisnivngKung oA

asawdunundv  19auluNaz
fus:zuunasivu fragmented nniH
(1) firm i default

(1) dviasunasiHoutuilagainasdadudowwanuansia
(2) $avovnav Fast-track 1fioIsvSanisdunsws Uaound éﬁusuanuu?unona'lmsnmluumsTmrw 15U
AdavIvuiannazTuidnSwazu

:I\';f?:::}uﬁq\; 2. ans-w|oa1msm|uumsmvngumu 1Idu fiHKuansauIaIdIKSUTUODUNATEA 91 _NISWOIStUNIUN
uufus:uu nas ns:usuNIsiWuw nasavudnuuWuwe naznisdunsweansdiduaats TasiisovlRankiius:3vioa1uoldou
(2) an10un1sivu uarala

naztunavnufu ‘ ‘

aaranu Iasunas 3. Streamline NS:UZUNISNIVNNKUIY KSO JadvAIalawIzNIVEIKSUNIANASIVU NVszuudgn1UunasIvuNa:
BAIBYADIIY aananu

1H9H19a15IHS

4. lwu incentive ?HnuanHu?un'lsIU'lanS'-uoun'lsm\m;]HU'w aaaaaudovnu moral hazard n1azn1snav
10uktidgd Tag ) . _
(1) wanauns:zusunisuaiuwKsSoauazatglagaunsio (Uo9UuagstKI1v9aAv NUS. SO dd. d9. IND
W91StU1 W.S.U. auaza1gauuiku) .
(2) aaA1sssuItiguAa AMNUY KSaTBnalnTndinagnsaaiSandaniswovsovuna
(3) aavUs:=daiAsaaide (NCB) |souumn'm'|mmuouou
(4) |asunoqusmvmswuuavanuu|mns.uoun'lSWUWHsaaua.a'w |wauos?HanHUWUoo

mo'mn:)souUu

1



.

..........

000000
.....

N1ANISIVUI guardrails GOgKANIAYVNISA=AUAIIAYVIASUIND
n1sivulus:u:912

.........
.......



* 3.1.1 nasWasumnIAnNIsIvUINdatuuayuniswanlaulasvasviFAsugngo
NESDC

nasUovnunisazauAdIuIdgvVUaVNIANASIVUTUS U810

___ What Why - Hw

KUASo1ISounog « dqdoufdu NBFIs 1. msmnun||amau?us~uumsmu|waTu?H|nnmsnaHumunoTnuumaueu|uc|msn'1num|aﬁ?uusn'|s

fuszaugv |wuuu?us-u Kav au|ua?unsaunauonnuusa‘i'mtuusaumamlsa 15U 1G1Bo na: BNPL 1iolikiin1sTiusn1sogv
douKiivono Surasounazidusssuy IioveviululFinanisnokiinudo nazo1vnanafunisauasovEidusnasTRiOu
U19INNISHNU urasgau

quanfumiisy 5 gns:aunisifiugiaarnsninisivu Tao (1) asovdounaziNuaknsnioounswe Taglawazarknsnioow

nswguuraTked iRidAowiduvoaifiguiiisuiniswAdise na: (2) idouTovioyaduibouovarns nioou
nSwegiindgaudoyainsaauls

3. Financial literacy 1aSun2au§n1vnasivutEnuUs:ssU Uoviunisnakiliinuad naz:wuwxavidukiide

Underpricing . usunnuuanmw 4. nmsgns=qudayanisdUs:naunisadufoavnuiubung 16U nsi Non-Investment Grage 1duaiiij Third
of risk na: A1 nazaauasa party 2931AS1:KAJVIZYV
Overleveraging  S:QUNUWIUKA1® g

Bovny Financial literacy 1aSuA21$n1vn1sivuiinuinavnulagiaw:s18g0g
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HUia1S1STU=aY 1. n1sean wsn. fivu 5 aUU NSoUIVITUSOU 2.65 d1udru 1. 1ISvSaufsulasvaswirAsugno Iioduindoul

90 o e T T uan Tutovl 2552 - 2569 IfiequanaznATuluk19N IFsugNougnaadlatnalAgvAnanIw

U 2548 3.74 11 na: dNOAIASUIND 2. IWWUs:AnSNWNIsdaIfius1eTaniasy Aougnums
USuaoiwutudolliovidn 2, s:qunisuraqaliiidodonissnuiatiosnawaus IWuUs=anSnIwNIsTE9ennsSy

3;2:’%\':;:: vl:g‘:::;-%'::;% 3. msJarivuus:uatunvuuiaqadeltiov Ilovondukn 3 A0uunamisuiaqaluiiusosa: 3 do GDP Incur
051Gl nowTuauqas:kawlasvaswsiald-sng9gvavsguna unasguannaaudtisnisivunisaavius=g=uau

naviazusuaoiingauqalus:o:919 (Revenue-

4. nsdaassvugiszAuduivugianganuyaniklinvA1Y driven Consolidation) lazvadassvusiszAuauivun

NsSoUFQdOUAIU WSU.JUYNISIVUNISAAY TRa00AA9VRULAARTKTAVAIY
Soga: 2.5 - 4.0 (U 2559 - 2568 vuBistAuAUIvUNIDAY
Soga: 2.9)
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Why

1. sngldSguralnagsosat 15 co GDP
AINs1AIdagaa1aINaTKY Soga: 3

nasdainusagia
Sgulaagius:=au
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an o GDP Gvluiwgvwacon1ssovsu

ANTG919a9dan1sNIWUTUI0AgSogas
4.65 ool

2. IAsuUgNauans:uUiduulalKnianou
AdWIUS1zUvUavIAsvasvstala
n1ASY lagsgTlaniBninevaInulaasy
gvdndFingnIwUs=uItuSoga: 5.6
uov GDP 1UaINgunuUs:INANUS:QU
srgldnaszlasvasviAsugnoinalngy
NU BoVIIwavVNa10dJuKlvaNou
U991N0971NFIUNIBNIIAU NISUIQ
vayasiglanlijasunou nazAowgIN
funasunlisvvudas:IazNINISUUIQ
lanidnds:zuunnG

3. Inturisngladudnfunasidgenigivula
unAnasssuavavingagiuincurivau
naviijaingunuus:inAdufunijnin
TagUs:zinAlnguincurisrglduudnisy
IFun1GIvulaunAnasssuan (PIT) agn
1.5 INTYDVAT9IVINAY UNIIAIDAY
OECD n 0.37

1. msIWuUs=anSnawnasdainusigianasgnaug1egiunie lag

1.1 1Goulgvgrudoyanivnasivuniazs1glas:auuszinAagavidus:zuu o1 Joyadn
KUDEVIUYQINUNIG 1T1NUTDYAIINKUIYVIUNIASININYITOV d010UNISIVU lias
WIKUSNIsIwaawasudINa

1.2 aSqvisvaviaioavAuIdns:uuN1G WU Negative Income Tax (NIT) nas
TRUgIuTayanQNaav da11S0AANSOVNNAISTASUAIIBIYIKADIIA=IQESS
adaanisiaagmvasviUiruiglagidszausielailuaanisua nasaaunisaadunu
TunN1s1TNgs=uUMB 11a:91U28ADVEAONTUNISITNGSEUUNIG

1.3 IWWUs=ansSniwnisdainuniBgaunswaau lagwoyurgaudoyanSweauliuu
Ustunas TRausaszyrnonsov Iwafkaiuasads:iguyaniazaaaiunis=nie
llazd=NauAdIUEIISOIuNIsEIs=N1G Idagvgnaoy

1.4 gns=aunisdainuikAsauAauNIBSUNIVUTKI 911 N1GA1SUDU NGAVIIDOdDN
n1gauguNIw

1.5 USuusviasvasivnigivulauanasssuan lagusuaaincurisrgiquudindovide
ngIvuTayanasssuan Bvdeuuagn 150,000 uandal naznisnikualryidioula
gunuunaavsignisniGivulayanasssuaaviiasigiduanisninuincuriivula
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Us:z1QUUtUKIIaziiudNIMWaIUINIAIUIASUZND: NasUfsSUN1IANISAAY

" What Why _ Hw

s19919Us=91av 1. nsausi1gIgUs=I1vavSgulasgiudadoungv 10ag ogn aunsféorenInSy

nazs19919ngIn Sowa: 78.0 (¥ovU 2559 - 2569) UtuzNWaN1SITN91g R . _

danasaqanauil S19919Us:=91009vIvuvuUs=UItU 1aagsoagas 80.9 1. MSIUsS:aNSNWNSTE919MASY

nudltiuug19ad . .

dortion 2. s1g918fiwAndon1saanau (S1991981S:HU S99 1.1 sns=qus:uUMIsYadassvuUSs:UUIIazNIsYalIHUVIUTASYNIS
4948N1S 11a:S19919UAANSNNASY) Ddadoudoovivu Tounoswmanium|Uuua.1unumav JINONISWNWUSEY=E1D
vuUszntusie9etus:duavdelliov 10dgagnsosa: 60 IioTRYUUSHUUAISIoUAUYMSWEULIUSEINAC Y
GoovIvuvUUS=UNtUSI9918Us=91U (KéondaSosa: 80.83 gnsFAdasnIswauunfubadw « Tdegidus=ansnmwiiaz
UOVYVUUS:UIUS19919USE9) asvIUIKUY

3. Ipsvagwus=snsiivasunavamsiingdvaydguony 12 9NS:OUS:LLAAMUIAUSHITURAIGVUSENSNWIIAAI W

INUIISYNAGUA9S19919a940N1S 990 a530Nn1SITYSVEW nummwnsuvno sounvuJomsJueuaqus UICUTRUS:=616U
wavma ANTG919aUNUNDYNUKANUSNUFUNIWITKVEA iG1GviIazasovaeuldvng

U1IKUG9 U’]U’]N lHazAISNUBAWEIUNATISIBNS - - . - S
13 gsrmmsuagamgsms?nn:nuuouIHaalm:s:uuaoaoms

NASY IWoaaABIGoU NazliGUs:Igsuan Big Data
gautioyanid Iwov1gadaanisirasvnauilikug IWaBogaa
N1SVUUSEUITUSEY=81D
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Us:z1GUUUKIAsIIUONIVWAIUINIVAUIASUYND

_ What | Why | Hw

N1SUVAUTENNKUIY 1. nalnA21WSURQUBOU oY  GIUNISUVAUTENNKUIYNINY2UOY

NISIVUNISAAY NNKU1Y  HNYUSKISTUNISUSKIS

58N1SVUUSUANY N1as 35N1SNSITUNISAAVNINSY : 1ems ouna'lnmsmnuuTauwmsmumjnavmnso - i
NOHUASKGaIsIsusT  UMGKHANA2IWSURQLOU gNs=aUNYINEUTIvINUAAUNSSUNIS ITUTDUNVNIGATINAKINY ) RN1SUVAUTE
e e lINUNTSAAavs:gzUUNaIY DUaNUAATUKANAIIUSUNQUOU (Accountability) o
I N1sATKUQKaNINtUrinINIsAavnsalou TagnaKuaTKIauaTRSYanIWISTUIDUUTIINUNAS

AavszyzUrunaviiazdadouaiu wsu.JUugnIsSIvuNIsnavd

1.2 99NNNKUIYAIKUANIUINIVIIAZLIASNISHV q (Automatic Correction Mechanism)
funscunnnINturinavNIsAaviveaIlis:IvKHSansauIwau IWa THINANISUVAUTEUIASNIS
52nsvuus:uacy wsu. oy NUN 108INaN1sIvagundavnivnisnavius:aunaoviinsniisvsson10:3n0a aanisisaag
AVAAV IasMSUSKASKL  WUIUOYATUINSSUNISH

T 1.3 $advan10unisaavdas: BuKINNarUSIUIUNSIASUZRRIA:N1ISASY US:ITUNIS
URUGaWNANISAZvUavSgUIa WSauNIdUsUUaYN1v3BINISagvIdudas: TagsSgunai
KUINBIIVKINTUTEUaYanIUNdn10UNISAAVaES:IdUD

2. vranalnnasiGoaulav
StKJ1YNNNISAAVOI WSU.
2U9YNISIVUNISAAVY WSU.

2. USuusvnalnnasiGoulgvngKu1gningodovnunisivunisAavnIASgiiasvuuszuiu

2.1 wunalnatuznssunisulgurgnasivunisnavnIAsSyg lagfRonsninKuanInoun
NIYNISAAVIIATNISYUUSIUItUDEIVYSTUINIS 9N mouTavansmooalmnu|W0'1UHU
4151STUANUNAKUAY 11a11UdN1VN1saadadouKliasistuzdo GDP ogwidususssuy
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$19919avNUIazs19919Us:91
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NITN919avds:uuIfAsUgnodINsT
Sowa: 10

4. n1s:N1YN1IsAavIINNIsaiu
UAASNISNVNISAAY U. 28 fio1duivu
ugnvuus:uitu nazfgniiusouidu
Kla1sastu: uranalnnNIsUVAUTGIR
Bfunisilaingloyaciadnsastus,
avua?mnoms.mvmsnawwlvn
N1ss19vUldTuUKUa1S1ISCU: SOUNY
MidnKU1I8iTHUQIVIVUIIANSOU
s..s.|oa'ﬂun'1.suc\|_uan'ﬂuowusa
ADIFYKIAINATUDINNISANTU
NINSsSU U.28
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Tnsvms/swmsavnuil—iu 91N StUU Public Investment Management
Assessment (PIMA) IWOUS |Uu||uomvmsusmsoomsswmaavnu?u
NIWSOU llasweuulUs: ansmwmsmnuo||aTﬂs\7msa\munuanum NﬂWU

4. stuunIssjagviu ﬂ‘lSSUS msMomuuaua ||a~n;]n'|sms~nuuumn
U1ASNISNVNISAAY

4.1 mHun?nns.nsavmsnavo.navoom||a.ma||wsuauauua'15'lsm I‘lSQU
ms.mnmscn|uuTnsvmsmumns1 28 IWO?HELHOUG\?U’]U msaavn
||nosvl|a..ans-.hnumsuunnuouammsm.nvswsu 5’180’18 nazku
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TUS\??H?UI']']SO']IUUTF\SVﬂ’]SHSOU'\OSﬂ‘]Sﬂ\?ﬂ‘]SFlﬁ\?UO\?ﬂ']ﬂSQ

4.2 USuusvnalnn1suooyiianonssy U1asn1s Ksalasvnisawuiasa 28 1
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INg2TDVNUNIAST 28 11KV W.S.U.JYNISIVUNISAAVY 11az1dudiSoveio
u1gNSYUUASINOWISTUNTRADIUIRUBDUTUKANNAS 1329vUNIdud
AtUSYUUASWIIStundolU

4.3 finkuadadoumsrszAutuaTRInanITUNISIPUIAWTERD KEOKUIBYIU |
ndudulasvnisaawuiasa 28 funisvarinvudssutusigdgus=91U IWelk
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IFISUYNISEYAU

IWNHAONTWNISHAO
nazasavyaniiwuy
(Productivity)

AJTQNIVNIVYID
svmanssuusv
nazlanuuvad

nido N FAMUABUISD

ﬁaWGmsssummnnuaa
nazsunsviu

UtuKBvlasvasivuoviAsugnoaing
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(Adaptability)
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N1SYNS=QU _: : - - — 7 .
A *  dUTNAJSISVINS:QUIIMFIUANINTWIOU lann inuvas InUClSIIUS§U lnasNIsnoavingd
- - d@wufkunaasiIsvwauwaaurna Tann aaaaknssuinalulagdugy gaugudiEvd UIAQ
9QAIKNSSUNISQIAFUNIW 11A:QAAIKNSSUIFASUINVASIVASSA
msvadssnSwaNS 2. n1sasavs:uuiinAnidodonisdaassnswansogvnotviiajus:ansnaw
ag1vidus=ansniw = = ——————— ———— — ———————————
n1sInAoUSY 2.1 msTondrensvvruludarninaaniwaviu 2.2 wadanmassine .
= NISENS=AUNNUHTDISYVIUTRASVIIUADIUADYNISUBVNIANISKAQ N1sUSuUsvINTuNnsS:I089UINgINUNISYQAVIIazUS:NoUSSH
NSWaINS N1SasVIISVYVTITRITNGSUUIWDIWUNAANIWIISVVIU 118:N1SNS=AU soufivnisauazang AouATUNUNISWaUUNTASYASIYWUZIUN
THINaNMSIAZoUBUNEIISVVIUENIAFOURDKEANTWEY auuayunisantiussng
nalnaana 2.3 n1S||uvuumvmsmlmsavnun|Unnowlla~|Uusssu
ﬂ’]SUSUUS\?ﬂJ;]S IUEJUHIUUOUHSSHOOﬂﬂSIIU\?UUIIa msmnuouamnssno NISYNS=AUNISUSKISIIA=SSSUNNUNIAUOVHKUIEVIUNINU
ﬂ’]SUSUUS\?ﬂQS IUEJUIﬂEJOﬂ’]SO’]UOEJF]OﬂU’cT QONNIVNISAN llas ﬂ']SﬂUhOUUﬂU"anO\?SOOEﬂHﬂO
nasauvauuuov o, — — o o - x —
uloUNBIASUND 3. N1sa11tuUlgugIFASUINIUKNIAINDGUUAUUNISUSUIASVASIVIASUIND
UHKN1A 3.1 n1ANISIvU 3.2 N1AN1ISAAv

mswcuuqnaTn?Jnmswu|Wa|Uquoaau%JauumsUsuTﬂsvasw N1SIWUUS:ANENIWNISTEI19N1ASY NISITUUSEANSNIW
IASYZNY AoUATUNUNISEVIASUIADYSNIWIKIINNIANISIVUIWOAQ N1S9a1AUST9TA SOUTYNNISSNUIAUYNISITUNISASVTUSE 81D
ADIFEVIASUYNONISIVUTUSEY=EM0
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1. N1sUSUIASVASIVIASUINIS19a1U

1.1 89U1NADSISVYINS=QUIINTFIUANSNIWIAN

90dNKNSSUDIKIS .
Inuasiiussu (Non-food) : 90dIKNSSUNDVINYD
> (Food Industry) :

28StKIMVNISUSUNINAMAIWIKUTDVATUTNSSUNISY TunasUs:suASYR 6/2569

"R

1.2 d1u1ndovn1syns=GuUITUIASOVYUATHL

e_mmHnssumnTuTaﬁﬁugv gausguUdIHYOUIAQ aadIHNsSsUNISqQllaguNIwW 9QAIHNSSUIASUINVASIVASSA
(High Technology) (Future Mobility) (MedWell Industry) (Creative Economy)

2gs:HI1wNISUSUIINOMIAIWIRUUDVATU=NSSUNISY TunasuszsuASYR 6/2569
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A1aviisvwau (IFNUUYUY) [ WaanIWIsSYVIU (Idanuuuud) nisinasudensvvuluganuinbnaaniwgv
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3. msaswusvov?o?unm|smr|u?un'1sw'1as-umwalwuuaanI|sv\nu ASUANUNISUSTUNINISSEUUNISAASOVIIS YV U
4. mswmu1na1nmS|naaumauna‘msnnu.av (Talent Mobility)
5. msUsuaomnsmsaoHuu?umnmsuannuanmwm Iiions=ulFinansuSuGoKSaIAdoudBIISYIL

dwusiqidagaaransviu 2. n'15|a§uﬁnu§ﬁ"lug1ur'i6'uflu?ﬁ
InNun1sIJagunvavuov
inalulad

2.2 n1sauuauud9gi112a3auiNaaliuauuwadauavNIASSND

msavnu (i udanssy) - wewssme

1. misaduayunalnnasdisnaainaluladondivus:inga wsou nisadwaniwnsadeuiidedenisidngaaia TaglinowdrAtudenisusuusviilungs:iGouiinuadov Aun1ssiuoy
nudogaqioasyaAniunisiuds:ing nmuamon?umsoonvl|a~msUs~naussno

-
.

aswuan'\lwu

2. msasaw|svov?o?u|nnmsavnu?umsoouna-wmm wsou 2. msUqusvngHmuIngs-|uuunmuouav 97N NKUYaVazaY aougluiunisasnalndifuquariiosovsunis
AvnisagwanuiBouTovs:kiwnistiviusdelulidos oa : amannomsua-msaanmnnamooumunumHm-au :
funinssno : 3. msWuWnaTnmsnsooUs-muﬁnumwssno (Business Dlagnosls) nounnumsa\nasumsmaufavssnoTnmU'Id :

3. mswmunnsvaswwumunehnmau'wnaluav Taglawn:  : Hovfuuamua-anmunssmU'mms wsaunvwcumlnsamunmusouuamvssno :
Tnsvaswwumu|wasavsumsMauu||Uav|mammnsuono : 4. nN1sYNsS=QUNAANIWIIATUIASTIUFUATNA: usmsnaaouo\ﬁuuam|wa?Haumua USN1suov SMEs d@0andoviiundy
adnana:dvavnisuoudi :  dovnisuovaala ) _ :

4. JUpsungs:idgunazns:udun1sSusavuiasgau (NQI) 5. msU‘s‘usul|uua‘m§Us:Taudmsavr!umnms?ﬁa‘m?,us:Taudv‘\iug'lu?uovn:iwmgims?ﬁe‘ln?,us:Taudmun‘i oufunmis

i :

2.3 nasdviasunasiuviunivnasaa/nasavhunivandaviaszidu
nasnvviuniIvnasaANivandaviiazidusssuy WUsS=NauN1sSa1Ivs10
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f
f
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1. msativauunistvauldngruisna:ngs:iGoudunisniviutiiduiUegnviius:ansna nazn1susSudsviiasicuuInHune /ngs:sidoun 1. N1IsUSUUSYNNKUIYINGONUNISUSNOU

10uguassadamsnuvduna:nisiinuquanmagsiofigoandoviivuiasgiuaina AUATUNUNISUSUUSYNISUSKISIaNISNRINUTINGS ssnouavnumvmmwaauuauumS|Uma§
mnumlauavmnsvhua'mulnsavuaéhusumsds—muwans—numvngumu (RIA) mnusms‘fummnummmvuumeavwa

2. msUqusvngHms|wamuounmua-oonnamsmmnusms||a-uns-nuinsvaswwumuun?uu o1h GaNna Tasvaswiugiuniv 2. msmunainqu|UU||waQWasuu1uum
AUNIWAIUFVIIDOSON soufivssnouaill
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3. NM1sANTUUIgUYIASUINIUKNIAINOAUUAUUNISUSUIASVASIVIFISUZND
3.1 n1AnISIvu

N1ANISIVU

1. msWiauinalnniamsivuliiolullodualivauunisusulasvasWIASUgRo
1.1 alluauuns financing NiIKWAzaUNUssotutazsov life cycle Tag (1) naASgaUvauuniIassnoNUUWVIUNTRAUSSTO Tu 7 @uUIKuY
wSeuivnisiGouTevnisalivauunivnisivu drHSuiionssy R&D Nias innovation sounvmsaonmuuuuau?umsaunsua N1SI10N
JrgIvualiuauuINNIASY (2) a010UNISIVU ISVIINUUKI information asymmetry AougTUiunisenszdunalnAUs=AuIAsaa 1o
auuayunasitrivauiofRnu SMEs na: (3) n1swajuinaianu aaraasadiski llasivununaviaon (alternative Funding) TRatiuauu
ssioldiKurzaniunda life cycle
1.2 IsvsonS'-Uoun'lsoon'lsanHuIIa'-HanUS'-nUHa\) Default 1028 Business 1K Exit 159 Tagn1sn1sgns:=Gu Resolution naz Insolvency
Frameworks soufiv Legal Enforcement yovaananu lagusudsvns:uoun1isnvnnHU18TRoUS:ENSNIW A2oVAD 11asSOUAUY
2. NMANISIVUI guardrails $ogKANIAYVNISA:AUAIIZYVIFASUININISIVUTUS: 881D _
2.1 nasnanuquadiaufuszuunasivuivalifRnekKlinuas lagugrguauivanisnINuQiagikusSn1saulGafiAsauAauy 1a:21v NANIAUASOV
WisusnastRiOuuiasgau
2.2 N1s1asuA21ISNIVNSIVU (Financial literacy) TRNUs:zs1sunazinavnus1ggos laglkadwarntunu nasninuanagiaufuszuunasivu
iWellTFINanAshokliInuGo n1sens:Gulioyanidusznounisdaduloavnuiuiud n1sens:dunishnfiugiiaaknsainas VU souTudvnas
dviasunausndwItafonivnasivu

3.2 n1AN1IsSAav

NIANISAAY

1. n"ISIWUUS-EII‘ISII"IWI'I"IS?UO‘IEJH"IHSV TQE.IOOG‘IOUHO‘IUé‘lﬂ(UUO\)ﬂ"ISOOaSSVUUS-.U‘IN msnnannauswown’lumulu ﬂ‘ISU[]SUS-.UU
aOaOn‘ISIWOEIOII'IS-\?UUS-U1NS-9-9‘\O IIG-ﬂ‘lSﬂnS-OUS-UUOOQ‘IUIIEI-US-IUUNGIU\?US-GI‘ISI'I‘IWIIa-ﬂO‘lUﬂUﬂ‘lUO\?ﬂ'IS?UO'IHVUUS-.IJ'II.'U?H
a.nauuaawsua HaNS:NUUINNIINANAQ

2. msmuUs.ansmwmsonmuszomnso msusnamumu nounTUnumsUasUmu?mmnunun1S|Uaau||Ua\7usun7umsm|uussn0||a.
IﬂSUOﬂO
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gns=au . mstiicwurnnaluladnausanssu u - n1sUfsUs:uun1Gia=3tun1sIivunIsAavnInSy
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N1AsNIKUQIUIKUY11a=2Gdafun1wsou

““iasugnovalaaagoiu
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. bl — - S wld ”
s AUIVNIOY lIazavau
8u na:
Transformation
Agenda
s
HERERiAID yvans:Guaaaniw aswlomana:ns:oaus:Tastiodofaty i@Suasivaoiuauisofunisusudo asioniAunu
(PRODUCTIVITY) (INCLUSIVITY) (ADAPTABILITY) (IMMUNITY)
. N
7 e 1 msuonoswmuwuammua\) 2 nnsglaussauzgy ’3 1SV "jmsuacma :wslna
10 KUIEKRED oninalulagina:usanssuyeving nazlusvia ~ /7 Dwaanmway ¥/ Wasudiugmsiauloogivdviu
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