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❑ ระเบยีบวาระที ่1 เร ือ่งทีป่ระธานแจง้ทีป่ระชุมทราบ 

❑ ระเบยีบวาระที ่2 รบัรองรา่งรายงานการประชุมคณะกรรมการยกรา่ง

ดา้นการพลกิโฉมโครงสรา้งเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่5/2569 

❑ ระเบยีบวาระที ่3 เร ือ่งเพื่อพจิารณา

3.1 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาสาขาเป้าหมาย

❑ ระเบยีบวาระที ่4 เร ือ่งอื่น ๆ (ถา้ม)ี

4.1 เร ือ่งก าหนดการประชุมคณะกรรมการฯ 



วาระที ่1

เร ือ่งทีป่ระธานแจง้ทีป่ระชุมทราบ 



วาระที ่2

รบัรองรา่งรายงานการประชุมคณะกรรมการยกรา่งดา้นการพลกิโฉมโครงสรา้งเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่6/2569 



วาระที ่3 เร ือ่งเพื่อพจิารณา
3.1 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาสาขาเป้าหมาย



3.1 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาสาขาเป้าหมาย



การปรบัสมดลุยุทธศาสตรช์าติ
(Strategic Rebalancing)

มิติท่ี 1:

ความสามารถในการแข่งขัน
(Competitiveness)

มิติท่ี 2:
ความยืดหยุ่นของ
ระบบเศรษฐกิ จ
(Resilience)

แก้ไขประเดน็ความม่ันคง 4 ดา้น: ระบุจุดยืนของประเทศไทยในหว่งโซมู่ลคา่โลก (Global Value Chain) ภายใต้บรบิท

ภูมิรฐัศาสตรแ์บง่ข้ัวโดยก าหนดแนวทางการพัฒนาท่ีชดัเจนในแต่ละอุตสาหกรรม

ต าแหน่งทางยุทธศาสตรข์องไทย
(Strategic Positioning)

Global Value Chain

1. ความม่ันคงทาง
อาหาร (Food 

Security): ยกระดับ
ภาคเกษตรและอาหาร

2. ความม่ันคงทาง
สาธารณสุข (Health 

Security): 
อุตสาหกรรมยาและ

สขุภาพ

3. ความม่ันคงทาง
พลังงาน (Energy 

Security): การพัฒนา
พลงังานทางเลอืก

4. ความม่ันคงทางเทคโนโลยี
(Tech Security): 

การรบัมือจากการแบ่งขัว้ท าง
การคา้และเทคโนโลยี

การก าหนดอุตสาหกรรมเปา้หมายท่ามกลางบรบิทโลกท่ีผันผวน

การประเมินศกัยภาพอุตสาหกรรมต้องก้าวขา้มกระบวนทัศน์
การคา้เสร ี(Free Trade) สูก่ารสรา้งสมดุลในโลกท่ีแบ่งขั้ ว

ประเทศไทยต้องตอบใหไ้ด้ว่าจะเขา้ไปอยู่ต าแหน่งใดของหว่งโซ่
มูลคา่โลก เพ่ือตอบโจทย์ 4 เสาหลกัความม่ันคง:
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คณะกรรมการฯ ในคราวประชุมครัง้ท่ี 3/2569 เม่ือวันท่ี 18 พ.ค. 69 ได้มีมติเหน็ชอบกรอบแนวคดิการยกระดับภาคการผลติและบรกิารเปา้หมายและมอบหมายใหฝ้า่ยเลขานุการฯ 

▪ รบัขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการไปพิจารณาปรบัปรุงกรอบแนวคดิและแนวทางการจดัท าแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 14 โดยใหค้วามส าคญักับการก าหนด Strategic Positioning ของประเทศใหมี้ความชดัเ จน 
การวิเคราะหข์อ้จ ากัดเชงิโครงสรา้งและความลม้เหลวของระบบเศรษฐกิจในแต่ละสาขา การก าหนดจุดเน้นเชงิยุทธศาสตร ์ (Strategic Segment) ของแต่ละสาขาท่ีสามารถเชือ่มโยงหว่งโซ่คณุคา่โลกหรอืภูมิ ภาค และ
การออกแบบมาตรการท่ีมีความเฉพาะเจาะจง (Sector-specific) และสามารถขบัเคลือ่นได้จรงิในทางปฏิบัติของแต่ละสาขาประมาณ 2 - 3 ประเด็นต่อสาขา

▪ เตรยีมการประชุมในครัง้ต่อไปเพ่ือหารอืประเด็นด้านระบบนิเวศการปรบัตัว แรงงาน การแขง่ขนั และกลไกสนับสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนน ากลบั มาสังเคราะหเ์ปน็ขอ้เสนอแนวทางการยกระดับภาคการผลติแล ะบรกิาร
เปา้หมายในวันท่ี 2 กรกฎาคม 2569 เพ่ือใหก้รอบแผนมีความชดัเจนและตอบโจทย์การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจของประเทศ

De-risk: ลดการพ่ึงพาประเทศใดประเทศหน่ึง

มากเกินไป  ท่ามกลางความไม่แน่นอนสูง



กรอบการเปลีย่นแปลงเชงิโครงสรา้งเพ่ือเปลีย่นบทบาทภาครฐัจาก ผู้ควบคมุ ใหเ้ปน็ ผู้สนับสนุน ตลาด

ทักษะแรงงาน
(Labor)

▪ เน้น Demand-driven เชือ่มโยง
▪ คา่ตอบแทนกับคณุภาพแรงงานจรงิ
▪ ดงึ Talent Mobility

(นักวิจยั/ ผู้มีศกัยภาพจากภาครฐั ) ท างานรว่มกับเอกช น

ทุนและนวัตกรรม
(Capital & Innovation)

▪ ลด Asymmetric Information ให ้SMEs (การท าบญัชี / 
การวินิจฉัยกิจการ ) เพ่ือใหก้ลไกตลาดสินเชือ่ท างาน

▪ สรา้งกลไกรว่ม กกร . – สถาบนัวิจยัขับเคล่ือนนวัตกรรมสู่ เชงิ
พาณิชย์

การลงทุนต่างชาติ
(FDI)

▪ ปรบัสิทธิประโยชน์แบบ Add-on (เน้นถ่ายทอดเทคโนโลยี , 
R&D, ใชผู้้ผลิตในประเทศ )

▪ มาตรการต้องสอดรบักติกาภาษีโลก (OCED Pillar Two) 
(อัตราภาษีข้ันต่า 15%)

การแข่งขัน
(Competition)

▪ เปดิเสรภีาคบรกิารพ้ืนฐาน (การเงนิ โทรคมนาคม พลังงาน ) 
เพ่ือลดต้นทุนท้ังระบบ

▪ บงัคบัใชก้ฎหมายแข่งขันทางการคา้อย่างจรงิจงั ครอบค ลุม
ทุนไทย-ทุนต่างชาติ ลดการกีดกันและผูกขาด

กฎระเบยีบรฐั
(Ease of Doing Business)

▪ ยกระดบัมาตรฐานภาครฐัสู่มาตรฐาน Fast Pass SLA
▪ เรง่ Regulatory Guillotine และเปดิเผยข้อมูลลงทุน B0I 

แบบโปรง่ใส

โครงสรา้งพ้ืนฐานดจิทัิ ล
(Digital Infrastructure)

▪ ใหบ้รกิาร Cloud & AI ในรูปแบบ  As-a-Service เพ่ือ
ลดต้นทุน SMEs

▪ สนับสนุน Open Data เพ่ือการวิเคราะหต์ลาดและพัฒน า
นวัตกรรม

6 ประเด็นหลกัในการยกระดับภาคการผลติและบรกิารในภาพรวม
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เพ่ิมการจดัท าบญัชทัีกษะมาตรฐานแหง่ชาติ (Skill 
Taxonomy) พิมพ์เขียวทักษะรายสาขา และกลไก
เคล่ือนย้ายบุคลากรทักษะสูง (Talent Mobility)

เพ่ิมระบบวินิจฉัยเทคโนโลยีรายสถานประกอบการเพ่ือชว่ย
SMEs เข้าถึงแหล่งทุน และใชก้ลไกความรว่มมือระหว่างภาค รฐั 
ภาคธุรกิจ และสถาบนัการศกึษา เชือ่มโจทย์วิจยัเข้ากับธุ รกิจ
จรงิ

ปรบัเงือ่นไข BOI เปน็การใหสิ้ทธิประโยชน์ตามผลลัพธ์
(Outcome-based) โดยผูกกับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
การใชวั้ตถุดบิในประเทศ (Local Content)

เปดิเสรภีาคบรกิารในสาขาท่ีมีการแข่งขันไม่เพียงพอ 
(พลังงาน/โลจสิติก ส์) เพ่ือลดต้นทุนแฝง และเพ่ิมกลไกคมุ เข้ม
แพลตฟอรม์ข้ามชาติ รวมถึง ธุรกิจนอมิ นี

บรรจุการก าหนดมาตรฐานเวลาบรกิารภาครฐั (SLA) 
ระบบ Fast Pass และการขยายผลพ้ืนท่ีทดลองกฎระเบยีบ 
(Regulatory Sandbox)

เพ่ิมการเปดิเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data) และจดัหา
โครงสรา้งพ้ืนฐานคลาวด์ /AI ในรูปแบบเชา่ใช ้ (As-a-Service) 
เพ่ือลดต้นทุนให ้ SMEs



วิเคราะหป์ญัหาเชงิโครงสรา้ง (Identify Structural Limits)

สกัดใหเ้หลือปญัหาหลัก 1-2 ประเดน็ต่อสาขา
ท่ีอุตสาหกรรมไม่สามารถขยับไดแ้ละกลไกตลาดแก้ไขเองไม่ได้

เพ่ือใหแ้ผนมีความคมชดัและไม่กลายเปน็บญัชรีายการมาตรการท่ัวไป

4 มิติความล้มเหลว  (Failure Analysis)

1. Market Failure:

ตวามล้มเหลวของกลไกตลาด

2. System/Coordination Failure:
ความล้มเหลวเชงิระบบและการประสานงาน

3. Firm Capability Failure:

ข้อจ ากัดขีดความสามารถของเอกชน
4. Government Failure:

ความล่าชา้ในกระบวนการภาครฐั /การก ากับดแูล

ชีจุ้ดท่ีรฐัควร
แทรกแซงใหเ้กิดผล
เชงิยุทธศาสตร์

(ไทยต้องการอยู่ตรงส่วนใด
ของหว่งโซอุ่ตสาหกรรม ?)

Strategic Position Intent
(เปา้หมาย : สรา้งมูลคา่ / งาน
คณุภาพสูง/ ความม่ันคง

Why / What / How
(เหตุผล / มาตรการ / วิธีการ)

Key Result
(ผลลัพธ์ท่ีวัดไดจ้ริ ง)

แนวทางการยกระดบัภาคการผลิตและบรกิารรายสาขา

กรอบการวิเคราะหเ์ชงิยุทธศาสตร์
จากการคน้หาความลม้เหลวสูผ่ลลพัธ์ (Sector – Specific Framework)
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ปรบัเน้ือหาหน้าวิเคราะหป์ญัหา
ของทุกรายสาขา (เกษตร อาหาร 
ท่องเท่ียว ไฮเทค การแพทย์) 
โดยสกัดปญัหาออกเปน็ 4 มิติ
ความลม้เหลว (Input, 
Production, Processing, 
Marketing) พรอ้มระบุ เหตุผล
ความจ าเปน็ท่ีภาครฐับรหิาร
จดัการ (Why & What) เพ่ือ
แก้ปญัหาตลาดลม้เหลวและ
ขอ้จ ากัดของ SMEs



1. เกษตรกรรม (Agriculture)
▪ มุ่งสู่ความม่ันคงทางอาหารและรบัมือ  Climate Change
▪ เพ่ิมผลิตภาพ  (Productivity) ควบคูกั่บการ เคล่ือนย้าย

แรงงานสู่ภาคการผลิตและบรกิารอ่ืน
▪ ข้อควรระวั ง: ทบทวนการก าหนด  Zoning ใหส้อดคล้องกับ

กลไกลตาด

2.เกษตรแปรรูป (Agricultural Processing)

3. การท่องเท่ียว (Tourism)

ทิศทางและกลยุทธ์การยกระดับ 7 อุตสาหกรรมเปา้หมายรายสาขา

กลไกขบัเคล่ือน (Promoting Agency): ทุกสาขาต้องมีหน่วยงานเฉพาะด้าน (เชน่ สถาบันอาหาร , CEA) เปน็แกนกลางเชงิรุกบูรณการระบบนิเวศ 
แก้ปญัหาการประสานงาน โดยต้องมีอ านาจและงบประมาณรองรบัท่ีเพียงพอจะขบัเคลือ่น ไม่ใชเ่ปน็เพียงหน่วยงานสนับสนุน

▪ ลดการพ่ึงพาสินคา้โภคภัณฑ์ (Commodity)
▪ ยกระดบัสู่อาหารมูลคา่สูง โดยใชก้ารสรา้งแบรนดเ์ป็ น

หวัใจส าคญั

▪ ลดการพ่ึงพาตลาดเดยีวและเพ่ิมมูลคา่รายไดต่้อหั ว
▪ จดัการผลกระทบ Over-tourism และยกระดบัประเดน็ 

Climate Change เปน็เงือ่นไขหลักในการวางแผน
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เพ่ิมการน าเทคโนโลยีดาวเทียมและขอ้มูลเชงิพ้ืนท่ีมาสนับสนุน การท า 
เกษตรแม่นย า (Precision Agriculture) เพ่ือยกระดับประสทิธิภาพ
การผลติและสรา้งระบบพรอ้มรบัมือกับการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change)

ปรบัเปา้หมาย โดยเน้นลด Commodity Trap ขยับจาก OEM/รบัจา้ง
ผลิตไปสูแ่บรนด์ มาตรฐาน เทคโนโลยี และมูลคา่เพ่ิมท่ีตกกับ
ผู้ประกอบการไทย 

เปล่ียนชีวั้ดเปน็ "คณุคา่เหนือปรมิาณ" (Value over Volume) และ
เพ่ิมเกณฑข์ดีความสามารถในการรองรบัของพ้ืนท่ี (Carrying 
Capacity) เพ่ือลดปญัหา Over-tourism

▪ ก าหนดหน่วยงานเจา้ภาพหลกัรายสาขาในแผน เพ่ือท าหน้าท่ีบรหิารระบบนิเวศอุตสาหกรรมเชงิรุกและบูรณาการมาตรการรฐัไม่ใหก้ระจดักระจาย
▪ การสรา้งความเขม็แขง็จากภายในกลุม่ภูมิภาค (Integration within regional bloc) อาทิยกระดับกฎระเบียบและมาตรฐานสนิคา้ใหส้อดคลอ้งกับกลุม่พันธมิตรท่ีไว้วางใจได้ (Trusted Partners)
▪ การพัฒนาแบบคลสัเตอรเ์ปน็ฐาน (Cluster-based modernization) สรา้งระบบนิเวศเชงิพ้ืนท่ีใชผู้้ประกอบการแกน (Anchor Firms) เปน็ศนูย์กลางเชือ่มโยงซัพพลายเออรไ์ทย สถาบันวิจยั และโครงสรา้งพ้ืนฐานเฉพาะทางเขา้ด้วยกั น

4. ยานยนต์แหง่อนาคต 
(Future Mobility)

6. อุตสาหกรรมการดแูลสุขภาพ
(MedWell Industry)

7. เศรษฐกิจสรา้งสรรค์  
(Creative Economy)

▪ ออกแบบกลไกสนับสนุนใหต้รงกับปญัหาจรงิ

▪ ข้อสังเกต : การต้ัง VC เฉพาะดา้นยังไม่สอดคล้องกั บ
จ านวน Startup ท่ีมีความพรอ้มซึง่ยังมีจ านวนจ า กัด

▪ คน้หา Niche Market ท่ีไทยมีศกัยภาพและมีโอกาสจรงิ (เชน่ 
รถบรรทุกไฟฟา้ ) เพ่ือสรา้งงานคณุภาพสูง

▪ มุ่งเพ่ิม Local Content และปรบัเปล่ียนผู้ผลิตชิน้ส่วนสัน ดาป 
(ICE) เดมิเข้าสู่หว่งโซใ่หม่

▪ เน้นการสรา้งงานทักษะสูง ระบบซอฟต์แวร์ /อิเล็กทรอนิกส์ยาน ยนต์ 
และโครงสรา้งพ้ืนฐานการทดสอบ

▪ สรา้งระบบนิเวศครบวงจร : พัฒนาคนต้นน้า -> สรา้ง
ผู้ประกอบการ -> ขยายตลาดโลก

▪ ใชค้วามส าเรจ็ของคอนเทนต์ไทยดงึดดูอุตสาหกรรมอ่ื น 
(ความงามและแฟชัน่ ) และสนับสนุนกลุ่มท่ีไม่เคยเข้ าถึง
ภาครฐั

เจาะตลาด Niche Segments ยานยนต์ไฟฟา้เชงิพาณิชย์
ยกระดับผู้ประกอบการ Tier 2-3 (จากกลุม่ ICE เดิม) ใหพั้ฒนา
ชิน้สว่นทดแทนหรอืซอฟต์แวรเ์ขา้สูห่ว่งโซ่ xEV
ก าหนดสดัสว่น Local Content ขัน้ต่า ผูกสทิธิประโยชน์ BOI กับ
ผลลพัธ์ และเรง่พัฒนาศนูย์ทดสอบยานยนต์ฯ ครบวงจร

เพ่ิมการสรา้งระบบนิเวศ MedWell มาตรฐาน กฎระเบียบ 
การทดสอบรบัรอง และระบบบ่มเพาะ มากกว่าการต้ัง VC 
เฉพาะด้าน

เพ่ิมการสรา้งระบบนิเวศต้ังแต่คนสรา้งสรรค ์ IP Licensing แบรนด์ 
ตลาดโลก แพลตฟอรม์ และมาตรการเฉพาะตามกลุม่ผู้ประกอบการ

5. เทคโนโลยีข้ันสูง 
(High Technology)

▪ หลีกเล่ียงการแข่งกับรายใหญ่ระดบัโลกเพ่ือไม่ใหม้าตรการ
ขาดโฟกัส

▪ มุ่งเน้นชว่งหว่งโซท่ี่ไทยมีศกัยภาพ เชน่ งานออกแบบ บูรณ าการ
ระบบ หรอืชิน้ส่วนเฉพาะทาง

▪ ก าหนดผลประโยชน์ทุนต่างชาติชดัเจน ผูกสิทธิประโยชน์กับ การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและการดงึผู้ประกอบการไทยเข้าสู่ Supply 
Chain โลก

มุ่งเจาะตลาดเฉพาะกลุม่ และขยายสูกิ่จกรรมมูลคา่สงู เชน่ IC 
Design และ Advanced Packaging / สง่เสรมิการรว่มทุน ผูกสทิธิ
ประโยชน์กับการจา้งงานทักษะสงูและการใช ้ Local Content / เน้น
สรา้งแรงงานทักษะสงูด้าน STEM (นักวิจยั, วิศวกร, System 
Integrator) รว่มกับสถานประกอบการ



การก าหนดอุตสาหกรรมเปา้หมาย

แนวทางการยกระดับภาคการผลติและบรกิารในภาพรวม

แนวทางการยกระดับภาคการผลิตและบรกิารรายสาขา

1

2

3
• 4

ประเดน็การน าเสนอ



การก าหนด
อุตสาหกรรมเปา้หมาย
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การวิเคราะหอุ์ตสาหกรรมเปา้หมายเพ่ือการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการ 
พบว่ามี 7 สาขาส าคญั ประกอบดว้ย กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีควรเรง่ยกระดบัจากฐานศกัยภาพเดมิ 4 สาขา 

และกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ท่ีควรเรง่พัฒนาเพ่ืออนาคต  3 สาขา
สาขาท่ีไดร้บัการจดัล าดบัความส าคญั

ขนาดวงกลม - สะท้อนสดัสว่นขนาดการจา้งงานรวมของแต่ละสาขา

Low High
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Construction

Real Estate
Logistics

ICT

อัตราการเติบโตของตลาดโลก  [% p.a.]

Education

Tourism

HealthcareCreative Economy

Mining

Food

Agriculture

Pharmaceuticals

High-tech Manufacturing

Automotive

xEV

EnergyUtilities
Finance & Insurance

ขีดความสามารถในการแข่งขันระดบัโลก  (Thailand global competitiveness) 1) 

1) ขดีความสามารถในการแขง่ขนัระดับโลกค านวณจากต าแหน่ง เปอรเ์ซ็นไทล์ของประเทศไทยในดัชนีท่ีเก่ียวขอ้ง

High competitiveness, but low growth Supporting sectors

การจดัล าดบัความส าคญัของสาขาเศรษฐกิจ

การท่องเท่ียว

อาหารแปรรูป

เกษตรกรรม

การผลติ
เทคโนโลยีขัน้สู ง

เศรษฐกิจ
สรา้งสรรค์

ยานยนต์
ไฟฟา้ xEV

สขุภาพ
และการแพทย์

ท่ีมา: S&P global, WTO, OICA, EIA, JIL, IMD, Wolrd Bank, Huawei, World Population Review, Brand Directory, Market Reports, Roland Berger 

การจดัล าดบัความส าคญัของอุตสาหกรรมเปา้หมาย

การจ าแนกสาขาเศรษฐกิจของไทยพิจารณาจาก 2 ปัจจยัหลัก ได้แก่ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันในระดบัโลก 
และแนวโน้มการเติบโตของตลาดโลกในอนาคต 
เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์ในการก าหนดสาขาเป้าหมายท่ีจะเป็นกลไกส าคญั
ในแผนการปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจ โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี
• กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีควรเรง่ยกระดบัจากฐานศกัยภาพเดมิ 
มีขดีความสามารถในการแขง่ขนัระดับสูง (เปอรเ์ซน็ไทล์ท่ี 90–100) และมีศกัยภาพ
การเติบโตท่ีแขง็แกรง่ในอนาคต สาขาเหล่าน้ีควรเป็นฐานหลักของแผนการปรบั
โครงสรา้งเศรษฐกิจ

• กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ท่ีควรเรง่พัฒนาเพ่ืออนาคต
มีขดีความสามารถในการแขง่ขนัระดับปานกลาง แต่มีแนวโน้มการเติบโตท่ีสูงมาก 
หากได้รบัการสนับสนุนอย่างเหมาะสม จะสามารถพัฒนาเป็นพลังขบัเคลื่อน
การแขง่ขนัในอนาคตได้

• กลุ่มอุตสาหกรรมสนับสนุน
มีขดีความสามารถในการแขง่ขนัหรอืมีศกัยภาพการเติบโตท่ีคอ่นขา้งจ ากัด
ในปัจจุบัน แม้มิใชก่ลุ่มสาขาหลักในการปรบัโครงสรา้งแต่การยกระดับ
ประสิทธิภาพโดยรวมยังคงมีความส าคญั
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แนวทางการยกระดบั
ภาคการผลิตและบรกิาร
ในภาพรวม
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แนวทางการยกระดบัภาคการผลิต
และบรกิารในภาพรวม

14

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)

เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษ ะ

สงู ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลติภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี (Good Job)

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

เพ่ิมการแขง่ขนั

ลดอุปสรรคการด าเนินธุรกิจ

เชือ่มตลาดโลก

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทางกายภาพ 
ดิจทัิล ขอ้มูล และคณุภาพ (NQI)

GDP = A x f( K , L )

14

Conceptual Framework



แนวทางการยกระดบั
ภาคการผลิตและบริการในภาพรวม

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสงู

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน
และการจา้งงานท่ีดี  
(Good Job)

• ใชค้วามต้องการของภาคเอกชนและสถานประกอบการก าหนดหลกัสตูรและรูปแบบ
การฝกึอบรม เพ่ือยกระดับองคค์วามรูแ้ละทักษะของก าลงัแรงงาน

• ปรบัระบบการจดัท าหลกัสตูรเปน็การรว่มออกแบบกรอบสมรรถนะและรูปแบบการฝกึอบรมผ่านกลไก
ไตรภาครีะหว่างรฐั เอกชน และสถาบันการศกึษา  

• พัฒนาระบบจดัสอบและรบัรองทักษะระดับชาติท่ีมีการทดสอบภาคปฏิบัติจรงิ เชือ่มโยงกับ
มาตรฐานสากล และเปดิโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้มามีบทบาทมากขึน้ในระบบรบัรองทักษะ

• พัฒนาระบบจูงใจการพัฒนาทักษะแรงงานแบบรว่มกันระหว่างภาคธุรกิจ แรงงาน และผู้ใหบ้รกิารหลกัสูตร 

• สรา้งกลไกความรว่มมือระหว่างภาครฐัและเอกชนไทยกับ
บรษัิทชัน้น าฯ ในการพัฒนาแรงงานทักษะสงูรว่มกัน เช่ น 
รว่มก าหนดมาตรฐานทักษะรายอุตสาหกรรม และน ากรอบ
สมรรถนะระดับสากลมาเชือ่มกับมาตรฐานอาชพีไทย

• พัฒนากลไกการเคลือ่นย้ายบุคลากร
ทักษะสงู (Talent Mobility) ให้
สามารถเขา้รว่มงานกับภาคเอกชนได้
อย่างเปน็ระบบ

พัฒนากลไกการเคลือ่นย้าย
บุคลากรทักษะสงู (Talent 
Mobility) ใหส้ามารถเขา้รว่มงาน
กับภาคเอกชนได้อย่างเปน็ระบบ

• พัฒนาบัญชทัีกษะมาตรฐานแหง่ชาติ (Skill Taxonomy) และพิมพ์เขยีวทักษะรายอุตสาหกรรมเปา้หมายโดยการมีสว่นรว่มจากทุกภาคสว่น 

• ปรบัรูปแบบและเงือ่นไขการสนับสนุนโครงการพัฒนาทักษะแรงงานใหเ้ปดิกว้างกับผู้ใหบ้รกิารท่ีหลากหลาย โดยก าหนดเงือ่นไขการติดตามประเมิ นผลบนพ้ืนฐานของการ
เพ่ิมผลติภาพและการจา้งงานท่ีดี 
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แนวทางการยกระดบั
ภาคการผลิตและบรกิารในภาพรวม

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสงู

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมนวัตกรรม
และการจดัสรรทุน

• ลดปญัหาความไม่สมมาตรของขอ้มูล เชน่
การจดัท าบัญชท่ีีถูกต้อง การวินิจฉยั
กิจการ และการปรบัปรุงขอ้มูลทาง
การเงนิ เพ่ือใหส้ถาบันการเงนิสามารถ
ประเมินความเสีย่งและปลอ่ยสนิเชือ่ได้
งา่ยขึน้ตามกลไกตลาด 

• ออกแบบและขยายโครงการวินิจฉยัสถาน
ประกอบการ โดยสนับสนุนทรพัยากรใน
การประเมินสภาพจรงิของธุรกิจในพ้ืนท่ี
ครอบคลมุทุกอุตสาหกรรมเปา้หมาย เพ่ือ
จดัท าแผนปรบัปรุงเทคโนโลยีการผลติ
รายสถานประกอบการและเชือ่มโยงกับ
มาตรการสนับสนุนของรฐัอย่างเปน็ระบบ

• ใชผู้้ประกอบการรายใหญเ่ปน็ผู้น า (Lead Firm) ในการ
สรา้งการมีสว่นรว่มใหผู้้ประกอบการ SMEs เขา้สู่หว่ง
โซ่นวัตกรรม 

• พัฒนากลไกเชือ่มโยงเงนิทุนสูก่ารลงทุนเทคโนโลยีแ ละ
ผลติภาพ อาทิ สนิเชือ่หว่งโซ่อุปทาน และกองทุนร่ วม
ลงทุนท่ีมีตัวชีวั้ดชดัเจนใหส้ามารถด าเนินการได้อย่าง
เปน็ระบบ

▪ ปรบัรูปแบบสทิธิประโยชน์การลงทุนจากการใหส้ทิธิประโยชน์
พ้ืนฐานในวงกว้างไปสูก่ารใหส้ทิธิประโยชน์เพ่ิมเติมส า หรบั
กิจกรรมท่ีสรา้งคณุคา่ต่อประเทศ เชน่ การวิจยัและพัฒนา 
การรว่มทุนกับผู้ประกอบการไทย การรว่มมือกับ
มหาวิทยาลยัหรอืสถาบันวิจยั การพัฒนาทักษะแรงงาน ก าร
ใชผู้้ผลติภายในประเทศ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี

▪ สรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่กลไกการรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ภายในประเทศเพ่ือเชือ่มโยงและต่อยอดการลงทุนจาก
ต่างประเทศกับผู้ประกอบการไทย สถาบันวิจยั หรอืระบบ
นิเวศภายในประเทศใหเ้กิดประโยชน์จรงิตามท่ีก าหนดไว้

• ก าหนดหน่วยงานเจา้ภาพรายสาขาท่ีท าหน้าท่ีเชือ่มแรงงาน ทุน นวัตกรรม ตลาด และกฎระเบียบ พรอ้มออกแบบมาตรการสนับสนุนการบรหิารความเสี่ ยงในชว่งการ
เปลีย่นผ่าน (Transformation Risk) ใหผู้้ประกอบการสามารถมีสว่นรว่มในหว่งโซ่มูลคา่โลกท่ีเปลีย่นแปลงไป เชน่ การเปลีย่นผ่านสูเ่ศรษฐกิจสเีขยีวได้อย่างเป็ นระบบ

• พัฒนากลไกเชือ่มโยงโจทย์ภาคธุรกิจกับสถาบันการศกึษาและสถาบันวิจยั เชน่ ความรว่มมือระหว่างคณะกรรมการรว่มภาคเอกชน 3 สถาบัน กับหน่วยงานด้านการศกึษา
และวิจยั เพ่ือเปน็ชอ่งทางแลกเปลีย่นขอ้มูล ปญัหา การรว่มลงทุน และขบัเคลือ่นการพัฒนานวัตกรรมในภาคธุรกิจจรงิ
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แนวทางการยกระดบั
สัญชาติของทุน

ทุนไทย ทุนต่างชาติ
(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)

เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสงู
ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมการแข่งขัน • ลดต้นทุนแฝง เปดิเสรโีครงสรา้งพ้ืนฐานอนาคต (อาทิ การเงนิ โทรคมนาคม โครงสรา้งพ้ืนฐาน AI พลงังานสะอาด โลจสิติกสอ์จัฉรยิะ)
• ก ากับการแข่งขันและบังคบัใชก้ฎหมายแขง่ขนัทางการคา้อย่างเท่าเทียมกับทุกกลุม่ทุน เพ่ือขจดัการผูกขาดและพฤติกรรม
จ ากัดการแขง่ขนั (อาทิ Exclusive Dealing และการก าหนดราคาขายต่อ) ตลอดจนการปราบปรามกลุม่ทุนท่ีประกอบธุรกิจโดย
เลีย่งกฎหมาย (ทุนเทา)

• ก ากับติดตามเงือ่นไขการส่งเสรมิการลงทุน อย่างเครง่ครดั ควบคูกั่บการประเมินความคุม้คา่อย่างต่อเน่ือง
• สรา้งความเท่าเทียม/หนุน Open Dataรฐัเปดิฐานขอ้มูลโครงสรา้งตลาดให ้SME/Startup วางกลยุทธ์/ต่อยอดธุรกิจ

▪ ดงึดดู FDI เปา้หมาย โดยเน้น Deep Tech และ Green 
Industry เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไทย

▪ ก ากับดแูลเปน็ธรรม คมุเขม้แพลตฟอรม์ขา้มชาติ
ใหด้ าเนินธุรกิจและแขง่ขนัภายใต้มาตรฐานเดียวกับทุนไทย

▪ มีกลไกตรวจสอบธุรกิจนอมินี โดยเฉพาะในสาขาธุรกิจบรกิาร 
อสงัหารมิทรพัย์ และภาคเกษตรกรรม เพ่ือปอ้งกันการแขง่ขนั
ท่ีไม่เปน็ธรรมและภาวะการถูกกลนืกินทางเศรษฐกิจ

ลดอุปสรรคการด าเนิน
ธุรกิจ

• ก าหนดมาตรฐานการใหบ้รกิารท่ีจบัต้องได้ยกระดับจากการรวมศนูย์จุดใหบ้รกิาร สูก่ารพัฒนาขอ้ตกลงระดับการใหบ้ริการ 
(SLA) ของรฐัท่ีมีมาตรฐาน เวลา และผู้รบัผิดชอบชดัเจนในทุกกระบวนการ 

• ผลกัดัน Fast Pass ใหเ้ปน็มาตรฐานปกติ ไม่จ ากัดเฉพาะโครงการท่ีได้รบัการสง่เสรมิการลงทุน 
• เรง่ปฏิรูปและทบทวนกฎหมาย และปรบัสภาพแวดลอ้มตาม B-Ready
• สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อมาตรฐานสากลและโมเดลธุรกิจใหม่ รวมท้ังขยายพ้ืนท่ี Sandbox ส าหรบันวัตกรรม

• SLA แบบไรร้อยต่อ ศนูย์บรกิารนักลงทุนมี SLA มาตรฐาน
เดียว และเน้นภารกิจหลงัการอนุมัติ เพ่ืออ านวยความสะดวก
เรือ่งวีซ่าบุคลากรทักษะสงูและเชือ่มโยงการลงทุนกับ
ผู้ประกอบการไทย

• ยกระดับหน่วยงาน Promoting Agency ท าหน้าท่ีขบัเคลือ่นการพัฒนารายอุตสาหกรรมเปา้หมาย เพ่ือบรหิารจดัการนิเวศอุตสาหกรรมอย่างครบวงจรต้ังแต่ต้นน้าถึงปลาย น้า  เชือ่มโยง
ทุนต่างชาติ ทุนใหญ่ไทย สถาบันวิจยั และ SME เขา้ด้วยกัน พรอ้มมีกองทุนสนับสนุนการปรบัตัวในระยะเปลีย่นผ่าน

เชือ่มตลาดโลก • เจาะตลาดโลกเชงิรุก ใชผู้้เชือ่มโยงตลาดสง่เสรมิให ้SMEs 
เขา้ถึงตลาดต่างประเทศขนาดใหญ่ท่ีมีศกัยภาพ ควบคูกั่บ
การใชแ้พลตฟอรม์ดิจทัิล

• สรา้งแบรนดบ์นฐานความย่ังยืน ยกระดับสนิคา้ชุมชนและ
ท้องถ่ินด้วยมาตรฐานสากล (BCG, ESG และ สนิคา้ GI)

• พัฒนาระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) ท่ีเข้าถึง
และใชง้านงา่ย เพ่ือตอบโจทย์การเขา้ถึงตลาดโลก

• เชือ่มผู้ประกอบการกับตลาดสากล ผ่านแพลตฟอรม์
พาณิชย์อเิลก็ทรอนิกสข์า้มพรมแดน การเชือ่มโยง
เครอืขา่ยธุรกิจขา้มพรมแดนแบบ B2B

• ปรบัมาตรการสง่เสรมิการลงทุนแบบมุ่งเปา้ 
เน้น Outcome-based Incentive ดึงธุรกิจไทยสูห่ว่งโซ่
มูลคา่โลก โดยผูกเงือ่นไขการเชือ่ม Local Supplier และการ
ใชวั้ตถุดิบ/บรกิารในประเทศ เพ่ือเปน็สะพานเชือ่ม
ผู้ประกอบการไทยเขา้สูต่ลาดและมาตรฐานระดับโลก

• เสรมิกลไกตรวจสอบนอมินี เพ่ือคุม้ครองการแขง่ขนั
ท่ีเปน็ธรรม

• เอกชนน า รฐัสนับสนุน ใหภ้าคเอกชนท่ีเขา้ถึงตลาดโลกเปน็ผู้ก าหนดทิศทางการบรหิารจดัการหว่งโซ่มูลค่ า
• รฐัสรา้งอุปสงคน์ ารอ่ง โดยใชก้ารจดัซ้ือจดัจา้งภาครฐัเปน็พ้ืนท่ีทดลองและน ารอ่งใหต้ลาดสนิคา้/บรกิาร รวมถึงการ
จดัซ้ือจดัจา้งสเีขยีวเพ่ือสรา้งฐานสรา้งตลาดในประเทศก่อนขยายผลสูต่ลาดโลก

ภาคการผลิตและบรกิารในภาพรวม
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แนวทางการยกระดบั
ภาคการผลิตและบรกิารในภาพรวม

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสงู

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทาง
กายภาพ ดจิทัิล ข้อมูล 
และคณุภาพ (NQI)

• เรง่ผลกัดันการเปดิเผยขอ้มูลสาธารณะ (Open Data) ขอ้มูลภาคอุตสาหกรรม ระบบเชือ่มต่อข้อมูล 
และความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์และการเชือ่มโยงระบบขอ้มูลภาครฐัเพ่ือสนับสนุนการลงทุ น 
การวิเคราะหต์ลาด และนวัตกรรมภาคเอกชน 

• เรง่พัฒนาและสง่เสรมิการเขา้ถึงโครงสรา้งพ้ืนฐานคลาวด์และปญัญาประดิษฐ ์ (Cloud และ AI 
Infrastructure) รวมถึงบรกิารรูปแบบเชา่ใช ้ (As-a-Service) เพ่ือลดต้นทุนการลงทุนเริม่ต้นและ
เพ่ิมผลติภาพ

• ปรบัปรุงกฎระเบียบและกระบวนการรบัรองมาตรฐาน (NQI) เพ่ือลดขัน้ตอนและเอกสารในการขึน้
ทะเบียนผลติภัณฑใ์หม่และสนิคา้นวัตกรรม พรอ้มยกระดับโครงสรา้งพ้ืนฐานการทดสอบใหเ้ป็ น
บรกิารเบ็ดเสรจ็จุดเดียว

• พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานทางคณุภาพและระบบตรวจสอบย้อนกลบัท่ีแสดงใหเ้หน็ถึงแหลง่ท่ี มาของ
ผลติภัณฑต้ั์งแต่ต้นทาง
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แนวทางการยกระดบั
ในภาพรวม (1/6)

1. เพ่ิมผลิตภาพแรงงานและการจา้งงานท่ีด ี (Good Job)

• พัฒนาบญัชี ทักษะมาตรฐานแหง่ชาติ (Skill Taxonomy) และพิมพ์เขียวทักษะรายอุตสาหกรรมเปา้หมาย
โดยการมีส่วนรว่มจากทุกภาคส่วน เพ่ือใชเ้ปน็นิยามทักษะกลางระหว่างภาครฐัและเอกชนในการออกแบบหลกัสตูร 
รูปแบบการฝกึอบรม และก าหนดมาตรฐานทักษะรายอุตสาหกรรม เพ่ือลดปญัหาความไม่สอดคลอ้งของนิยามศพัท์ ตัวชีวั้ด รู ปแบบ
การประเมินผลระหว่างตลาดแรงงานจรงิ มาตรฐานการศกึษาและอาชพี ซ่ึงท าใหก้ารพัฒนาก าลงัคนไม่เปน็เอกภาพ 
และเกิดความไม่สอดคลอ้งของทักษะ (Skill mismatch) 

• ปรบัรูปแบบและเงือ่นไขมาตรการสนับสนุนโครงการพัฒนาทักษะแรงงานใหเ้ปดิกว้างกับผู้ใหบ้รกิารท่ีห ลากหลาย 
โดยก าหนดเงือ่นไขการติดตามประเมินผลบนพ้ืนฐานของการเพ่ิมผลติภาพและการจา้งงานท่ีดี ควบคูกั่บการพัฒนาระบบจูง ใจ
การพัฒนาทักษะแรงงานแบบรว่มกันระหว่างภาคธุรกิจ แรงงาน และผู้ใหบ้รกิารหลกัสตูร เพ่ือลดปญัหาการใชง้บประมาณ
ด้านการพัฒนาแรงงานอย่างไม่มีประสทิธิภาพ เกิดการแขง่ขนัเชงิคณุภาพ (Choice competition) และเพ่ิมตัวเลอืกใหภ้าคธุรกิจ
และแรงงานในการยกระดับทักษะท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกับความต้องการมากขึน้

• พัฒนากลไกการเคล่ือนย้ายบุคลากรทักษะสูง (Talent Mobility ) เพ่ือถ่ายทอดองคค์วามรู้หลากหลายรูปแ บบ 
เชน่ ระบบแลกเปลีย่นบุคลากรความสามารถสงู อาทิ ผู้ได้รบัทุนภาครฐั นักวิจยั ใหส้ามารถเขา้ไปท างานรว่มกับภาคเอกชน
เพ่ือสนับสนุนการวิจยั การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเชงิพาณิชย์ได้มากขึน้ รวมท้ังสง่เสรมิการฝกึงานเชงิโครงการ รว่มกับ
สถาบันการศกึษาโดยเฉพาะกับบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ พรอ้มก าหนดสทิธิประโยชน์เพ่ิมเติมท่ีเหมาะสมแก่ภาคเอกชน
ท่ีรว่มพัฒนาแรงงานไทย เพ่ือเกิดการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละพัฒนาทักษะท่ีสอดคลอ้งกับบรบิทตลาดแรงงานจรงิ
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แนวทางการยกระดบั
ในภาพรวม (2/6)

20

2. เพ่ิมนวัตกรรมและการจดัสรรทุน 
• ออกแบบและขยายโครงการวินิจฉัยสถานประกอบการ โดยสนับสนุนทรพัยากรในการประเมินสภาพจรงิของธุรกิจในพ้ืนท่ี
ครอบคลมุทุกอุตสาหกรรมเปา้หมาย เพ่ือจดัท าแผนปรบัปรุงเทคโนโลยีการผลติรายสถานประกอบการและเชือ่มโยงกับมาตรการ
สนับสนุนของรฐัอย่างเปน็ระบบ เพ่ือใหผู้้ประกอบการไทยยกระดับความสามารถด้านต้นทุน ระยะเวลาผลติ และมาตรฐานคณุภาพ 
และสามารถมีสว่นรว่มในหว่งโซ่อุปทานโลกได้

• ก าหนดใหก้ลไกความรว่มมือ ระหว่างภาครฐั ภาคธุรกิจ สถาบนัการศกึษา และสังคม เปน็เงือ่นไขพ้ืนฐาน
ของการขับเคล่ือนการพัฒนาอุตสาหกรรมเปา้หมายโดยออกแบบกลไกและรูปแบบใหส้อดคล้อง กับลักษณะ
และขนาดผู้ประกอบการ เพ่ือเปดิโอกาสใหภ้าคสว่นต่าง ๆ เขา้มาเปน็หุน้สว่นรว่มสรา้งสรรคแ์ละใช้ ประโยชน์นวัตกรรม
อย่างเปน็ระบบ แก้ปญัหางานวิจยั นวัตกรรมจ านวนมากท่ียังไม่เชือ่มโยงกับความต้องการ ของอุตสาหกรรม
และไม่สามารถผลกัดันไปสูก่ารใชป้ระโยชน์เชงิพาณิชย์ได้จรงิ

• ปรบัรูปแบบสิทธิประโยชน์การลงทุนจากการใหสิ้ทธิประโยชน์พ้ืนฐานในวงกว้างไปสู่การใหสิ้ทธิประโยชน์ เพ่ิมเติม
ส าหรบักิจกรรมท่ีสรา้งคณุคา่ต่อประเทศ เชน่ การวิจยัและพัฒนา การรว่มทุนกับผู้ประกอบการไทย การรว่มมือกับ มหาวิทยาลยั
หรอืสถาบันวิจยั การพัฒนาทักษะแรงงาน การใชผู้้ผลติภายในประเทศ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี และสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ก ลไก
การรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยีภายในประเทศ เพ่ือเชือ่มโยงและต่อยอดการลงทุนจากต่างประเทศกับผู้ประกอบการไทย สถาบันวิจยั และ
ระบบนิเวศภายในประเทศ เพ่ือใหผู้้ประกอบการและแรงงานไทยได้รบัการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยี และท าใหก้ารใชท้รพัย ากร
ในพ้ืนท่ีเกิดประโยชน์ทางสงัคมและเศรษฐกิจมากท่ีสดุ



แนวทางการยกระดบั
ในภาพรวม (3/6)

3. เพ่ิมการแข่งขัน

• ยกระดบัการบงัคบัใชแ้ละปรบัปรุงกฎหมายการแข่งขันทางการคา้อย่างจรงิจงั  เน่ืองจากปญัหาการผูกขาด
และพฤติกรรมใชอ้ านาจเหนือตลาดจากท้ังทุน ใหญ ่รฐัวิสาหกิจ แพลตฟอรม์ ดิจทัิลขา้มชาติ และทุนท่ีประ กอบธุรกิจ
โดยไม่ได้รบัอนุญาต ยังคงเปน็อุปสรรคส าคญัต่อการสรา้งการแขง่ขนัท่ีเปน็ธรรมในตลาด ตลอดจนการปราบ ปราม
กลุ่มทุนท่ีประกอบธุรกิจโดยเล่ียงกฎหมาย (ทุนเทา)

• เปดิเสรแีละลดต้นทุนโครงสรา้งพ้ืนฐานยุคใหม่  เน้นภาคบรกิารท่ีสง่ผลต่อต้นทุนเศรษฐกิจแหง่อน าคต 
(อาทิ โลจสิติก สอ์จัฉริยะ พลงังานสะอาด /พลงังานหมุนเวียน โทรคมนาคม และโครงสรา้งพ้ืนฐานด้าน AI) 
เน่ืองจากขอ้จ ากัดและการขาดการแขง่ขนัท่ีแท้จรงิในภาคบรกิารพ้ืนฐาน ก่อใหเ้กิดภาวะต้นทุนแฝงท่ีสู งขึน้ 
ซ่ึงกลายเปน็อุปสรรคต่อขดีความสามารถของผู้ประกอบการตลอดหว่งโซ่เศรษฐกิจ

• ก ากับติดตามเงือ่นไขการส่งเสรมิการลงทุนอย่างเครง่ครดั ควบคูกั่บการประเมินความคุม้คา่อย่ างต่อเน่ือง 
เน่ืองจากกลไกการใหส้ทิธิประโยชน์ท่ีผ่านมามักขาดการติดตามและประเมินผลสมัฤทธ์ิเชงิประจกัษ์หลงัการอนุ มัติ 
ท าใหร้ฐัสญูเสยีรายได้โดยไม่ได้รบัผลตอบแทนทางเศรษฐกิจท่ีแท้จรงิตามเปา้หมายท่ีตกลงไว้ (อาทิ การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
หรอืการสรา้งมูลคา่เพ่ิมในประเทศ) รวมท้ังสรา้งความเหลือ่มล้าต่อผู้ประกอบการท่ีไม่ได้รบัการสง่เสรมิการลงทุน
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แนวทางการยกระดบั
ในภาพรวม (4/6)

4. ลดอุปสรรคการด าเนินธุรกิจ

• เรง่ปฏิรูปและทบทวนกฎหมายและปรบัสภาพแวดล้อมตาม B-Ready เน่ืองจากกฎหมายและกฎระเบียบภาครฐั
ท่ีลา้หลงัและซ้าซ้อน ก่อใหเ้กิดภาระต้นทุนแฝงและเปน็อุปสรรคต่อความคลอ่งตัวในการด าเนินธุรกิ จยุคใหม่ 
ซ่ึงกระทบต่อขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศและความเชือ่ม่ันของนักลงทุนต่างชาติ

• ปรบัลดข้ันตอนการอนุมัติอนุญาต ผลักดนั Fast Pass ใหเ้ปน็มาตรฐานปกติ พรอ้มยกระดบัจากการรวม
ศนูย์จุดใหบ้รกิาร สู่การก าหนดมาตรฐานการใหบ้รกิารท่ีมีมาตรฐาน เวลา ผู้รบัผิดชอบชดัเจนในทุ ก
กระบวนการ เน่ืองจากปจัจุบันกระบวนการยังคงมีความซ้าซ้อน ลา่ชา้ และขาดสภาพบังคบัทางกฎหมายท่ีเขม้ง วดใน
การลดภาระเอกสารและการบูรณาการขอ้มูล จงึต้องเรง่รดัการประกาศใชร้า่ง  พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ และ
เชือ่มโยงขอ้มูลขา้มหน่วยงานผ่าน API กลาง เพ่ือใหส้ามารถย่ืนค าขอ ติดตามสถานะแบบ Real-time และได้รบัการอนุมัติจบ
ในขัน้ตอนเดียว

• ก าหนดหน่วยงานหลักในการขับเคล่ือนการพัฒนารายอุตสาหกรรมเปา้หมาย (Promoting Agency) 

ท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนผู้ประกอบการอย่างครบวงจรต้ังแต่ต้นน้า ถึงปลายน้า เปน็ศนูย์กลาง ขอ้มูลอุตสาหกรรม 
ประสานความรว่มมือระหว่างผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานภาคเอกชน และหน่วยงานวิชาการ 
รวมถึงรว่มกับผู้มีสว่นเก่ียวขอ้งติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการและแก้ไขปญัหาอุปสรรคต่ าง ๆ 
ตลอดจนรายงานความก้าวหน้าต่อสภาฯ อย่างสม่าเสมอ
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แนวทางการยกระดบั
ในภาพรวม (5/6)

5. เชือ่มตลาดโลก 

• ยกระดบัมาตรฐานใหส้อดคล้องกับสากลและ พัฒนาระบบตรวจสอบย้อนกลับดจิทัิล เน่ืองจาก
มาตรฐานภายในประเทศท่ีไม่สอดคลอ้งกับสากล ก่อใหเ้กิดอุปสรรคทางการคา้และภาระต้นทุนจากการขอรบัร อง
ซ้าซ้อน 
อกีท้ังการขาดระบบตรวจสอบย้อนกลับท่ีโปรง่ใสยังเปน็ขอ้จ ากัดส าคญัในการเขา้ถึงตลาดระดับพรเีมี ยม

• ปรบัมาตรการส่งเสรมิการลงทุนแบบมุ่งเปา้ เน้น Outcome-based Incentive ท่ีเชือ่มโยงกับเปา้หมา ย 
การเปลีย่นผ่านแบบคูข่นานท้ังด้านดิจทัิลและสิง่แวดลอ้ม (Twin Transition) กระตุ้นการลงทุนใน R&D และยกระดับ
ทักษะแรงงาน เน่ืองจากรูปแบบเดิมเน้นปรมิาณการลงทุนมากกว่าคณุภาพ ท าใหยั้งไม่สามารถดึงดูดการลงทุ นท่ีตอบ
โจทย์การยกระดับเศรษฐกิจดิจทัิล การวิจยัเชงิลกึ และการเปลีย่นผ่านสูส่งัคมคารบ์อนต่าได้อย่างเต็มศั กยภาพ

• ใหภ้าคเอกชนท่ีเข้าถึงตลาดเปน็ผู้น าการยกระดบัผลิตภาพ และมาตรฐานสินคา้และบรกิารตลอด หว่ง
โซมู่ลคา่ เพ่ือใหสิ้นคา้ และบรกิารสอดคล้องกับความต้องการของตลาด เน่ืองจาก SMEs ในหว่งโซ่มูลคา่มี
ขอ้จ ากัดในการเขา้ถึงขอ้มูลตลาดในประเทศเปา้หมาย  อาทิ ความต้องการและรสนิยมของผู้บรโิภค กฎหมาย 
กฎระเบียบ และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ท าใหไ้ม่สามารถปรบัตัวและสรา้งมูลคา่เพ่ิมเพ่ือเขา้สูห่ว่งโซ่มูล คา่โลกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
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แนวทางการยกระดบั
ในภาพรวม (6/6)

6. ใชป้ระโยชน์จากการลงทุนโครงสรา้งพ้ืนฐานทางกายภาพ ดจิทัิล ข้อมูล และ
คณุภาพ (NQI)

• เร่งพัฒนาและส่งเสริมการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืน ฐานคลาวดแ์ละปญัญาประดษิฐ ์ (Cloud และ AI 

Infrastructure) รวมถึงบรกิารรูปแบบเชา่ใช ้(As-a-Service) เพ่ือลดต้นทุนการลงทุนเริม่ต้นและเพ่ิมผลติภาพ
การด าเนินงานของภาคธุรกิจ โดยเฉพาะ SMEs แก้ปญัหาความเหลือ่มล้าในการเขา้ถึงเทคโนโลยีเพ่ิมผลติภาพ

• ผลักดนัการเปดิเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data) และการเชือ่มโยงระบบข้อมูลภาครฐั
ใหเ้ปน็เอกภาพ เพ่ือสนับสนุนภาคเอกชนในการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลในการวิเคราะหต์ลาด การลงทุน 
และการพัฒนานวัตกรรมสินคา้และบรกิาร แก้ปญัหาโครงสรา้งพ้ืนฐานด้านขอ้มูลของประเทศท่ียังขาด
การเชือ่มโยงระหว่างหน่วยงาน ไม่มีแพลตฟอรม์กลาง และขอ้มูลไม่เปน็ปจัจุบัน

• ปฏิรูปกฎระเบยีบและกระบวนการรบัรองมาตรฐาน (NQI) เพ่ือลดขัน้ตอนและเอกสารในการขึน้ทะเบียน
ผลติภัณฑใ์หม่และสนิคา้นวัตกรรม พรอ้มยกระดับโครงสรา้งพ้ืนฐานการทดสอบใหเ้ปน็บรกิารเบ็ดเสรจ็จุ ดเดียว 
เพ่ือลดปญัหาผู้ประกอบการแบกรบัต้นทุนสงูจากกระบวนการทดสอบท่ีกระจดักระจายและไม่เพียงพอ โดยเฉ พาะ
อุตสาหกรรมยานยนต์ขัน้สงูท่ีต้องอาศยัมาตรฐานเปน็เงือ่นไขเขา้สูต่ลาดโลก เพ่ิมความคลอ่งตัวในกา ร
ตอบสนองความต้องการของตลาด
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เศรษฐกิจรายสาขาเปา้หมาย

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)

เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสงู 

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลติภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี (Good Job)

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

เพ่ิมการแขง่ขนั

ลดอุปสรรคการด าเนินธุรกิจ

เชือ่มตลาดโลก

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทางกายภาพ 
ดิจทัิล ขอ้มูล และคณุภาพ (NQI)
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What & Why

How

Key Results ( หากมี ): 
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เศรษฐกิจรายสาขาเปา้หมาย
จุดมุ่งหมาย (Intent) ของการพลกิโฉมเศรษฐกิจรายสาขาเปา้หมาย

CONCEPTUAL FRAMEWORK



เปา้หมาย  2 กลุ่มหลัก

กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีควรเรง่ยกระดบัจากฐานศกัยภาพเ ดมิ 

เกษตร  (Agriculture)

เกษตรแปรรูป 
(Agro-processing)

การท่องเท่ียว 
(Tourism)

กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ท่ีควรเรง่พัฒนาเพ่ืออนาคต 

เทคโนโลยีข้ันสูง
(Hi-tech 
Manufacturing)

อุตสาหกรรม และบรกิาร
ทางการแพทย์
และบรกิารเพ่ือสุขภาพ  
(Healthcare & 
Wellness)

เศรษฐกิจสรา้งสรรค์  
(Creative
Economy)

ยานยนต์แหง่อนาคต  
(Future Mobility)

28
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ภาคเกษตรกรรม

สถานะการท าเกษตรกรรมของไทย
Input

• ดนิเส่ือมคณุภาพ /ปลกูพืช
ในพ้ืนท่ีท่ีมีคณุภาพดินไม่
เหมาะสม

• แหล่งน้าไม่เพียงพอ 
(78.02% เปน็พ้ืนท่ีนอกเขต
ชลประทาน1)/
ขาดกรรมสิทธ์ิท่ีดนิและ ถือ
ครองท่ีดนิขนาดเล็ก 
(41.54% มีท่ีดินน้อยกว่า
10 ไร2่)

• เกษตรกรก าลังเข้าสู่สัง คม
สูงวัย (อายุเฉลีย่ของ
เกษตรกร=59 ป3ี)/
มีหน้ีสนิ/ไม่ปรบัทัศนคติ
ในการผลติ/ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี

• เกษตรกรมีข้อจ ากัดใน
การเข้าถึงข้อมูล /
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการเกษตร อาทิ ขอ้มูล
วางแผนการผลติ/ตลาด 
ขอ้มูลความเสีย่งจากโรค
ระบาด/ภูมิอากาศ/ความขดั
แขง้และนโยบายการคา้
ระหว่างประเทศ 

• ผลผลิตตกต่า จากการ
ขาดแหลง่น้าในพ้ืนท่ี/ภัย
พิบัติ/โรคระบาด/สภาพ
ภูมิอากาศ/Farm loss

• ต้นทุนการผลิตสูง 
จากขาดแคลนแรงงาน/
ราคาปุย๋สงูและใชอ้ย่างไม่
ถูกต้อง/เครือ่งจกัรมีราคา
แพงและไม่สามารถปรบัใช้
กับพ้ืนท่ีขนาดเลก็

• กระบวนการผลิตล้าสมัย
จากการขาดแคลน
เครือ่งจกัรและองค์
ความรู+้ความเชือ่เดิม ๆ
อาทิ คา่นิยมในการปลกู
พืชเชงิเด่ียว

• ใชข้้อมูลเชงิวิทยาศาส ตร์
มาวางแผนการผลิตน้อย

• เทคโนโลยีการตัดแต่งและ
เก็บรกัษาท่ีชว่ยลด
การสูญเสียยังมีการใชไ้ม่
มากนัก เพราะขาดเงนิลงทุน
ในโครงสรา้งพ้ืนฐาน และ
ขาดองคค์วามรู้

• เกษตรกรบางรายไม่มีพ้ืนท่ี
จดัเก็บเพ่ือรอจ าหน่าย

• ระบบประกันภัยพืชผล
ยังไม่จูงใจใหซ้ือ้โดยสมั คร
ใจ

• ขาดการวางแผน
การผลิตในข้ันต้น
ท าใหผ้ลผลติลน้ตลาด 
สง่ผลใหร้าคาสนิคา้เกษตร
ตกต่า 

• ชอ่งทางการจ าหน่ายสินค้ า
เกษตรยังเน้นท่ี
การจ าหน่าย Raw 
material ใหกั้บพ่อคา้คน
กลาง/โรงงาน
ในพ้ืนท่ี

• ตลาดกลางสินคา้เกษตร
แบบครบวงจรยังมีจ านวน
จ ากัด อาทิ อตก.

• ตลาดสินคา้เกษตรและ
อาหารแปรรูปมูลคา่สูงยั ง
ไม่มีความชดัเจน อาทิ 
อาหารทางการแพทย์ 
อาหารสขุภาพ

• ขาดงานวิจยั /การส ารวจ
ความต้องการของ
ผู้บรโิภค ท่ีชดัเจน ต่อเน่ือง 
และสามารถน ามาใชใ้น
การวางแผนการผลติ

• ปรมิาณ/คณุภาพของ
ผลผลิตสินคา้เกษตร 
ไม่ตรงกับความต้องการ
ของผู้บรโิภคและ
อุตสาหกรรมอ่ืน

Production
• เกษตรกรรายย่อย 
ขาดเงนิลงทุนและ
องคค์วามรูใ้นการแปรรู ป

• กระบวนการผลิตท่ีได้
มาตรฐาน กระจุกตัวอยู่
กับบรษัิทใหญ่

• การแปรรูปสินคา้เกษตร
ส่วนใหญ่เปน็การแปรรูป
มูลคา่ต่า ไม่น าไปสู่
การแปรรูปมูลคา่สงู

• มีจ านวนสิทธิบตัรดา้ น
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
อาหารน้อย

• โครงสรา้งพ้ืนฐานใน
การทดสอบคณุภาพ
อาหารและข้ึนทะเบยีน
อาหารใหม่ยังมีน้อยและ
ล่าชา้

1กรมพัฒนาท่ีดิน, 2565/ 2Farmer map 2565/ 3กรมสง่เสรมิการเกษตร, 2568

ขาดข้อมูลความต้องการของผู้บรโิภคปลายทาง
มาสนับสนุน Input ของการท าเกษตรกรรม

Post-harvesting Processing Marketing Consumption
(Direct consumption/ Raw materials for other industries)
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ภาคเกษตรกรรม

Input

• มีพ้ืนท่ีชลประทานและแหลง่น้าในไรน่าเพ่ิมขึน้ 
รวมถึงมีการบรหิารจดัการน้าอย่างมี
ประสทิธิภาพ  ซ่ึงจะสง่ผลต่อการแก้ไขปญั หา
ภัยแลง้และอุทกภัย และการเพ่ิมผลติภาพการ
ผลติทางการเกษตร

• เกษตรกรมีการรวมกลุม่เพ่ือจดัหาปุย๋ในราคา
ท่ีถูกลง

• เกษตรกรมีการปรบัเปลีย่นกิจกรรมทางการ
เกษตรใหเ้หมาะสมกับศกัยภาพของพ้ืนท่ี 
ด้วยระบบ Zoning by Agri -Map และระบบ
ดาวเทียมและภูมิสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมผลติ
ภาพและลดต้นทุนการผลติ

• เกษตรกรสามารถเรยีนรู้การท าเกษตรสมัยใหม่
จากศนูย์สาธิตในพ้ืนท่ี

• เกษตรกรสามารถน าเทคโนโลยีเกษตรแม่นย า
เพ่ือเพ่ิมผลติภาพและสามารถปรบัเปลีย่นระบบ
การผลติเพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ

• มีเครอืขา่ยและผู้ใหบ้รกิารเทคโนโลยีเกษตร 
(ASPs) เพ่ิมขึน้ และเกษตรกรสามารถเขา้ถึง
เทคโนโลยีทางการเกษตรเพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิม
ผลติภาพในระยะยาว

• เกษตรกรและผู้ประกอบการน าผลงานวิจยัมา
ประยุกต์ใชเ้พ่ือเพ่ิมผลติภาพการผลติและ
การแปรรูปเพ่ิมมูลคา่เพ่ือการสง่ออกได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ

• สนิคา้เกษตรมีทางเลอืกของชอ่งทางตลาดมากขึ้ น 
สามารถลดความเสีย่งจากการพ่ึงพาตลาดใด
ตลาดหน่ึงได้

• สนิคา้เกษตรได้รบัการแปรรูปเพ่ิมมูลคา่มากขึ้ นและ
มีตลาดสง่ออกรองรบัอย่างย่ังยืน

Production/processing Marketing

ภาคเกษตรกรรมไทยในอีก 5 ปี
1. 2. 3. 



OBJECTIVE 
ยกระดับภาคเกษตรไทยไปสูเ่กษตรผลติภาพสงูท่ีขบัเคลือ่นด้วยนวัตกรรม มาตรฐาน และโครงสรา้งพ้ืนฐาน
ท่ีเขม้แขง็ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนัอย่างย่ังยืน

WHAT เราต้องการท าอะไร

1) ยกระดบัศกัยภาพดา้นเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของภาคเกษตร

2)พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานภาคเกษตร

WHY ท าไมต้องท า

ประเทศไทยเผชญิกับความท้าทายเชงิโครงสรา้ง ดังน้ี

1) มาตรฐานตลาดโลกท่ีสงูขึน้ 

2) ผลติภาพท่ีต่า

3) ขดีความสามารถในการแขง่ขนัท่ีลดลง

4) ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ 

5) ความท้าทายเชงินโยบายในการจดัสรร
งบประมาณไปกับการบรรเทาปญัหาระยะสัน้
มากกว่าการลงทุนระยะยาว 

HOW เราจะท าอย่างไร
1) ส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขันตลอดหว่งโซอุ่ปทานใหส้อดคล้องกับความต้องการของตลาด 

• สง่เสรมิการรวมกลุม่เกษตรกรเพ่ือเพ่ิมอ านาจการต่อรองในการจดัซ้ือปจัจยัการผลติและขายผลผลติแบบรวมศนูย์ เพ่ือลด
ต้นทุนการผลติและยกระดับราคาสนิคา้เกษตร รวมท้ังสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของสถาบันเกษตรกรและเครอืขา่ยใ หมี้
ความเขม้แขง็ สามารถเชือ่มโยงและสนับสนุนการพัฒนาและต่อยอดเพ่ิมมูลคา่สนิคา้และผลติภัณฑไ์ด้อย่างมีประ สทิธิภาพ 

• ยกระดับศนูย์บรกิารเบ็ดเสรจ็แบบออนไลน์ (One-Stop Service) และระบบ e-Certification เพ่ือลดขัน้ตอนและภาระ
คา่ใชจ้า่ยในการรบัรองมาตรฐาน 

• พัฒนาระบบการผลติและสง่ออกแบบครบวงจรเพ่ือเสรมิสรา้งศกัยภาพผู้ประกอบการในการผลติสนิคา้เกษตรและ
ผลติภัณฑท่ี์มีมูลคา่เพ่ิมใหส้ามารถขยายการสง่ออกสนิคา้ไปยังต่างประเทศได้อย่างต่อเน่ือง 

• พัฒนาสนิคา้เกษตรใหมี้ความหลากหลายสามารถรองรบัความต้องการของผู้บรโิภคกลุม่ต่าง ๆ และแสวงหาตลาดใหม่
เพ่ือลดความเสีย่งการพ่ึงพาตลาดใดตลาดหน่ึง รวมท้ังเพ่ิมชอ่งทางจากตลาดสนิคา้ออนไลน์

2) ยกระดบัการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรและส่งเสรมิโอกาสในการเข้าถึง รวมท้ังการขยายผลอย่างเปน็
รูปธรรม 
• สนับสนุนการน าเทคโนโลยีเกษตรแม่นย า และนวัตกรรมการผลติและเพ่ิมมูลคา่สนิคา้เกษตร อาทิ Gene Editing การท านา

เปยีกสลบัแหง้ และการผลติและต่อยอดสนิคา้เกษตรอนิทรย์ี มาใชใ้นการผลติและแปรรูปทางการเกษตร เพ่ือยกระดับผ ลติ
ภาพและความสามารถในการปรบัตัวต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ

• สง่เสรมิเครอืขา่ยบรกิารเครือ่งจกัรกลการเกษตรระดับจงัหวัดและบทบาทภาคเอกชนในการจดัต้ังและด าเนินธุรกิจ
ใหบ้รกิารทางการเกษตร (Agricultural Service Providers:) แบบครบวงจร ผ่านการใหแ้รงจูงใจและลดอุปสรรค
ด้านการลงทุนเพ่ือขยายโอกาสการเขา้ถึงเทคโนโลยีทางการเกษตรของเกษตรกร

• สรา้งองคค์วามรูแ้ละทักษะด้านดิจทัิลและการจดัการฟารม์สมัยใหม่ใหแ้ก่เกษตรกร โดยพัฒนาหลกัสตูรฝกึอบรมท่ี มี
สถาบันการศกึษาและภาคเอกชนรว่มในการพิจารณาเพ่ือใหเ้กษตรกรสามารถน าความรูไ้ปใชย้กระดับศกัยภาพการผลติ ได้
จรงิในพ้ืนท่ีและเปน็ไปตามความต้องการของตลาด พรอ้มท้ัง ยกระดับ/จดัต้ังศนูย์เรยีนรูเ้กษตรอจัฉรยิะและแปลงสาธิตใน
ระดับชุมชนเพ่ือถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยีส าเรจ็รูปใหแ้ก่เกษตรกรรายย่อยอย่างเปน็ระบบ 

• สนับสนุนงบประมาณการวิจยัและพัฒนาเพ่ือต่อยอดและขยายผลไปสูก่ารปฏิบัติเพ่ือยกระดับผลติภาพของภาค
เกษตรกรรมและสรา้งความสามารถในการปรบัตัวของเกษตรกรและภาคธุรกิจต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศใน
รูปแบบความรว่มมือระหว่างภาครฐั มหาวิทยาลยั และภาคเอกชน

3) พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นกายภาพและดจิทัิลท่ีครอบคลุมเพียงพอและคุม้คา่ 
• ปรบัเปลีย่นงบประมาณจากการอุดหนุนภาคเกษตรเพ่ือการบรรเทาปญัหาระยะสัน้ไปสูก่ารลงทุนระยะยาวเพ่ือยกระดับ

โครงสรา้งการผลติใหมี้เพียงพอและมีประสทิธิภาพ เชน่ การเรง่เพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารจดัการน้าท้ังระบบและพัฒนา
ระบบชลประทานและแหลง่น้าในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมและคุม้คา่ ฯลฯ

• ใชร้ะบบดาวเทียมและภูมิสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารจดัการภาคเกษตร อาทิ การปรบัเปลีย่นกิจกรรม
ทางการเกษตรใหเ้หมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีตามแนวทาง Zoning by Agri-Map การรบัมือกับกฎหมายสนิคา้ปลอดการตัดไม้
ท าลายปา่ของสหภาพยุโรป (EUDR) และการประกันภัยพืชผล 

• พัฒนาแพลตฟอรม์กลางท่ีสามารถเชือ่มโยงขอ้มูลจากภาครฐัและภาคเอกชนอย่างเปน็ระบบเพ่ือใชป้ระโยชน์และอ านวยความ
สะดวกในกระบวนการตรวจสอบย้อนกลบัสนิคา้เกษตรตลอดหว่งโซ่อุปทานใหมี้ความโปรง่ใสและสามารถรองรบั
มาตรฐานสากล และการตัดสนิใจและเตรยีมการผลติของภาคเกษตรใหเ้หมาะสมท้ังในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ฉกุเฉนิ

31
Key Results: ผลผลติต่อไรเ่พ่ิมขึน้และสามารถตอบสนองต่อความต้องการวัตถุดิบของภาคอุตสาหกรรมอาหารได้อย่างต่อเน่ือง เกษตรกรมีความม่ันคงด้านอาชี พและมีคณุภาพชวิีตท่ีดีขึน้ และสนิคา้เกษตรไทยมีศั กยภาพและโอกาส
ในการแขง่ขนัในตลาดโลกเพ่ิมขึน้

ภาคเกษตรกรรม
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เกษตรแปรรูป (Non-food)

เกษตรแปรรูป (Non-food) ไทย

ต้นน้า

• ต้นทุนการผลิตสูง แรงงาน และ
ปจัจยัการผลติแพง ไม่สามารถเทียบ
คูแ่ขง่ได้

• ภัยธรรมชาติและโรค น้าท่วม ภัยแลง้ 
โรคระบาด และแมลง

• เกษตรกรรายย่อย อยู่กระจดักระจาย
ขาดการรวมกลุม่

•ขายวัตถุดบิดบิ มูลคา่เพ่ิมน้อย
และแปรรูปเฉพาะขัน้ต้น

•ก าลังผลิตไม่เพียงพอ จ านวนโรงงาน
ไม่เพียงพอ และคณุภาพวัตถุดิบต่า

•ขาดงานวิจยั เทคโนโลยียังพัฒนา
คอ่นขา้งชา้ และการต่อยอดผลติภัณฑ์
เพ่ือสรา้งมูลคา่เพ่ิมน้อย

• พ่ึงพาการส่งออก ตลาดในประเทศ
คอ่นขา้งเลก็ และเสีย่งต่อนโยบายของ
ประเทศคูค่า้

•ราคาผันผวน ก าหนดจากตลาดโลก 
เกษตรกรไม่มีอ านาจต่อรอง

•มาตรการและกฎหมาย อาทิ RSPO 
และ EUDR เพ่ิมต้นทุนในการปฏิบัติตาม

กลางน้า ปลายน้า
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เกษตรแปรรูป (Non-food)

ต้นน้า

• เกษตรกรและผู้ประกอบการสามารถรวมกลุม่
ในลกัษณะคลัสเตอร ์เพ่ือเพ่ิมก าลงัการผลติ
วัตถุดิบและคณุภาพการผลติใหส้อดคลอ้งกั บ
ความต้องการของภาคธุรกิจโดยมีภาครฐัให้
การสนับสนุนอย่างเหมาะสม

• แรงงานมีทักษะและประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้ง
กับความต้องการของภาคธุรกิจ

• เกษตรกรและผู้ประกอบการสามารถวาง
แผนการผลติท่ีมีปรมิาณและคณุภาพ
สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดและ
เงือ่นไขทางการคา้ระหว่างประเทศด้วย
แพลตฟอรม์กลางเชือ่มโยงขอ้มูลระหว่างกัน ได้
อย่างมีประสทิธิภาพ

• ผู้ประกอบการสามารถผลติสนิคา้และผลติภัณฑ์
จากวัตถุดิบทางการเกษตรใหมี้ความหลากหลาย 
สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดภายในและ
ตลาดสง่ออกได้มากขึน้จากการน าผลงานวิจยั ท่ี
ทุกฝา่ยมีสว่นรว่มมาใชป้ระโยชน์ในเชงิพาณิชย์
และมีกระบวนการทดสอบนวัตกรรมสนิคา้และ
ผลติภัณฑ ์(Regulatory Sandbox) อย่างเปน็
ระบบเพ่ือสง่เสรมิผลติภัณฑใ์หม่และการต่อยอด
ผลติภัณฑเ์พ่ิมมูลคา่ อาทิ อาหารและผลติภัณฑ์
จากสตัว์เลีย้ง ผลติภัณฑจ์ากยางพารา ฯลฯ

• สนิคา้และผลติภัณฑก์ารเกษตรได้รบัการ
ตรวจสอบและรบัรองมาตรฐานตาม
มาตรฐานสากลในระยะเวลาท่ีรวดเรว็และมี
คา่ใชจ้า่ยท่ีเปน็ธรรมจากจ านวนและคณุภาพของ
หอ้งปฏิบัติการของภาคเอกชนท่ีเพ่ิมขึน้และ
การสนับสนุนของภาครฐัอย่างเหมาะสม

• ผู้ประกอบการได้รบัการคุม้ครองจากการละเมิด
ลขิสทิธ์ิและทรพัย์สนิทางปญัญาเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจ
ต่อการขยายการลงทุนในระยะยาว

• ตลาดสนิคา้และผลติภัณฑเ์กษตรแปรรูปมีชอ่งทาง
ตลาดเพ่ิมขึน้ ลดความเสีย่งจาการพ่ึงพาตลา ดใด
ตลาดหน่ึง

กลางน้า ปลายน้า

เกษตรแปรรูป (Non-food) ไทยในอีก 5 ปี



OBJECTIVE 
เกษตรแปรรูปไทยมุ่งสูก่ารผลติท่ีขบัเคลือ่นด้วยนวัตกรรม สามารถต่อยอดทรพัยากรชวีภาพสูผ่ลติภั ณฑ์
มูลคา่สงูท่ีหลากหลายและเปน็มิตรต่อสิง่แวดลอ้ม

WHAT เราต้องการท าอะไร

1) สนับสนุนการวิจยัและพัฒนาสินคา้
เกษตรแปรรูปท่ีหลากหลาย

2) สรา้งระบบนิเวศอุตสาหกรรม
ท่ีเหมาะสม

WHY ท าไมต้องท า
1) ประเทศไทยขาดการลงทุนด้านนวัตกรรมและทรพัย์สนิ

ทางปญัญา ท้ังท่ีมีศกัยภาพวัตถุดิบเกษตรท่ีหลากหมาย 
เชน่ ยางพารา มันส าปะหลงั และสมุนไพร  เปน็ต้น

2) ในปจัจุบันประเทศไทยยังคงสง่ออกในรูปวัตถุดิบเปน็ หลกั

3) ประเทศไทยยังเขา้ถึงหว่งโซ่อุปทานอุตสาหกรรมมูลคา่ สงู
ระดับโลกได้น้อย

HOW เราจะท าอย่างไร
1) พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และทุนมนุษย์ส าหรบัภาคเกษตรแปรรูปมูลคา่สูง 

• สรา้งความรว่มมือระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบันการศกึษาในการพัฒนาทักษะแรงงานท่ีตรง
ตามความต้องการของอุตสาหกรรมแปรรูป 

• สนับสนุนการวิจยัและพัฒนาเพ่ือขยายผลเชงิพาณิชย์ผ่านระบบใหทุ้นปกติและแนวทางทุนอุดหนุน
สมทบบางสว่นระหว่างรฐับาลกับภาคเอกชน (Matching Grant) โดยเฉพาะในสาขาเทคโนโลยีชวีภาพ 
(Biotechnology) และวิทยาศาสตรวั์สดุ (Material Science) รวมท้ังการวิจยัเชงิลกึในโภชนาการ
สตัว์เลีย้ง เพ่ือตอบสนองต่อการเติบโตของธุรกิจอาหารและผลติภัณฑส์ตัว์เลีย้ง

2) ส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขันในระดบัโลก 

• สนับสนุนใหเ้กิดการด าเนินการธุรกิจในลกัษณะคลัสเตอร์ (Cluster) ตามประเภทของวัตถุดิบ เชน่
คลัสเตอรย์าง (Rubber Cluster) ในภาคใต้ และคลัสเตอรมั์นส าปะหลงั (Cassava Cluster) ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ ฯลฯ ใหมี้ความเขม้แขง็เพ่ือเพ่ิมศกัยการผลติ การวิจยัและพัฒนาต่อยอด ไปสู่
ผลติภัณฑมู์ลคา่สงู และความสามารถในการเชือ่มโยงตลาดต่างประเทศได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

• จดัต้ัง Regulatory Sandbox ในสนิคา้และผลติภัณฑท่ี์มีศกัยภาพเพ่ือเปดิพ้ืนท่ีใหผู้้ประกอบการ
ทดสอบผลติภัณฑแ์ปรรูปใหม่ได้อย่างคลอ่งตัว 

• ปรบัปรุงกฎระเบียบด้านทรพัย์สนิทางปญัญาเพ่ือลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการด าเนินการ เพ่ือลด
อุปสรรคและสรา้งแรงจูงใจในการลงทุนด้านการวิจยัและพัฒนา 

• ขยายศกัยภาพผู้ประกอบการในการพัฒนาสนิคา้ใหมีความหลากหลาย รวมถึงอาหารและผลติภัณฑ์
เพ่ือสตัว์เลีย้ง ใหส้ามารถแขง่ขนัและมีแบรนด์ท่ีได้รบั
การยอมรบัในระดับโลก รวมท้ังแสวงหาตลาดใหม่เพ่ือลดความเสีย่งการพ่ึงพาตลาดใดตลาดหน่ึง 
และเพ่ิมชอ่งทางจากตลาดสนิคา้ออนไลน์

3) เสรมิสรา้งโครงสรา้งพ้ืนฐานในการรบัรองมาตรฐานและแพลตฟอรม์ดจิทัิล เพ่ือรองรบัการส่งออ ก
สินคา้เกษตรแปรรูปมูลคา่สูงสู่ตลาดสากล 

• สนับสนุนการลงทุนและการด าเนินธุรกิจหอ้งปฏิบัติการของภาคเอกชนใหมี้คณุภาพและมีเพียงพอต่อ
ความต้องการ ผ่านการลดขัน้ตอนและคา่ใชจ้า่ยการขอรบัรองมาตรฐานหอ้งปฏิบัติการ การผลกัดั น
ใหผ้ลการตรวจวิเคราะหจ์ากหอ้งปฏิบัติการของภาคเอกชนได้รบัการยอมรบัท้ังในและต่างประเทศ 
การสรา้งเครอืขา่ยการใหบ้รกิารระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน ตลอดจนสนับสนุนเงนิทุน
ในการสนับสนุนหรอืมาตรการทางภาษีส าหรบัการลงทุนในเครือ่งมือวิเคราะหข์ัน้สงู 

• พัฒนาแพลตฟอรม์กลางท่ีสามารถเชือ่มโยงขอ้มูลจากภาครฐัและภาคเอกชนอย่างเปน็ระบบเพ่ือใช้
ประโยชน์และอ านวยความสะดวกในกระบวนการตรวจสอบย้อนกลบัสนิคา้เกษตรแปรรูปเพ่ือรองรบั
มาตรฐานสากล อาทิ กฎหมายสนิคา้ปลอดการตัดไม้ท าลายปา่ของสหภาพยุโรป (EU Deforestation 
Regulation: EUDR)
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Key Results: มูลคา่สนิคา้เกษตรแปรรูปเพ่ิมขึน้และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสทิธิภาพ สนิคา้เกษตรแปรรูปได้รบัการคุม้ครอง ทรพัย์สนิทางปญัญามากขึน้และทันกับสถานการณ์ 
และสนิคา้เกษตรแปรรูปไทยมีศกัยภาพและโอกาสในการแขง่ขนัในตลาดโลกเพ่ิมขึน้

เกษตรแปรรูป (Non-food)



วิเคราะหร์ะดับขดีความสามารถและการมีสว่นรว่มของโครงสรา้งอุตสาหกรรมในสภาวะปจัจุบัน

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ  (สศช.)

Value Chains ของอุตสาหกรรมอาหารของไทย  (ปจัจุบนั)

ส่วนสนับสนุนหว่งโซอุ่ปทานอาหาร

สเีขยีว = สงู สเีหลอืง  = กลาง สแีดง = ต่า

การวิจยัและพัฒนา

โลจสิติกส์

ระบบตรวจสอบย้อนกลบั

มาตรฐานอนิทรย์ี

มาตรฐานเฉพาะ อาทิ Halal

การพัฒนาปจัจยัการผลติ (ปุย๋ ยา อาหารสตัว์ )

การวิจยัและพัฒนาสายพันธ์ุ

การควบคมุมาตรฐานความปลอดภัยสนิคา้เกษตร (GAP)

เกษตรกรรมแบบด้ังเดิม

เกษตรกรรมสมัยใหม่ (Precision, Smart)

การเก็บเก่ียวและการจดัการหลงัเก็บเก่ียว

การรวบรวมผลผลติ

การควบคมุมาตรฐานความปลอดภัยผลติ (GMP, HACCP, อย.)

การแปรรูปขัน้ต้นและขัน้กลาง การแปรรูปขัน้ต้น และขัน้กล าง 
(การสขีา้ว การช าแหละเน้ือสตัว์ การสกัดน้ามันพืช การผลิ ต
น้าตาลทราย การบรรจุกระปอ๋ง การแชเ่ยือกแขง็ )

การแปรรูปโดยการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีขัน้สงู  
เชน่ การสกัดสาร การผลติอาหารฟงัก์ชนั โปรตีนทางเลอืก 
อาหารทางการแพทย์ 

การบรรจุภัณฑ์

การจดัการซากและของเหลอืท้ิงจากการผลติ

คา้ปลกีด้ังเดิม

คา้ปลกีสมัยใหม่ (Modern trade)

E-Commerce

ธุรกิจบรกิารอาหารและการบรโิภค

มาตรฐานเฉพาะของตลาดปลายทาง

การสง่ออกแบบ B2B (การขายผ่านงานแสดงสนิคา้สากล 
(เชน่ THAIFEX-Anuga Asia)

การสง่ออกแบบ B2C

การพัฒนาแบรนด์
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ระดับการมีสว่นรว่มในหว่งโซ่อุปทาน



การเปลีย่นผ่านเชงิโครงสรา้งเพ่ือมุ่งสูก่ารเติบโตเชงิคณุภาพและเพ่ิมสดัสว่นคณุคา่  (Twin Transition)

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ  (สศช.)

Value Chains ของอุตสาหกรรมอาหารของไทยในอีก 5 

ปี

ส่วนสนับสนุนหว่งโซอุ่ปทานอาหาร  (เปา้หมายรว่มบูรณาการ )

สเีขยีว = สงู สเีหลอืง  = กลาง สแีดง = ต่า
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การวิจยัและพัฒนาสายพันธ์ุ

การควบคมุมาตรฐานความปลอดภัยในการผลติสนิคา้เกษตร 
(GAP)

การพัฒนาปจัจยัการผลติ (ปุย๋ ยา อาหารสตัว์)

การวิจยัและพัฒนา

โลจสิติกส์

ระบบตรวจสอบย้อนกลบั

มาตรฐานอนิทรย์ี

มาตรฐานเฉพาะ อาทิ Halal

เกษตรกรรมแบบด้ังเดิม

เกษตรกรรมสมัยใหม่ (precision, smart)

การเก็บเก่ียวและการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว

การรวบรวมผลผลติ

การควบคมุมาตรฐานความปลอดภัยในการผลติ 
(GMP, HACCP, อย.)

การแปรรูปขัน้ต้น และขัน้กลาง (การสขีา้ว 
การช าแหละเน้ือสตัว์ การสกัดน้ามันพืช การผลติน้าตาลท ราย 
การบรรจุกระปอ๋ง การแชเ่ยือกแขง็ )

การแปรรูปโดยการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีขัน้สงู  เชน่ การสกั ด
สาร การผลติอาหารฟงัก์ชนั โปรตีนทางเลอืก อาหารทาง
การแพทย์ 

การบรรจุภัณฑ์

การจดัการซากและของเหลอืท้ิงจากการผลติ

E-Commerce

ธุรกิจบรกิารอาหารและการบรโิภค

การสง่ออกแบบ B2B (การขายผ่านงานแสดงสนิคา้สากล (เชน่ 
THAIFEX-Anuga Asia)

คา้ปลกีด้ังเดิม

คา้ปลกีสมัยใหม่ (Modern trade)

การสง่ออกแบบ B2C

การพัฒนาแบรนด์

ระดับการมีสว่นรว่มในหว่งโซ่อุปทาน



อุตสาหกรรมอาหาร 
(Food Industry)

OBJECTIVE 
ยกระดับประเทศไทยจาก “ฐานผลติอาหารแบบรบัจา้งผลติ” ไปสู ่“ฐานอาหารมูลคา่สงูท่ีเชือ่ถือได้” 
โดยท าใหผู้้ประกอบการไทยเขา้ถึงโอกาสในตลาดอาหารมูลคา่สงูอย่างท่ัวถึง เปน็ธรรม และแขง่ขนัได้อย่ างย่ังยืน

WHAT เราต้องการท าอะไร
1. สร้างกลไกการยกระดบัผลิตภาพให้

ผู้ประกอบการอาหารไทย
ยกระดับขดีความสามารถของผู้ประกอบการอาหาร
ไทย โดยเฉพาะผู้ประกอบการ SME ใหแ้ขง่ขนัด้วย
คณุภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย การตรวจสอบ
ย้อนกลบั นวัตกรรม เทคโนโลยี และประสทิธิภาพ
การผลติ มากกว่าการแขง่ขนัด้วยราคาและปรมิาณ
เพียงอย่างเดียว พรอ้มท้ังใหเ้ขา้ถึงมาตรฐาน 
หอ้งปฏิบัติการ โรงงานต้นแบบ แหลง่ทุน เทคโนโลยี 
และระบบสนับสนุนภาครฐั

2. สร้างมูลคา่เพ่ิมในหว่งโซมู่ลคา่ให้
ผู้ประกอบการไทย

สนับสนุนใหผู้้ประกอบการไทยขยับบทบาทจากการ
ผลติสนิคา้อาหารพ้ืนฐานและการรบัจา้งผลติไปสู่
กิจกรรมท่ีสรา้งมูลคา่เพ่ิมสงูขึน้ตลอดหว่งโซ่ 
โดยต้นน้าและกลางน้ามุ่งเพ่ิมการวิจยั พัฒนา
นวัตกรรมอาหาร เทคโนโลยีการผลติ 
สตูรผลติภัณฑ ์และทรพัย์สนิทางปญัญา สว่นปลายน้า
มุ่งสรา้งแบรนด์ไทย ชอ่งทางตลาด การตลาด
สมัยใหม่ ผลติภัณฑอ์าหารมูลคา่สงู อาหารแหง่
อนาคต และอาหารสขุภาพท่ีแขง่ขนัได้ในตลาดโลก

3. สร้างตลาดและกระจายตลาดอาหาร
มูลคา่สูงของไทย

เรง่สรา้งตลาดใหม่และกระจายตลาดสง่ออกอาหาร
ไทย เพ่ือลดการพ่ึงพาตลาดหลกัไม่ก่ีแหง่ และเพ่ิม
ความสามารถในการเขา้ถึงตลาดท่ีใหค้วามส าคญั
กับมาตรฐานสงู ท้ังด้านความปลอดภัยอาหาร 
สขุอนามัย ความย่ังยืน การตรวจสอบย้อนกลบั และ
ความโปรง่ใสของหว่งโซ่อุปทาน โดยสนับสนุนการใช้
ขอ้มูลตลาด การจบัคูธุ่รกิจ การสรา้งเครอืข่ายผู้
กระจายสินคา้ การผลกัดันแบรนด์อาหารไทย และ
การเจาะตลาดเฉพาะกลุม่ท่ีมีมูลคา่สงูในระดับ
ภูมิภาคและระดับโลก

WHY ท าไมต้องท า
วัตถุดบิและระบบสนับสนุนยังไม่เอ้ือต่อการเพ่ิ มผลิต
ภาพของผู้ประกอบการไทย
วัตถุดิบภาคเกษตรยังมีปญัหาด้านปรมิาณ คณุภาพ มาตรฐาน
ต้นทุน และชว่งเวลาการผลติท าใหผู้้แปรรูปไม่สามารถวางแผนผลติ
สนิคา้อาหารมูลคา่สงูได้อย่างสม่าเสมอ ขณะเดียวกัน 
ผู้ประกอบการขนาดกลาง ขนาดย่อม และรายย่อยยังเขา้ถึง
มาตรฐาน หอ้งปฏิบัติการ โรงงานต้นแบบ แหลง่ทุน เทคโนโลยี 
และบรกิารภาครฐัได้ไม่ท่ัวถึงท าใหผ้ลติภาพต่า ต้นทุนสูง และ
ไม่สามารถยกระดับจากการผลติพ้ืนฐานไปสูก่ารผลติอาหารมูลคา่สูง

ผู้ประกอบการไทยยังติดอยู่ในฐานะรบัจา้งผลิตแ ละ
ยังไม่สามารถเพ่ิมมูลคา่ในหว่งโซอ่าหารโลก
ผู้ประกอบการไทยยังอยู่ในฐานะผู้ผลติสนิคา้โภคภัณฑห์รือ
ผู้รบัจา้งผลติท าใหมู้ลคา่เพ่ิมจ านวนมากตกอยู่กับเจ้าของแบ
รนด์ ชอ่งทางตลาด ทรพัย์สนิทางปญัญา และผู้ควบคมุหว่งโซ่
มูลคา่ในต่างประเทศ หากไทยไม่เรง่สรา้งนวัตกรรมอาหาร 
ผลติภัณฑมู์ลคา่สงู แบรนด์ไทย และทรพัย์สนิทางปญัญาของ
ตนเอง ผู้ประกอบการไทยจะยังแขง่ขนัด้วยต้นทุนและปรมิาณ
มากกว่าการเปน็เจา้ของมูลคา่เพ่ิมในตลาดโลก

ตลาดโลกมีความไม่แน่นอนสูงข้ึน และการแข่งขันเปล่ียน
จากปรมิาณไปสู่ความน่าเชือ่ถือ
ภูมิทัศน์โลกใหม่ท าใหต้ลาดสง่ออกมีความผันผวนมากขึน้
จากความเสีย่งด้านภูมิรฐัศาสตร ์การแบ่งขัว้ทางเศรษฐกิจ 
มาตรการกีดกันทางการคา้ และขอ้ก าหนดด้านมาตรฐานท่ีเขม้งวดขึ้น 
หากไทยยังพ่ึงพาตลาดหลกัไม่ก่ีแหง่หรอืแขง่ขนัด้วยราคาเปน็หลกั 
จะเสีย่งต่อการสญูเสยีตลาดและความสามารถในการแขง่ขนัระยะยาว
ขณะเดียวกัน ตลาดโลกใหค้วามส าคญัมากขึน้กับอาหารปลอดภัย 
อาหารสขุภาพ ความย่ังยืน การตรวจสอบย้อนกลบั ความโปรง่ใส
ของหว่งโซ่อุปทาน และแบรนด์ท่ีน่าเชือ่ถือ

HOW เราจะท าอย่างไร
พัฒนาระบบยกระดบัผลิตภาพแบบครบวงจร
▪ พัฒนาระบบวัตถุดบิตรงตลาด โดยเชือ่มโยงขอ้มูลอุปสงคแ์ละอุปทานระหว่างเกษต รกร 

ผู้รวบรวม และผู้แปรรูป เพ่ือใหวั้ตถุดิบมีคณุภาพ ปรมิาณ มาตรฐาน ต้นทุน แ ละ
ชว่งเวลาการผลติสอดคลอ้งกับความต้องการ

▪ จดัต้ังศนูย์บรกิารเบด็เสรจ็และแพลตฟอรม์ข้อมูลกลางอุตสาหกรรมอาหาร เพ่ือเปน็ 
Focal Point ใหผู้้ประกอบการเขา้ถึงขอ้มูลมาตรฐาน หอ้งปฏิบัติการ โรงงานต้นแบบ
แหลง่ทุน เทคโนโลยี ขัน้ตอนการอนุญาต และสถานะค าขอได้แบบเบ็ดเสรจ็

▪ พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นคณุภาพของประเทศ เชน่ หอ้งปฏิบัติการ ศนูย์ทดสอบ 
ระบบรบัรองมาตรฐาน ระบบตรวจสอบย้อนกลบั และใบรบัรองดิจทัิล เพ่ือให้
ผู้ประกอบการไทยลดต้นทุนการตรวจประเมินซ้าและผ่านขอ้ก าหนดตลาดเปา้หมายได้

เรง่ขยับผู้ประกอบการไทยไปสู่กิจกรรมการผลิตอาหารแปรรูปท่ีมีมู ลคา่สูง
▪ จดัต้ังศนูย์นวัตกรรมอาหารครบวงจรเพ่ือรวมการวิจยั ทดลองผลติ โรงงานต้นแบบ 

หอ้งปฏิบัติการ การทดสอบอายุสนิคา้ การรบัรองมาตรฐาน ระบบตรวจสอบย้อนกลบั ขอ้มูล
ตลาด และแหลง่ทุนไว้ในระบบเดียว เพ่ือพัฒนาผลติภัณฑจ์ากแนวคดิไปสูเ่ชงิพาณิชย์ได้เรว็ขึน้

▪ จดัชอ่งทางพิเศษอาหารแหง่อนาคต โดยปรบัระบบอนุญาตอาหารใหม่ อาหารฟงัก์ชนั 
โปรตีนทางเลอืก อาหารผู้สงูอายุ และการกลา่วอา้งสรรพคณุ ใหมี้หลกัเกณฑช์ดัเจน โปรง่ใส 
คาดการณ์ระยะเวลาได้ และมีชอ่งทางใหค้ าปรกึษาก่อนย่ืนขออนุญาต

▪ สรา้งแบรนดอ์าหารไทยสู่ตลาดโลก โดยคดัเลอืกผู้ประกอบการไทยท่ีมีศกัยภาพ เชน่ อาหาร
สตัว์เลีย้ง ไก่แปรรูป อาหารทะเล ผลไม้เมืองรอ้น กาแฟ ชา ซอส เครือ่งปรุงรส อาหารพร้อม
บรโิภค และอาหารไทยพรเีมียม เพ่ือสนับสนุนด้านแบรนด์ บรรจุภัณฑ ์มาตรฐาน ทรพัย์สนิ
ทางปญัญา ชอ่งทางจ าหน่าย แฟรนไชส ์และตลาดต่างประเทศ

▪ ใชทุ้นต่างชาติเปน็กลไกยกระดบัผู้ประกอบการไทย โดยก าหนดเงือ่นไขใหบ้รษัิทชัน้น า
ต่างชาติท่ีได้รบัการสง่เสรมิการลงทุน ต้องมีแผนถ่ายทอดเทคโนโลยี ใชวั้ตถุดิบในประเทศ 
พัฒนาซัพพลายเออรไ์ทย สรา้งแรงงานไทยทักษะสงู และเชือ่มโยงผู้ประกอบการไทยเขา้สู่
หว่งโซ่มูลคา่ระดับโลก

ท าการตลาดเชงิรุกและกระจายตลาดอาหารมูลคา่สูง
▪ จดัต้ังศนูย์ข้อมูลตลาดอาหารมูลคา่สูง เพ่ือวิเคราะหต์ลาดเปา้หมาย แนวโน้ม ผู้บรโิภค 

ขอ้ก าหนดด้านมาตรฐาน กฎระเบียบการน าเขา้ ชอ่งทางจดัจ าหน่าย และโอกาสสนิค้ า
เฉพาะกลุม่ เชน่ อาหารสขุภาพ อาหารฟงัก์ชนั อาหารผู้สงูอายุ อาหารจากพืช อาหารฮาลาล
และอาหารพรเีมียม

▪ จดัท าแผนกระจายตลาดอาหารไทย โดยลดการพ่ึงพาตลาดหลกัไม่ก่ีแหง่ และขยายสูต่ลาด
ภูมิภาค ตลาดเกิดใหม่ และตลาดมาตรฐานสงูท่ีมีศกัยภาพ พรอ้มใชก้ารจบัคูธุ่รกิจ เครือขา่ย
ผู้กระจายสนิคา้ และความรว่มมือกับแพลตฟอรม์การคา้ในต่างประเทศ

▪ จดัท าชุดสนับสนุนการเข้าสู่ตลาดมาตรฐานสูงใหผู้้ประกอบการไทย เชน่ ขอ้มูลกฎระเบียบ
รายประเทศ มาตรฐานความปลอดภัยอาหาร มาตรฐานความย่ังยืน ระบบตรวจสอบย้อนกลบั 
เอกสารรบัรอง และค าปรกึษาด้านการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดตลาด

▪ ผลักดนัแบรนดอ์าหารไทยในตลาดเปา้หมาย โดยเชือ่มโยงอาหารกับการท่องเท่ียว วัฒนธรรม
เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์และภาพลกัษณ์ประเทศ เพ่ือสรา้งความแตกต่างและยกระดับสนิคา้อาหาร
ไทยจากสนิคา้แปรรูปท่ัวไปไปสูอ่าหารมูลคา่สงูท่ีมีเรือ่งราว มาตรฐาน และความน่าเชือ่ถือ 37

Key Results: อุตสาหกรรมอาหารไทยต้องไม่หยุดท่ีการผลติและสง่ออกมากขึน้ แต่ต้องสรา้งแบรนด์ เทคโน โลยี 
มาตรฐาน และมูลคา่เพ่ิมท่ีตกอยู่กับผู้ประกอบการไทย



Value Chains ของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในปจัจุบัน

สถานะปจัจุบนั
ของไทย

Key Players 
ในไทย

ต้นน้า กลางน้า ปลายน้า

คณุภาพแหล่ง
ท่องเท่ียว

ประสบการณ์ท่ีไดร้บั

✓ การคมนาคมขนส่ง
พ้ืนฐาน

✓ การจัดการด้านนา้
และพลังงาน

✓ ระบบโทรศัพท์และ
เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต

✓ ระบบดิจิทัลและการ
ช าระเงินออนไลน์

• มีมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย 
การเข้าถึง บริการ
พ้ืนฐาน การรับรอง
คุณภาพ และความ
ย่ังยืน 

• การบังคับใช้ยังไม่
ครอบคลุมและไม่
สมา่เสมอในทุกพ้ืนท่ี
โดยเฉพาะเมืองน่า
เท่ียวและแหล่ง
ท่องเท่ียวชุมชน

การยอมรบั การเข้าถึงโครงสรา้งพ้ืนฐาน

✓ ความหลากหลาย
ของทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ

✓ อัตลักษณ์และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

✓ ภูมิทัศน์สวยงาม

✓ ความพร้อมของ
ชุมชนท้องถ่ิน

• ภาคการท่องเท่ียวของ
ไทยมีความหลากหลาย
ของทรัพยากรธรรมชาติ
เป็นจุดเด่น

• ข้อจ ากัดด้านความ
สมา่เสมอของคุณภาพ 
การดูแลพ้ืนท่ี และการ
บริหารจัดการ
นักท่องเท่ียว

กิจกรรมการท่องเท่ียว

✓ ความปลอดภัย

✓ มาตรฐานการ
บริการพ้ืนฐาน

✓ สุขอนามัย

✓ มาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อมและ
ความย่ังยืน

✓ ระบบรองรับและ
ประเมินคุณภาพ

มาตรฐานแหล่ง
ท่องเท่ียว

• ภาพลักษณ์ด้านการ
ท่องเท่ียว

• การตลาดและ
การประชาสัมพันธ์

• ความเชื่อม่ันด้าน
ความปลอดภัย

• การตรวจลงตรา 
Visa

• แพลตฟอร์มการ
จองและช าระเงิน

• ศูนย์บริการให้ความ
ช่วยเหลือท่ีรองรบั
หลายภาษา

• บริษัทน าเท่ียวและ
มัคคุเทศก์

การเดนิทางเชือ่มต่อ
ภายในประเทศ

• ความสะดวกในการ
เดินทางภายในประเทศ

• ศูนย์ข้อมูลข่าวสารและ
รับความช่วยเหลือภายใน
พ้ืนท่ี

• คุณภาพและ
ประสบการณ์มูลค่าสูง

• ความคุ้มค่า

• ความรู้สึกประทับใจ

• การกลับมาท่องเท่ียวซา้
และบอกต่อ

• ท่ีพัก ร้านอาหาร และความ
บันเทิงท่ีหลากหลาย

• แหล่งท่องเท่ียวทาง
ธรรมชาติท่ีหลากหลายและ
สวยงาม

• แหล่งท่องเท่ียวทาง
วัฒนธรรมท่ีทรงคุณค่า

• การท่องเท่ียวรูปแบบใหม่
อาทิ การท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพ การท่องเท่ียวเรือ
ส าราญ และการท่องเท่ียว
เชิงฟ ื้นสร้าง

• โครงสร้างพ้ืนฐาน
ในพ้ืนท่ีเมืองหลักมี
ความพร้อมในการ
รองรับนักท่องเท่ียว 
แต่ยังไม่ครอบคลุม
ในเมืองน่าเท่ียวอ่ืน

• ภาพลักษณ์ด้านการท่องเท่ียว
ของประเทศมีความโดดเด่น
ด้านวัฒนธรรม อาหาร 
ธรรมชาติ ความคุ้มค่า และ
การบริการท่ีเป็นมิตร 

• ต้องยกระดับความเชื่อม่ันด้าน
ความปลอดภัย ความย่ังยืน 
และความสมา่เสมอของ
คุณภาพบริการในทุกพ้ืนท่ี

• เมืองท่องเท่ียวหลักของไทย
เดินทางเข้าถึงได้ค่อนข้าง
สะดวก แต่เมืองน่าเท่ียว แหล่ง
ท่องเท่ียวชุมชน และพ้ืนท่ี
ธรรมชาติยังมีข้อจ ากัดด้าน
การเดินทางต่อ ป้ายบอกทาง  
และส่ิงอ านวยความสะดวก
ส าหรับนักท่องเท่ียวทุกกลุ่ม

• มีระบบอ านวยความสะดวก
ด้านวีซ่า การจองและช าระเงนิ
ดิจิทัล หน่วยงานช่วยเหลือ
นักท่องเท่ียว และระบบก ากับ
ธุรกิจน าเท่ียว/มัคคุเทศก์แล้ว 

• ต้องยกระดับการเชื่อมโยง
บริการระหว่างหน่วยงาน การ
เข้าถึงของผู้ประกอบการราย
ย่อย และการบังคับใช้กฎหมาย
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

• กิจกรรมการท่องเท่ียวท่ี
หลากหลายและมีจุดแข็งจาก
อาหาร วัฒนธรรม ธรรมชาติ 
เวลเนส กีฬา อีเวนต์ และชุมชน
สามารถต่อยอดสู่ตลาดเฉพาะ
กลุ่มได้ แต่คุณภาพ มาตรฐาน 
ความปลอดภัย และการบริหาร
จัดการกิจกรรมยังแตกต่างกัน
ตามพ้ืนท่ี

• จุดแข็งด้านความคุ้มค่า การ
บริการท่ีเป็นมิตร อาหาร 
วัฒนธรรม ธรรมชาติ และ
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึง
ช่วยสร้างความประทับใจและการ
กลับมาเท่ียวซา้ แต่ยังต้อง
ยกระดับคุณภาพบริการ ความ
ปลอดภัย การจัดการความ
แออัด และการออกแบบ
ประสบการณ์มูลค่าสูงให้
สมา่เสมอในทุกพ้ืนท่ี

• กรมการท่องเท่ียว
• ททท.
• อพท.
• กรมศิลปากร
• กรมอุทยานแห่งชาติฯ

• กระทรวงสาธารณสุข
• กรมอนามัย 
• ต ารวจท่องเท่ียว 
• กรมป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
• จงัหวัด และ อปท.

• กระทรวงคมนาคม 
• ทอท. 
• กรมทางหลวง 
• รฟท. 
• กรมเจ้าท่า 
• กระทรวงดิจิทัลฯ

• กรมการท่องเท่ียว
• ททท.
• TCEB
• ต ารวจท่องเท่ียว

• กระทรวงการต่างประเทศ 
• ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง
• กรมการกงสุล 
• ททท. 
• ธนาคารแห่งประเทศไทย

• กระทรวงคมนาคม 
• รฟท. 
• กรมการขนส่งทางบก
• กระทรวงการท่องเท่ียว

และกีฬา 
• ททท. 
• ต ารวจท่องเท่ียว 
• จงัหวัด และ อปท.

• กรมการท่องเท่ียว 
• กรมอุทยานแห่งชาติฯ กรม

ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
• กรมศิลปากร 
• กระทรวงวัฒนธรรม 
• กระทรวงสาธารณสุข 
• การกีฬาแห่งประเทศไทย 
• TCEB 
• กรมเจ้าท่า 
• จงัหวัด อปท. และชุมชน 

• ททท. 
• กรมการท่องเท่ียว 
• อพท. 
• จงัหวัด และ อปท.
• ผู้ประกอบการ



Value Chains ของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวท่ีต้องการใหเ้กิดขึน้ในอกี 5 ปี

สถานะปจัจุบนั
ของไทย

Key Players 
ในไทย

ต้นน้า กลางน้า ปลายน้า

คณุภาพแหล่ง
ท่องเท่ียว

ประสบการณ์ท่ีไดร้บั

✓ การคมนาคมขนส่ง
พ้ืนฐาน

✓ การจัดการด้านนา้
และพลังงาน

✓ ระบบโทรศัพท์และ
เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต

✓ ระบบดิจิทัลและการ
ช าระเงินออนไลน์

• มีมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย 
การเข้าถึง บริการ
พ้ืนฐาน การรับรอง
คุณภาพ และความ
ย่ังยืน 

• การบังคับใช้ยังไม่
ครอบคลุมและไม่
สมา่เสมอในทุกพ้ืนท่ี
โดยเฉพาะเมืองน่า
เท่ียวและแหล่ง
ท่องเท่ียวชุมชน

การยอมรบั การเข้าถึงโครงสรา้งพ้ืนฐาน

✓ ความหลากหลาย
ของทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ

✓ อัตลักษณ์และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

✓ ภูมิทัศน์สวยงาม

✓ ความพร้อมของ
ชุมชนท้องถ่ิน

• ภาคการท่องเท่ียวของ
ไทยมีความหลากหลาย
ของทรัพยากรธรรมชาติ
เป็นจุดเด่น

• ข้อจ ากัดด้านความ
สมา่เสมอของคุณภาพ 
การดูแลพ้ืนท่ี และการ
บริหารจัดการ
นักท่องเท่ียว

กิจกรรมการท่องเท่ียว

✓ ความปลอดภัย

✓ มาตรฐานการ
บริการพ้ืนฐาน

✓ สุขอนามัย

✓ มาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อมและ
ความย่ังยืน

✓ ระบบรองรับและ
ประเมินคุณภาพ

มาตรฐานแหล่ง
ท่องเท่ียว

• ภาพลักษณ์ด้านการ
ท่องเท่ียว

• การตลาดและ
การประชาสัมพันธ์

• ความเชื่อม่ันด้าน
ความปลอดภัย

• การตรวจลงตรา 
Visa

• แพลตฟอร์มการ
จองและช าระเงิน

• ศูนย์บริการให้ความ
ช่วยเหลือท่ีรองรบั
หลายภาษา

• บริษัทน าเท่ียวและ
มัคคุเทศก์

การเดนิทางเชือ่มต่อ
ภายในประเทศ

• ความสะดวกในการ
เดินทางภายในประเทศ

• ศูนย์ข้อมูลข่าวสารและ
รับความช่วยเหลือภายใน
พ้ืนท่ี

• คุณภาพและ
ประสบการณ์มูลค่าสูง

• ความคุ้มค่า

• ความรู้สึกประทับใจ

• การกลับมาท่องเท่ียวซา้
และบอกต่อ

• ท่ีพัก ร้านอาหาร และความ
บันเทิงท่ีหลากหลาย

• แหล่งท่องเท่ียวทาง
ธรรมชาติท่ีหลากหลายและ
สวยงาม

• แหล่งท่องเท่ียวทาง
วัฒนธรรมท่ีทรงคุณค่า

• การท่องเท่ียวรูปแบบใหม่
อาทิ การท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพ การท่องเท่ียวเรือ
ส าราญ และการท่องเท่ียว
เชิงฟ ื้นสร้าง

• โครงสร้างพ้ืนฐาน
ในพ้ืนท่ีเมืองหลักมี
ความพร้อมในการ
รองรับนักท่องเท่ียว 
แต่ยังไม่ครอบคลุม
ในเมืองน่าเท่ียวอ่ืน

• ภาพลักษณ์ด้านการท่องเท่ียว
ของประเทศมีความโดดเด่น
ด้านวัฒนธรรม อาหาร 
ธรรมชาติ ความคุ้มค่า และ
การบริการท่ีเป็นมิตร 

• ต้องยกระดับความเชื่อม่ันด้าน
ความปลอดภัย ความย่ังยืน 
และความสมา่เสมอของ
คุณภาพบริการในทุกพ้ืนท่ี

• เมืองท่องเท่ียวหลักของไทย
เดินทางเข้าถึงได้ค่อนข้าง
สะดวก แต่เมืองน่าเท่ียว แหล่ง
ท่องเท่ียวชุมชน และพ้ืนท่ี
ธรรมชาติยังมีข้อจ ากัดด้าน
การเดินทางต่อ ป้ายบอกทาง  
และส่ิงอ านวยความสะดวก
ส าหรับนักท่องเท่ียวทุกกลุ่ม

• มีระบบอ านวยความสะดวก
ด้านวีซ่า การจองและช าระเงนิ
ดิจิทัล หน่วยงานช่วยเหลือ
นักท่องเท่ียว และระบบก ากับ
ธุรกิจน าเท่ียว/มัคคุเทศก์แล้ว 

• ต้องยกระดับการเชื่อมโยง
บริการระหว่างหน่วยงาน การ
เข้าถึงของผู้ประกอบการราย
ย่อย และการบังคับใช้กฎหมาย
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

• กิจกรรมการท่องเท่ียวท่ี
หลากหลายและมีจุดแข็งจาก
อาหาร วัฒนธรรม ธรรมชาติ 
เวลเนส กีฬา อีเวนต์ และชุมชน
สามารถต่อยอดสู่ตลาดเฉพาะ
กลุ่มได้ แต่คุณภาพ มาตรฐาน 
ความปลอดภัย และการบริหาร
จัดการกิจกรรมยังแตกต่างกัน
ตามพ้ืนท่ี

• จุดแข็งด้านความคุ้มค่า การ
บริการท่ีเป็นมิตร อาหาร 
วัฒนธรรม ธรรมชาติ และ
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึง
ช่วยสร้างความประทับใจและการ
กลับมาเท่ียวซา้ แต่ยังต้อง
ยกระดับคุณภาพบริการ ความ
ปลอดภัย การจัดการความ
แออัด และการออกแบบ
ประสบการณ์มูลค่าสูงให้
สมา่เสมอในทุกพ้ืนท่ี

• กรมการท่องเท่ียว
• ททท.
• อพท.
• กรมศิลปากร
• กรมอุทยานแห่งชาติฯ

• กระทรวงสาธารณสุข
• กรมอนามัย 
• ต ารวจท่องเท่ียว 
• กรมป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
• จงัหวัด และ อปท.

• กระทรวงคมนาคม 
• ทอท. 
• กรมทางหลวง 
• รฟท. 
• กรมเจ้าท่า 
• กระทรวงดิจิทัลฯ

• กรมการท่องเท่ียว
• ททท.
• TCEB
• ต ารวจท่องเท่ียว

• กระทรวงการต่างประเทศ 
• ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง
• กรมการกงสุล 
• ททท. 
• ธนาคารแห่งประเทศไทย

• กระทรวงคมนาคม 
• รฟท. 
• กรมการขนส่งทางบก
• กระทรวงการท่องเท่ียว

และกีฬา 
• ททท. 
• ต ารวจท่องเท่ียว 
• จงัหวัด และ อปท.

• กรมการท่องเท่ียว 
• กรมอุทยานแห่งชาติฯ กรม

ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
• กรมศิลปากร 
• กระทรวงวัฒนธรรม 
• กระทรวงสาธารณสุข 
• การกีฬาแห่งประเทศไทย 
• TCEB 
• กรมเจ้าท่า 
• จงัหวัด อปท. และชุมชน 

• ททท. 
• กรมการท่องเท่ียว 
• อพท. 
• จงัหวัด และ อปท.
• ผู้ประกอบการ

vv v



อุตสาหกรรมท่องเท่ียวOBJECTIVE 
ยกระดับ“การท่องเท่ียวเชงิปรมิาณ” ไปสู ่“การท่องเท่ียวคณุภาพมูลคา่สงู” 
ด้วยมาตรฐาน ความเชือ่ม่ัน และความย่ังยืน

WHAT เราต้องการท าอะไร

ยกระดบัการท่องเท่ียวไทยจากการแข่งขั น
ดว้ยราคาไปสู่คณุภาพ มาตรฐาน และ
ประสบการณ์มูลคา่สูง 

ลดการพ่ึงพาการแขง่ขนัด้านจ านวน ไปสู่
การเพ่ิมรายได้ต่อหวั ระยะเวลาพ านัก และ
มูลคา่ทางเศรษฐกิจ

เสรมิขีดความสามารถผู้ประกอบการและ
แรงงานตลอดหว่งโซก่ารท่องเท่ียว 

เพ่ิมผลติภาพ ยกระดับมาตรฐานบรกิาร 
และสรา้งมูลคา่เพ่ิม

พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานทางกายภาพ
ดจิทัิล ระบบข้อมูล และมาตรฐานคณุภา พ 

เพ่ิมประสทิธิภาพการใหบ้รกิาร การตลาด
และความเชือ่ม่ันของนักท่องเท่ียวและ
นักลงทุน

WHY ท าไมต้องท า
ความผันผวนของตลาดต่างประเทศ ความกังวลดา้น
ความปลอดภัย การแข่งขันจากประเทศคูแ่ข่ง ต้นทุน
การด าเนินงานท่ีสูงข้ึน ความต้องการเฉพาะการท่องเท่ี ยว
รูปแบบใหม่ๆ สง่ผลต่อจ านวนนักท่องเท่ียว รูปแบบการ
เดินทาง ฤดูกาลท่องเท่ียว และความสามารถในการแขง่ขนั
ของการท่องเท่ียวไทย

ผู้ประกอบการจ านวนมาก โดยเฉพาะรายย่อยในพ้ืนท่ี ยั ง
เผชญิข้อจ ากัดดา้นเงนิทุน ทักษะแรงงาน เทคโนโลยีดิ จทัิล 
มาตรฐานบรกิาร และชอ่งทางตลาด ท าใหก้ารเพ่ิมผลติภาพ 
การยกระดับบรกิาร การสรา้งมูลคา่เพ่ิม และการเชือ่มโยง กับ
ตลาดคณุภาพยังท าได้ไม่เต็มศกัยภาพ สง่ผลใหร้ายได้จ าก
การท่องเท่ียวยังกระจายสูพ้ื่นท่ีได้ไม่ท่ัวถึง

โครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นคมนาคม มาตรฐานบรกิาร ความ
ปลอดภัย ข้อมูลท่ีแม่นย า และการบรหิารความเส่ียง เปน็
ปจัจยัส าคญัต่อความเชือ่ม่ันของนักท่องเท่ียวและนักลงทุน 
โดยเฉพาะในบรบิทท่ีการท่องเท่ียวเผชญิความเสีย่งจากภัยพิบัติ 
ความแออดั และการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงสง่ผลต่อ
ภาพลกัษณ์ คณุภาพบรกิาร และขดีความสามารถในการแขง่ขนั
ของประเทศ

HOW เราจะท าอย่างไร
1. ส่งเสรมิใหผู้้ประกอบการท่องเท่ียวไทยแข่งขันดว้ยคณุภาพบ รกิาร 
ความปลอดภัย ความย่ังยืน และประสบการณ์เฉพาะตัว โดยใช้
อตัลกัษณ์ไทย วัฒนธรรม อาหาร สขุภาพ ธรรมชาติ วิถีชุมชน และแห ลง่
ท่องเท่ียวท่ีมนุษย์สรา้งขึน้ เปน็ฐานในการสรา้งความแตกต่าง เพ่ิ มมูลคา่ 
และลดการพ่ึงพาการแขง่ขนัด้านราคา เพ่ือรองรบัตลาดท่องเท่ียวก ลุม่
ศกัยภาพครอบคลมุ Nich Market และยกระดับ Mass Market ใหเ้ปน็
กลุม่นักท่องเท่ียวคณุภาพท่ีพรอ้มใชจ้า่ย อาทิ การท่องเท่ียว เชงิสขุภาพ 
การท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรม และการท่องเท่ียวเรอืส าราญ ควบคูกั่ บการ
ปรบัปรุงกฎหมายและกฎระเบียบใหเ้อือ้ต่อการยกระดับมาตรฐานการ
ท่องเท่ียว และสามารถบังคบัใชไ้ด้อย่างจรงิจงัและท่ัวถึง
1. สนับสนุนการเข้าถึงเงนิทุน ทักษะแรงงาน เทคโนโลยีดจิทัิล ในก าร
ปรบัตัวเข้าสู่มาตรฐานบรกิาร และชอ่งทางตลาด โดยเฉพาะ SMEs และ
ผู้ประกอบการท้องถ่ิน โดยการสง่เสรมิความเชือ่มโยงระหว่างธุรกิจ
โรงแรม รา้นอาหาร การเดินทาง สขุภาพ วัฒนธรรม กีฬา และชุมชน 
ผ่านแนวคดิ One Tourism Thailand เพ่ือสรา้งประสบการณ์ท่องเท่ียวท่ี
หลากหลาย มีคณุภาพ และกระจายรายได้สูเ่ศรษฐกิจท้องถ่ินอย่างท่ั วถึง
2. ส่งเสรมิการลงทุนและการรว่มทุนท่ีชว่ยถ่ายทอดมาตรฐาน 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และทักษะแรงงาน เชือ่มโยง SMEs ไทยเขา้สูห่ว่ง
โซ่การท่องเท่ียวระดับโลก พรอ้มพัฒนาเมืองน่าเท่ียวและชุมชน โด ย
ค านึงถึงขดีความสามารถของพ้ืนท่ี ทรพัยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และ
การเติบโตระยะยาวของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย 

1. พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคมขนส่งมวลชน และระบบข้อมูลดา้น
การท่องเท่ียว โดยเน้นเชือ่มโยงการเดินทางระหว่างพ้ืนท่ีท่องเท่ี ยวให้
สะดวก ปลอดภัย และเขา้ถึงได้งา่ย ควบคูกั่บการใชข้อ้มูลนักท่อง เท่ียว 
ขอ้มูลการเดินทาง และแพลตฟอรม์ดิจทัิลในการวางแผนพัฒนาสนิค้ าและ
บรกิาร การบรหิารจดัการจ านวนนักท่องเท่ียว และการท าตลาดเฉพาะ
กลุม่ เพ่ือยกระดับประสบการณ์การเดินทาง เพ่ิมรายได้ต่อหวั และ
กระจายประโยชน์จากการท่องเท่ียวสูพ้ื่นท่ีอย่างท่ัวถึง
2. ส่งเสรมิการบรหิารจดัการแหล่งท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน ด้วยการสรา้ง
ระบบและกลไกรบัรองคณุภาพแหลง่ท่องเท่ียวท่ีอา้งองิตามมาตรฐาน
ความปลอดภัย สขุอนามัย และความเสีย่งภัยด้านภัยพิบัติ เพ่ือให้ แหลง่
ท่องเท่ียวมีคณุภาพท่ีดี และรองรบันักท่องเท่ียวได้อย่างเหมาะ สม

40Key Results: การท่องเท่ียวไทยมีขดีความสามารถในการแขง่ขนัสงูขึน้ ด้วยคณุภาพ มาตรฐาน และประสบการณ์ ภายใต้ระบบขอ้มูลกลางท่ีสนับสนุนการบรหิารจั ดการอย่างมีประสทิธิภาพ



Value Chains ของอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสรา้งสรรคใ์นปจัจุบัน

Source: รายงานการศกึษาของ RB x NESDC , CEA

ต้นน้า กลางน้า ปลายน้า

การสรา้งสรรคแ์ละการพัฒนา 

ทรพัย์สินทางปญัญา
การผลิต

สงู กลาง ต่าระดับการมีสว่นรว่มในหว่งโซ่อุปทาน

ประสบการณ์ของผู้บรโิภคการต่อยอดเชงิพาณิชย์ การเข้าถึงตลาด การสรา้งมูลคา่จากทรพัย์สินทาง
ปญัญา

• ค้นหาและต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม 
อัตลักษณ์ และภูมิปัญญาไทย

• สร้างสรรค์ผลงาน เน้ือหา และ
แนวคิดใหม่ ๆ 

• วิจัย พัฒนา และออกแบบผลิตภัณฑ์
หรือบริการสร้างสรรค์

• พัฒนาและคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา (IP)

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์

• ผลิตต้นแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

• ผลิตสินค้า ส่ือ และผลงาน
สร้างสรรค์

• ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการ
ผลิต

• บริหารจัดการกระบวนการผลิต
และทรัพยากร

• ผลิตผลงานพร้อมส าหรับการออก
สู่ตลาด

• สร้างแบรนด์และอัตลักษณ์สินค้า

• บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

• การให้สิทธิใช้ประโยชน์ (Licensing)

• พัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจ 
(Partnership)

• พัฒนารูปแบบธุรกิจและกลยุทธ์การสร้าง
รายได้

• เชื่อมโยงสู่ช่องทางการตลาดท้ังในและ
ต่างประเทศ

• ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลและตลาดออนไลน์

• ส่งเสริมการส่งออกสินค้าและบริการ
สร้างสรรค์

• เข้าร่วมงานแสดงสินค้า เทศกาล และเวที
ธุรกิจระดับนานาชาติ

• ขยายโอกาสทางการตลาดผ่านเครือข่าย
ธุรกิจ งานแสดงสินค้า และ MICE

• ส่งมอบประสบการณ์ผ่านสินค้า บริการ
และคอนเทนต์

• สร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริโภคและ
ชุมชน

• เชื่อมโยงกับการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
และกิจกรรมสร้างสรรค์

• สร้างการรับรู้และความผูกพันต่อแบรนด์

• ขยายฐานผู้ชมและผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง

• สร้างรายได้จากลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา (Royalty & Licensing)

• ต่อยอดสู่สินค้าและบริการ 
(Merchandising)

• สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการท่องเท่ียว 
เทศกาล และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง

• เสริมสร้าง Soft Power และภาพลักษณ์
ประเทศ

• ดึงดูดการลงทุนและสร้างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน

มีทุนวัฒนธรรมและความคิด
สร้างสรรค์ท่ีโดดเด่น

บุคลากรได้รับการยอมรับในหลาย
สาขา

การสร้าง IP มูลค่าสูงยังมีจ ากัด

การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปัญญายังไม่เต็มศักยภาพเชิง
พาณิชย์”

มีฐานการผลิตและ
ผู้ประกอบการท่ีเข้มแข็งในหลาย
อุตสาหกรรม

มีศักยภาพด้านการผลิตใน
ระดับภูมิภาค

ยังต้องยกระดับเทคโนโลยีและ
ผลิตภาพเพ่ือเพ่ิมมูลค่า

การใช้ประโยชน์จาก IP ยังมีจ ากัด

ระบบ Licensing ยังไม่แพร่หลาย

การเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือขยายธุรกิจ
ยังเป็นข้อจ ากัด

การสร้างแบรนด์ระดับโลกยังมีไม่มาก

มีเวทีและเทศกาลสร้างสรรค์ระดับ
นานาชาติหลายรายการ

การใช้ Digital Platform เติบโต
ต่อเน่ือง

การส่งออกสินค้าและบริการ
สร้างสรรค์ยังขยายได้อีก

การเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจระหว่าง
ประเทศยังมีโอกาสพัฒนา

สินค้าและคอนเทนต์ไทยได้รับความนิยม
เพ่ิมขึ้น

มีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม

Soft Power ของไทยเป็นท่ีรู้จักมากขึ้น

ยังต้องพัฒนาประสบการณ์ผู้บริโภคให้
ครบวงจร

รายได้จากลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญายังมีสัดส่วนไม่สูง

มูลค่าทางเศรษฐกิจจาก Soft Power 
ยังขยายได้อีกมาก

การลงทุนในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
เพ่ิมขึ้น แต่ยังไม่ท่ัวถึง

การต่อยอด IP สู่รายได้ระยะยาวยังเปน็
ประเด็นท่ีต้องเร่งพัฒนา

VALUE 
CHAIN

กิจกรรม
หลัก

สถานะ
ปจัจุบนั
ของไทย

หน่วยงานก าหนดนโยบายและส่งเสรมิ ภาคการศกึษา/วิจยั ผู้ประกอบการและธุรกิจสรา้งสรรค์ แพลตฟอรม์ดจิทัิล เครอืข่าย/สมาคม

ผู้มีบทบาทส าคญัในระบบนิเวศ (Key Stakeholders)

ปจัจยัสนับสนุ น การพัฒนาก าลงัคนและทักษะ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทรพัย์สนิทางปญัญาและกฎระเบียบ โครงสรา้งพ้ืนฐานและระบบนิเวศ แหลง่เงนิทุนและสทิธิประโยชน์ การสง่เสรมิตลาดและความรว่มมือระหว่างประเท

+ SMEs , Startup



Value Chains ของอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสรา้งสรรคท่ี์ต้องการใหเ้กิดขึน้ในอกี 5 ปี

Source: รายงานการศกึษาของ RB x NESDC , CEA

ต้นน้า กลางน้า ปลายน้า

การสรา้งสรรคแ์ละการพัฒนา 

ทรพัย์สินทางปญัญา
การผลิต

สงู กลาง ต่าระดับการมีสว่นรว่มในหว่งโซ่อุปทาน

ประสบการณ์ของผู้บรโิภคการต่อยอดเชงิพาณิชย์ การเข้าถึงตลาด การสรา้งมูลคา่จากทรพัย์สินทาง
ปญัญา

• ค้นหาและต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม 
อัตลักษณ์ และภูมิปัญญาไทย

• สร้างสรรค์ผลงาน เน้ือหา และ
แนวคิดใหม่ ๆ 

• วิจัย พัฒนา และออกแบบผลิตภัณฑ์
หรือบริการสร้างสรรค์

• พัฒนาและคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา (IP)

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์

• ผลิตต้นแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

• ผลิตสินค้า ส่ือ และผลงาน
สร้างสรรค์

• ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการ
ผลิต

• บริหารจัดการกระบวนการผลิต
และทรัพยากร

• ผลิตผลงานพร้อมส าหรับการออก
สู่ตลาด

• สร้างแบรนด์และอัตลักษณ์สินค้า

• บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

• การให้สิทธิใช้ประโยชน์ (Licensing)

• พัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจ 
(Partnership)

• พัฒนารูปแบบธุรกิจและกลยุทธ์การสร้าง
รายได้

• เชื่อมโยงสู่ช่องทางการตลาดท้ังในและ
ต่างประเทศ

• ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลและตลาดออนไลน์

• ส่งเสริมการส่งออกสินค้าและบริการ
สร้างสรรค์

• เข้าร่วมงานแสดงสินค้า เทศกาล และเวที
ธุรกิจระดับนานาชาติ

• ขยายโอกาสทางการตลาดผ่านเครือข่าย
ธุรกิจ งานแสดงสินค้า และ MICE

• ส่งมอบประสบการณ์ผ่านสินค้า บริการ
และคอนเทนต์

• สร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริโภคและ
ชุมชน

• เชื่อมโยงกับการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
และกิจกรรมสร้างสรรค์

• สร้างการรับรู้และความผูกพันต่อแบรนด์

• ขยายฐานผู้ชมและผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง

• สร้างรายได้จากลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา (Royalty & Licensing)

• ต่อยอดสู่สินค้าและบริการ 
(Merchandising)

• สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการท่องเท่ียว 
เทศกาล และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง

• เสริมสร้าง Soft Power และภาพลักษณ์
ประเทศ

• ดึงดูดการลงทุนและสร้างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน

มีทุนวัฒนธรรมและความคิด
สร้างสรรค์ท่ีโดดเด่น

บุคลากรได้รับการยอมรับในหลาย
สาขา

การสร้าง IP มูลค่าสูงยังมีจ ากัด

การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปัญญายังไม่เต็มศักยภาพเชิง
พาณิชย์”

มีฐานการผลิตและ
ผู้ประกอบการท่ีเข้มแข็งในหลาย
อุตสาหกรรม

มีศักยภาพด้านการผลิตใน
ระดับภูมิภาค

ยังต้องยกระดับเทคโนโลยีและ
ผลิตภาพเพ่ือเพ่ิมมูลค่า

การใช้ประโยชน์จาก IP ยังมีจ ากัด

ระบบ Licensing ยังไม่แพร่หลาย

การเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือขยายธุรกิจ
ยังเป็นข้อจ ากัด

การสร้างแบรนด์ระดับโลกยังมีไม่มาก

มีเวทีและเทศกาลสร้างสรรค์ระดับ
นานาชาติหลายรายการ

การใช้ Digital Platform เติบโต
ต่อเน่ือง

การส่งออกสินค้าและบริการ
สร้างสรรค์ยังขยายได้อีก

การเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจระหว่าง
ประเทศยังมีโอกาสพัฒนา

สินค้าและคอนเทนต์ไทยได้รับความนิยม
เพ่ิมขึ้น

มีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม

Soft Power ของไทยเป็นท่ีรู้จักมากขึ้น

ยังต้องพัฒนาประสบการณ์ผู้บริโภคให้
ครบวงจร

รายได้จากลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญายังมีสัดส่วนไม่สูง

มูลค่าทางเศรษฐกิจจาก Soft Power 
ยังขยายได้อีกมาก

การลงทุนในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
เพ่ิมขึ้น แต่ยังไม่ท่ัวถึง

การต่อยอด IP สู่รายได้ระยะยาวยังเปน็
ประเด็นท่ีต้องเร่งพัฒนา

VALUE 
CHAIN

กิจกรรม
หลัก

สถานะ
ปจัจุบนั
ของไทย

หน่วยงานก าหนดนโยบายและส่งเสรมิ ภาคการศกึษา/วิจยั ผู้ประกอบการและธุรกิจสรา้งสรรค์ แพลตฟอรม์ดจิทัิล เครอืข่าย/สมาคม

ผู้มีบทบาทส าคญัในระบบนิเวศ (Key Stakeholders)

ปจัจยัสนับสนุ น การพัฒนาก าลงัคนและทักษะ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทรพัย์สนิทางปญัญาและกฎระเบียบ โครงสรา้งพ้ืนฐานและระบบนิเวศ แหลง่เงนิทุนและสทิธิประโยชน์ การสง่เสรมิตลาดและความรว่มมือระหว่างประเท

+ SMEs , Startup
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อุตสาหกรรมเศรษฐกิจสรา้งสรรค์
(Creative Economy )

OBJECTIVE 
ต่อยอดอตัลกัษณ์ไทยใหร้ว่มสมัย สรา้งมูลคา่ใหม่ในเศรษฐกิจโลก ด้วยความคดิสรา้งสรรค ์นวัตกรรม แ ละการ
เติบโตอย่างย่ังยืน

WHAT เราต้องการท า
อะไร

การยกระดบัผลิตภาพและ
ความสามารถในการแข่งขันของ
เศรษฐกิจสรา้งสรรค์
สนิคา้ บรกิาร คอนเทนต์ และทรพัย์สิน
ทางปญัญาของไทยสามารถแขง่ขนัได้
ด้วยความคดิสรา้งสรรค ์นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และความแตกต่าง

การสรา้งมูลคา่เพ่ิมจากทรพัย์สิน ทาง
ปญัญาท่ีตกอยู่กับผู้ประกอบการ ไทย
ผู้ประกอบการไทยสามารถสรา้งรายได้
จากการเปน็เจา้ของและใชป้ระโยชน์เชงิ
พาณิชย์จากทรพัย์สนิทางปญัญา ผ่าน
ลขิสทิธ์ิ การใหส้ทิธิ (Licensing) แบ
รนด์ และรูปแบบธุรกิจท่ีสรา้งรายได้
อย่างต่อเน่ือง

การเข้าถึงโอกาสทางเศรษฐกิจ
สรา้งสรรคแ์ละระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่ อการ
เติบโต
ผู้ประกอบการรายใหม่ ศลิปนิ นัก
ออกแบบ และแรงงานสรา้งสรรค ์
สามารถเขา้ถึงทุน เทคโนโลยี ขอ้มูล
ตลาด โครงสรา้งพ้ืนฐาน และกฎระเบียบ
ท่ีเอือ้ต่อการด าเนินธุรกิจและการเติบโต
ได้มากขึน้

WHY ท าไมต้องท า
ผู้ประกอบการไทยจ านวนมากยังขาดศกัยภาพในการพัฒนา
ผลงานสู่สินคา้และบรกิารมูลคา่สูง
ผู้ประกอบการและนักสรา้งสรรคยั์งมีขอ้จ ากัดด้านองคค์วามรู้
เทคโนโลยี และการพัฒนาธุรกิจ ท าใหไ้ม่สามารถต่อยอดผลงานสูต่ลาด
มูลคา่สงูได้อย่างเต็มศกัยภาพ

เทคโนโลยีดจิทัิล AI และแพลตฟอรม์ระดบัโลกก าลังเปล่ียน
รูปแบบการแข่งขันอย่างรวดเรว็
การแขง่ขนัในเศรษฐกิจสรา้งสรรคยุ์คใหม่ขึน้อยู่กับความสามารถใน
การสรา้งสรรค ์พัฒนา และเขา้ถึงตลาดผ่านเทคโนโลยีมากกว่าการ
แขง่ขนัด้วยต้นทุนหรอืก าลงัการผลติ

ผู้ประกอบการไทยสรา้งผลงานได ้แต่ยังสรา้งรายไดจ้าก
ทรพัย์สินทางปญัญาไดต่้ากว่าศกัยภาพ
ผู้ประกอบการจ านวนมากยังพ่ึงพารายได้จากการขายผลงานครัง้
เดียว ท าใหมู้ลคา่เพ่ิมสว่นใหญ่ตกอยู่กับเจา้ของแพลตฟอรม์ ผู้จดั
จ าหน่าย และผู้ถือสทิธิในต่างประเทศ

การละเมิดทรพัย์สินทางปญัญาและการคุม้ครองสิทธิในยุค
ดจิทัิลยังมีข้อจ ากัด
การละเมิดลขิสทิธ์ิบนแพลตฟอรม์ออนไลน์และการบังคบัใชก้ฎหมายท่ี
ยังไม่ทันต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี สง่ผลให้
ผู้สรา้งสรรคไ์ม่สามารถสรา้งรายได้จากผลงานได้อย่างเต็มศกัยภาพ

การเข้าถึงเงนิทุนยังไม่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจสรา้ง สรรค์
ธุรกิจสรา้งสรรคมี์สนิทรพัย์หลกัเปน็ลขิสทิธ์ิ ซ่ึงยังไม่สามารถน ามาใช้
สนับสนุนการเขา้ถึงแหลง่ทุนได้อย่างมีประสทิธิภาพ

กฎระเบยีบและกระบวนการอนุญาตยังเปน็อุปสรรคต่อการ
เติบโต
การจดักิจกรรม การน าเขา้อุปกรณ์ การใชพ้ื้นท่ีสาธารณะ และการ
ด าเนินธุรกิจบางประเภท ยังต้องประสานหลายหน่วยงานและใช้
เวลานาน ท าใหเ้พ่ิมต้นทุนและลดความคลอ่งตัวของผู้ประกอบการ

HOW เราจะท าอย่างไร
1) พัฒนาก าลังคนและผู้ประกอบการสรา้งสรรคแ์หง่อนาคต โดยสง่เสรมิทักษะ

ด้านการออกแบบ ธุรกิจสรา้งสรรค ์เทคโนโลยีดิจทัิล ปญัญาประดิษฐ ์
การตลาด และการบรหิารจดัการธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมผลติภาพ ยกระดับมูลคา่ สนิคา้
และบรกิาร และเสรมิสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผู้ประกอบการ
ไทยในเศรษฐกิจสรา้งสรรค์

2) สรา้งมูลคา่เพ่ิมจากทุนทางวัฒนธรรมและความคดิสรา้งสรรคข์องไทย
โดยสง่เสรมิการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม อตัลกัษณ์ท้องถ่ิน และความคดิ
สรา้งสรรคส์ูส่นิคา้ บรกิาร คอนเทนต์ และทรพัย์สนิทางปญัญาท่ีมีศกัยภาพเชงิ
พาณิชย์สงูเพ่ือเพ่ิมมูลคา่ทางเศรษฐกิจและขยายโอกาสสูต่ลาดโลก

3) ยกระดบัประเทศไทยสู่ศนูย์กลางการใชป้ระโยชน์จากทรพัย์สินทางปญั ญา 
(IP Commercialization Hub) ผ่านการพัฒนาระบบสนับสนุนการคุม้ครอง 
การประเมินมูลคา่ การใหส้ทิธิ (Licensing) การบรหิารจดัการ และการต่อยอด
ทรพัย์สนิทางปญัญาสูเ่ชงิพาณิชย์ท้ังในและต่างประเทศ

4) พัฒนาระบบสนับสนุนการใชป้ระโยชน์เชงิพาณิชย์จากทรพัย์สินทางปั ญญา 
โดยจดัใหมี้บรกิารด้านการประเมินมูลคา่ IP การจดัท าสญัญา Licensing 
การเชือ่มโยงกับผู้ซ้ือ นักลงทุน และพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมรายได้จาก
ทรพัย์สนิทางปญัญาของไทย

5) พัฒนาระบบนิเวศเศรษฐกิจสรา้งสรรคค์รบวงจร ด้วยการเชือ่มโยงแหลง่ทุน 
ขอ้มูลตลาด ผู้เชีย่วชาญ ระบบทรพัย์สนิทางปญัญา พ้ืนท่ีสรา้งสรรค ์โครงสรา้ง
พ้ืนฐานด้านการออกแบบ การทดสอบมาตรฐาน บรกิารสนับสนุนทางธุรกิจ 
และหน่วยงานสนับสนุนใหเ้ปน็ระบบเดียว เพ่ือใหผู้้ประกอบการสามารถเขา้ถึง
บรกิารท่ีจ าเปน็ได้อย่างสะดวกและมีประสทิธิภาพ

6) ปรบัปรุงกฎหมายและกระบวนการก ากับดแูลใหเ้อ้ือต่อการเติบโตของ
อุตสาหกรรมสรา้งสรรค ์ โดยเฉพาะการคุม้ครองทรพัย์สนิทางปญัญา การให้
สทิธิ (Licensing) การจดักิจกรรมสรา้งสรรค ์า การน าเขา้อุปกรณ์ และการด า เนิน
ธุรกิจบนแพลตฟอรม์ดิจทัิล พรอ้มลดความซ้าซ้อนของกระบวนการอนุญาตและ
ยกระดับการใหบ้รกิารภาครฐัใหมี้ความคลอ่งตัวมากขึน้

43Key Results: เศรษฐกิจสรา้งสรรคไ์ทยเติบโตบนฐานของความคดิสรา้งสรรค ์นวัตกรรม และทรพัย์สนิทางปญัญา ท่ีสรา้งมูลคา่เพ่ิมและรายได้ใหแ้ก่ผู้ประกอ บการไทยอย่างย่ังยืน



Value Chains ของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขัน้สงูของไทยในปจัจุบัน

Source: สศอ.; วิจยักรุงศร;ี Roland Berger; BOI; สอวช.
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• มีบรษัิทไทย เชน่ Silicon Craft 
Technology ท่ีมีศกัยภาพในการ ท า
IC Design แต่ขาดความเชือ่มโยงกับ
การผลติและการพัฒนาผลติภัณฑ์  
End Product ภายในประเทศ ท าให้
การสรา้งมูลคา่เพ่ิมจากการ
ออกแบบยังมีขอ้จ ากัด

• ไทยมีศกัยภาพในการผลติ PCB/PCBA สงู และเปน็ฐาน
การผลติท่ีรองรบั มีผู้ผลติระดับโลกท้ังจากจนีและไต้หวัน 
มีคา่แรงและต้นทุนการผลติต่ากว่าหลายประเทศใน
ภูมิภาค คณุภาพสงู แต่แขง่ขนัด้านราคากับจนีได้ย าก

• โครงสรา้งพ้ืนฐานพรอ้มท้ังด้านนิคมอุตสาหกรรม มี
วัตถุดิบขัน้ต้นบางชนิด ระบบโลจสิติก ส์ และมาตรฐาน
โรงงานระดับสากล เชน่ ISO, IATF และ IPC ท่ีรองรบัการ
ผลติท่ีมีความแม่นย าสงู

• ภาครฐัสนับสนุนการลงทุนผ่านมาตรการสง่เสรมิของ 
BOI และ EEC อย่างต่อเน่ือง

• มีบรษัิท ATP รูปแบบ OSAT สญัชาติไทย 2 บรษัิท ได้แก่ Stars 
Microelectronics และ Hana Microelectronics

• มีการเชือ่มโยงหว่งโซ่อุปทานกับบรษัิทต่างประเทศ เชน่ จนี ไต้ หวัน 
ญีปุ่น่ สงิคโปร ์เยอรมนี และสหรฐัอเมรกิา เน่ืองจากเปน็ฐานก าร
ผลติด้าน OSAT ท่ีส าคญัในอาเซียน

• โรงงาน OSAT ในไทยพัฒนากระบวนการผลติใหมี้ประสทิธิภาพอยู่
เสมอ สายการผลติของไทยสะอาดและแรงงานไทยมีความสามารถ
ในการประกอบได้ดีและแม่นย า

• ไทยก าหนดอุตสาหกรรม
เปา้หมายเพ่ือเชือ่มโยง
การใชง้านชิน้สว่น
อเิลก็ทรอนิกสกั์บระบบ
และอุปกรณ์อจัฉรยิะได้
ตลอดหว่งโซ่มูลคา่ฯ ได้แก่ 
(1) Smart Home (2) 
Smart Factory (3) 
Smart Hospital & 
Health (4) Smart Farm 
และ (5) ยานยนต์ EV

(อ้างอิงแผนอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉรยิะ สศอ.)

Chip Design 
(Fabless)

• การจดัหาแรธ่าตุส าคญัท่ี
นิยมใชใ้นการผลิตแผ่นเว
เฟอร์ของเซมิคอนดกัเตอร์
ได้แก่ Silicon (Si), Silicon 
Carbide (SiC)* และ 
Gallium Nitride (GaN)

• สารเคมีท่ีใชผ้ลติ
เซมิคอนดักเตอร์
เชน่ ก๊าซส าหรบัการ
ตกตะกอนและการกัด ก๊าซ
เฉือ่ย/ก๊าซพาหะ และก๊าซท า
ความสะอาด

• อุปกรณ์ส าหรบัผลิตชปิและ
อุปกรณ์ Photonics เชน่ 
เลเซอร์, Optical IC และ 
Photonic Integrated 
Circuits (PICs)

• ไทยมีศนูย์ TMEC ท่ี
สามารถท า IC Designผลติ 
Wafer และชิน้สว่นเซนเซอร ์
(Sensor) ในระดับ Lab 
scale

• ประเทศไทยไม่มี
แรธ่าตุ สารเคมี
และวัตถุดิบ
ส าคญัในการ
ผลติ ต้องน าเข้า
ท้ังหมดจาก
ต่างประเทศ

Software (EDA) 
and IP Core

Production 
Equipment and Tool

Research & 
Development

Raw Material & 
Chemicals

Wafer 
Fabrication
(Foundry)

• การผลิตชปิ (Chip 
Design) แบง่
ออกเปน็ 2 แบบ

1) IC Design

2)Photonics 
Design

Conventional Back-end (Assembly, 
Testing and Packaging: ATP/OSAT)

Functional
Chip

PCB/PCBA
Manufacturing

• การผลิตแผ่น
เวเฟอร ์(Wafer 
Fabrication) 
คอื การแปลงแผ่น
วัสดุเซมิคอนดักเตอร์
ใหก้ลายเปน็วงจร
รวมท่ีใชง้านได้จริง

Advanced Back-end (Advanced 
Packaging)

Module/Device
(Assembly & System 

Integration)

การตลาดและ
การกระจาย
สินคา้

การประยุกต์ใชง้าน
ในอุตสาหกรรมและ 
Customer
Services

การเชือ่มโยงการใช้
งานในอุตสาหกรรม
เปา้หมาย เชน่

• เกษตรและอาหาร

• ไฟฟา้และ
อิเล็กทรอนิกส์

• ยานยนต์สมัยใหม่

• เครือ่งมือแพทย์

• หุน่ยนต์และระบบ
อัตโนมัติ

• Data Storage

• Data Center

• ATP คอื การตัดแผ่นเวเฟอรอ์อกเปน็ชิน้เล็กๆ 
(Die) และน าไปบรรจุเพ่ือปอ้งกัน
ความเสยีหาย และตรวจสอบการท างาน 
ประสทิธิภาพและความเสถียร ก่อนจะสง่ไป
ผลติเปน็สนิคา้ส าหรบัผู้บรโิภค

• ATP และ Advanced Packaging รบั Die จาก 
Wafer Fabrication มาแปรรูปเปน็ IC 
Packaging แต่ Advanced Packaging มีความ
ซับซ้อนและ Value Added สงูกว่า เน่ืองจากมี
การรวม Die หลายตัวด้วยเทคโนโลยีขัน้สงู เชน่ 
2.5D, 3D Stacking หรอื Chiplet

• กระบวนการ ATP ของ Photonics ได้แก่
1)การบรรจุและเชือ่มต่อชปิ Photonic 

Integrated Circuit (PIC)
2)Chip-on-Substrate Assembly & Test
3)Module Assembly & Test
4)Sub-System Assembly & Test

• ผลิตภัณฑ์ท่ีไดจ้ากการผลิตเซมิคอนดกั เตอร ์(Functional Chip) ได้แก่ 1) Logic Chip 2) Memory Chip 3) Power Chip 
4) Analog Chip 5) Sensor Chip 6) Optoelectronics 7) Discrete 

• ผลิตภัณฑ์ท่ีไดจ้ากการผลิต Photonics chip เชน่ Silicon Photonics Transceiver, Co-Packaged Optics, LiDAR Photonic 
Chip, และ Optical Interconnect, Quantum Photonic Chip

• การน าชปิ/ชิน้สว่นอเิลก็ทรอนิกส์
มาเชือ่มโยงกับระบบหรอืโปรแกรม
ท่ีท าให ้Module หลายตัวท างาน
รว่มกันได้ และสง่มอบเปน็ End 
Product ท่ีใชง้านได้ทันที

• ตัวอย่าง Module/Device:

1) Power Module

2) Communication Module

3) Sensor Module

4) Compute/ AI Module

5) Industrial/ Specialized 
Module

6) Medical Module

1. การจดัหาวัตถุดบิข้ันต้นในการ
ผลติแผ่น PCB เชน่
• แผ่นเสน้ใยไฟเบอรก์ลาส
• แผงวงจรทองแดง
• Silicon
• พลาสติก
• ผ้าใยแก้ว
• Substrate

2. การออกแบบ PCB 
3. การผลิต PCB มี 4 ประเภท
• Single-sided PCBs
• Double-sided PCBs
• Multi-layer PCBs
• High Density Interconnect 

PCBs

4.การติดชปิเข้ากับแผงวงจรพิมพ์
(PCBA)

• การจ าหน่ายในประเทศ

• มีการสง่ออกสนิคา้
ชิน้สว่นและอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกสไ์ปยัง
ตลาดสง่ออกหลกั ได้แก่
สหรฐัอเมรกิา จนี และ
อาเซียน

• R&D ของไทยจ ากัดอยู่ในระดับมหาวิทยาลยัและภายในของบรรษัทขา้มชาติท่ีมา
ลงทุน โครงสรา้งพ้ืนฐานและงบประมาณ R&D ไม่เพียงพอ สง่ผลใหก้ารพัฒนาชว่ ง
ต้นน้าลา่ชา้และแขง่ขนักับต่างประเทศได้ยาก

สงู กลาง ต่าระดับการมีสว่นรว่มในหว่งโซ่อุปทาน

• การสรา้งมูลคา่เพ่ิมของไทยยังคงกระจุก
ตัวอยู่ในกิจกรรมการประกอบ 
(Assembly) และการผลติ Module 

• ไทยเปน็ฐานการผลติและประกอบชิน้สว่น
และอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสท่ี์ส าคญัของ
โลก โดยเฉพาะ HDD เน่ืองจากยังเปน็ท่ี
ต้องการส าหรบัการใชง้านในระบบจดัเก็บ
ขอ้มูลและรองรบัการขยายตัวของ AI และ 
Data Center โดยมีผู้ผลติรายใหญท่ี่ต้ัง
ฐานผลติในไทย ได้แก่ Western Digital, 
Seagate และ Toshiba

1 Thai-owned 

PCB company

No Commercial 
Wafer Fabs

• โรงงานผลติในไทยสว่นใหญ่
เปน็ OEM ท าใหไ้ม่มีการ
พัฒนาแบรนด์เปน็ของตนเอง

• ไม่สามารถก าหนดทิศทาง
ของตลาดหรอืกลุม่เปา้หมาย
ของสนิคา้ได้เอง ต้องปฏิบั ติ
ตามเงือ่นไขของบรษัิทแม่ ซ่ึ ง
อาจท าใหค้วามต้องการ
สนิคา้กระจุกตัวอยู่ในกลุ่ม
หรอืพ้ืนท่ีเฉพาะ (Niche 
Market)

More than 130 
PCBA companies 

R&D
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*ระดับ Lab scale

*ระดับ Lab scale



Value Chains ของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขัน้สงูของไทยท่ีต้องการใหเ้กิดขึน้ในอกี 5 ปี

Source: สศอ.; วิจยักรุงศร;ี Roland Berger; BOI; สอวช.

ต้นน้า กลางน้า ปลายน้า

Chip Design 
(Fabless)

• การจดัหาแรธ่าตุ
ส าคญัท่ีนิยมใชใ้นการ
ผลิตแผ่นเวเฟอร์ของ
เซมิคอนดกัเตอร ์ได้แก่ 
Silicon (Si), Silicon 
Carbide (SiC)* และ 
Gallium Nitride 
(GaN)

• สารเคมีท่ีใชผ้ลติ
เซมิคอนดักเตอร์
เชน่ ก๊าซส าหรบัการ
ตกตะกอนและการกัด 
ก๊าซเฉือ่ย/ก๊าซพาหะ 
และก๊าซท าความสะอาด

• อุปกรณ์ส าหรบัผลิตชปิ
และอุปกรณ์ 
Photonics เชน่ 
เลเซอร์, Optical IC 
และ Photonic 
Integrated Circuits 
(PICs)

Software (EDA) 
and IP Core

Production 
Equipment and Tool

Research & 
Development

Raw Material & 
Chemicals

Wafer 
Fabrication
(Foundry)

• การผลิตชปิ 
(Chip Design)
แบง่ออกเปน็ 2 
แบบ

1)IC Design

2)Photonics 
Design

Conventional Back-end (Assembly, 
Testing and Packaging: ATP/OSAT) PCB/PCBA

Manufacturing

• การผลิตแผ่น
เวเฟอร ์(Wafer 
Fabrication) 
คอื การแปลงแผ่น
วัสดุเซมิคอนดัก
เตอรใ์หก้ลายเปน็
วงจรรวมท่ีใชง้าน
ได้จรงิ

Advanced Back-end (Advanced 
Packaging)

Module/Device
(Assembly & System 

Integration)

การตลาดและ
การกระจาย
สินคา้

การประยุกต์ใชง้าน
ในอุตสาหกรรมและ 
Customer
Services

• ATP คอื การตัดแผ่นเวเฟอรอ์อกเปน็ชิ้น
เลก็ๆ (Die) และน าไปบรรจุเพ่ือปอ้งกัน
ความเสยีหาย และตรวจสอบการท างาน 
ประสทิธิภาพและความเสถียร ก่อนจะ
สง่ไปผลติเปน็สนิคา้ส าหรบัผู้บรโิภค

• ATP และ Advanced Packaging รบั 
Die จาก Wafer Fabrication มาแปรรูป
เปน็ IC Packaging แต่ Advanced 
Packaging มีความซับซ้อนและ Value 
Added สงูกว่า เน่ืองจากมีการรวม Die 
หลายตัวด้วยเทคโนโลยีขัน้สงู  เชน่ 2.5D, 
3D Stacking หรอื Chiplet

• กระบวนการ ATP ของ Photonics ได้แก่
1)การบรรจุและเชือ่มต่อชปิ Photonic 

Integrated Circuit (PIC)
2)Chip-on-Substrate Assembly & 

Test
3)Module Assembly & Test
4)Sub-System Assembly & Test

• ผลิตภัณฑ์ท่ีไดจ้ากการผลิตเซมิคอนดกั เตอร ์(Functional Chip) ได้แก่ 1) Logic Chip 2) Memory Chip 
3) Power Chip 4) Analog Chip 5) Sensor Chip 6) Optoelectronics 7) Discrete

• ผลิตภัณฑ์ท่ีไดจ้ากการผลิต Photonics chip เชน่ Silicon Photonics Transceiver, Co-Packaged Optics, 
LiDAR Photonic Chip, และ Optical Interconnect, Quantum Photonic Chip

• การน าชปิ/ชิน้สว่น
อเิลก็ทรอนิกสม์าเชือ่มโยงกับ
ระบบหรอืโปรแกรมท่ีท าให ้
Module หลายตัวท างาน
รว่มกันได้ และสง่มอบเปน็ End 
Product ท่ีใชง้านได้ทันที

• ตัวอย่าง Module/Device:

1) Power Module

2) Communication Module

3)Sensor Module

4)Compute/ AI Module

5) Industrial/ Specialized 
Module

6)Medical Module

1.การจดัหาวัตถุดบิข้ันต้นใน
การผลติแผ่น PCB เชน่
• แผ่นเสน้ใยไฟเบอรก์ลาส
• แผงวงจรทองแดง
• Silicon
• พลาสติก
• ผ้าใยแก้ว
• Substrate

2. การออกแบบ PCB 
3. การผลิต PCB มี 4
ประเภท
• Single-sided PCBs
• Double-sided PCBs
• Multi-layer PCBs
• High Density 

Interconnect PCBs
4.การติดชปิเข้ากับแผงวงจร
พิมพ์ (PCBA)

• การจ าหน่ายใน
ประเทศ

• มีการสง่ออกสนิคา้
ชิน้สว่นและอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกสไ์ปยัง
ตลาดสง่ออกหลกั 
ได้แก่ สหรฐัอเมรกิา
จนี และอาเซียน

สงู กลาง ต่าระดับการมีสว่นรว่มในหว่งโซ่อุปทาน

*ระดับ Lab scale
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การเชือ่มโยงการใช้
งานในอุตสาหกรรม
เปา้หมาย เชน่

• เกษตรและอาหาร

• ไฟฟา้และ
อิเล็กทรอนิกส์

• ยานยนต์สมัยใหม่

• เครือ่งมือแพทย์

• หุน่ยนต์และระบบ
อัตโนมัติ

• Data Storage

• Data Center



อุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ัน
สูง (High Technology)

OBJECTIVE 
ยกระดับสูก่ารเปน็ฐานการผลติและพัฒนาเทคโนโลยีขัน้สงูของภูมิภาค ผ่านความรว่มมือเชงิกลยุทธ์กั บบรรษัท
ขา้มชาติเปา้หมาย ควบคูไ่ปกับการเชือ่มโยงหว่งโซ่มูลคา่ของอุตสาหกรรมภายในประเทศ

WHAT เราต้องการท าอะไร
วางต าแหน่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉรยิะเปน็อุตสาหกรรมพ้ืนฐานท่ีเชือ่ม โยง
หว่งโซมู่ลคา่ ต้ังแต่เซมิคอนดักเตอรจ์นถึง
อุตสาหกรรมปลายน้าท่ีใชเ้ทคโนโลยีขัน้สงู เพ่ือ
ยกระดับผลติภาพ พัฒนาเทคโนโลยี และเพ่ิม
มูลคา่ใหอุ้ตสาหกรรมเปา้หมายอืน่  ๆ

ต่อยอดและเพ่ิมขีดความสามารถในกิจกรรมท่ี
ประเทศไทยมีศกัยภาพและมีฐานการผลิต
รองรบัอยู่แล้ว โดยเฉพาะกิจกรรม OSAT และ
การผลติ PCB/PCBA พรอ้มท้ังปรบัปรุง
มาตรฐานการผลติใหมี้ประสทิธิภาพ ปลอดภัย 
น่าเชือ่ถือ ปฏิบัติตามมาตรฐานคูค่า้ทุกกลุม่ และ
มีระบบตรวจสอบย้อนกลบั

สรา้งกิจกรรมมูลคา่สูงใหเ้กิดข้ึนในไทย
มากข้ึน ได้แก่ การออกแบบวงจรรวมและ
ผลิตภัณฑอ์เิลก็ทรอนิกส ์ (IC and Electronics 
Design) การบูรณาการระบบ (System 
Integration) การผลติชปิและชิน้สว่นส าคญัท่ี
ตอบโจทย์อุตสาหกรรมปลายน้า เชน่ Power 
Chip เซ็นเซอร ์และ Photonics และ Advanced 
Packaging & Testing

WHY ท าไมต้องท า
การด าเนินกิจกรรมในหว่งโซมู่ลคา่ของอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
ข้ันสูงของไทยยังขาดความเชือ่มโยงท าใหผู้้ประกอบการไทยถูก
จ ากัดอยู่ในกิจกรรมมูลคา่ต่า การลงทุนด้าน R&D และ
นวัตกรรมอยู่ในระดับต่า ต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ
และสรา้งมูลคา่เพ่ิมภายในประเทศได้ไม่เต็ม ท่ี มีความเปราะบาง
ต่อการเปลีย่นแปลงของหว่งโซ่อุปทานโลกและ ความต้องการใช้
งานเทคโนโลยีในอนาคตท่ีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง อกีท้ังปญัหา
แรงงานไทยทักษะสงูขาดเสน้ทางอาชพีในอุตสาหกรรมฯ

การต่อยอดจากฐานการผลิตเดมิเปน็แนวทางท่ีมีประสิทธิภ าพ
กว่าการสรา้งอุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ันสูงใหม่ท้ังหมด  แต่การ
รกัษาและขยายฐานการลงทุนจ าเปน็ต้องอาศยัมาตรฐานการ
ผลติและคณุภาพผลติภัณฑท่ี์เปน็ท่ียอมรบัในระดับสากล  
เพ่ือรองรบัการยกระดับสูกิ่จกรรมมูลคา่สงูและเพ่ิมขี ด
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศในระยะยาว

ผู้ประกอบการไทยส่วนใหญ่ยังด าเนินกิจกรรมท่ีมีความซั บซอ้น
และมูลคา่เพ่ิมต่า มีบทบาทผู้ผลติชิน้สว่นพ้ืนฐาน ผู้รบัจา้งชว่ง 
(Subcontractor) ผู้ประกอบและทดสอบผลติภัณฑ์ และผู้
ใหบ้รกิารด้านการผลติ หากไม่เรง่ยกระดับสูกิ่จกรรมมูลค่าสงู 
ประเทศไทยจะมีขอ้จ ากัดในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ของตนเอง และหว่งโซ่อุปทานภายในประเทศขาดความเขม้แขง็
ในการรองรบัอุตสาหกรรมแหง่อนาคต

HOW เราจะท าอย่างไร
สรา้งเชือ่มโยงหว่งโซมู่ลคา่ของอุตสาหกรรมฯ โดยสรา้งความ
รว่มมือกับบรรษัทขา้มชาติในประเทศ ยกระดับความสามารถของ
ผู้ประกอบการและแรงงานไทย และผลกัดันการใชผ้ลติภัณฑ์
เทคโนโลยีขัน้สงูในประเทศในการเพ่ิมผลติภาพของอุตสาหกรรม
อืน่ ๆ  พรอ้มท้ังก าหนดบทบาทหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการ
อ านวยความสะดวกในการพัฒนาอุตสาหกรรม และก าหนดสทิธิ
ประโยชน์ท่ีมุ่งเน้นการสรา้งนวัตกรรมและมูลคา่เพ่ิมในประเทศ

ส่งเสรมิความรว่มมือระหว่างภาครฐัและภาคเอกชนในการ
พัฒนาแรงงานทักษะสูงดา้น STEM ใหต้รงกับความต้องการ
ของอุตสาหกรรม เชน่ ผู้ออกแบบผลติภัณฑอ์เิลก็ทรอนิกส์
นักวิจยั วิศวกรระดับสงู และผู้บูรณาการระบบ (System 
Integrator) ควบคูกั่บการสง่เสรมิการฝกึปฏิบัติจรงิและสหกิจ
ศกึษาในสถานประกอบการ การออกแบบหลกัสตูรรว่ม
ระหว่างภาคการศกึษากับภาคอุตสาหกรรม และการพัฒนา
โมเดลต้นแบบการพัฒนาทักษะโดยบรรษัทท่ีประสบความส าเรจ็
เพ่ือรองรบัการลงทุนระยะยาว และลดการพ่ึงพาผู้เชีย่วชาญ
ต่างชาติ

ขยายการลงทุนของบรรษัทข้ามชาติท่ีมีฐานการผลิตใน
ประเทศและดงึดดูกลุ่มเปา้หมายใหม่ในกิจกรรมมูลคา่สูง เชน่ 
IC and Electronics Design, System Integration และการ
ผลติชิน้สว่นส าคญั (เชน่ Power Chip, Sensors, Photonics) 
พรอ้มสง่เสรมิการเชือ่มโยงผู้ประกอบการปลายน้า  โดย
ภาครฐัสนับสนุนโครงสรา้งพ้ืนฐาน แรงงานทักษะสงู และ
มาตรการจูงใจการลงทุน ภายใต้เงือ่นไขการจา้งงานคนไทย 
การใช ้Local Content และการถ่ายทอดเทคโนโลยี
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Key Results:
1. สดัสว่นมูลคา่เพ่ิมภายในประเทศในอุตสาหกรรมการผลติเทคโนโลยีขัน้สงู
2. โครงการรว่มวิจยัระหว่างผู้ประกอบการไทยและต่างประเทศ และสดัสว่นการใชช้ิน้สว่นหรอืวัตถุดิบภายในประเทศ (Local Content)
3. สดัสว่นบัณฑติสาย STEM ท่ีเขา้สูก่ารท างานในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขัน้สงู โดยมุ่งวัด “การดูดซับก าลงัคนจรงิ” ไม่ใชเ่พียงจ านวนผู้จบการศกึษา



Value Chains ของอุตสาหกรรมยานยนต์แหง่อนาคตใน ปจัจุบัน

Source: สศอ.; Roland Berger; US Department of Energy; Adlittle

สถ
าน
ะป
จัจุ
บนั

ขอ
งไ
ทย

K
ey

 P
la

ye
rs

 
ใน
ไท
ย

ต้นน้า กลางน้า ปลายน้า

Raw Materials Customer servicesการประกอบ
รถยนต์

• การออกแบบแนวคิด
ยานยนต์ไฟฟา้และ
การศึกษาความเป็นไป
ได้

• การวิจัยและพัฒนา
เคมีแบตเตอรี่และชุด
แพ็คแบตเตอรี่

• วิศวกรรมระบบ
ขับเคลื่อนไฟฟา้

• การออกแบบ
สถาปัตยกรรม
ซอฟต์แวร์และระบบ
อิเล็กทรอนิกส์

• การประกอบขึ้นรูป
รถยนต์

• การทดสอบรถยนต์
ก่อนวางจ าหน่าย 
(battery safety, 
thermal management 
range, charging, 
emissions, software)

• การจัดท ากลยุทธ์การ
ขาย

• Dealer network 
management/การ
บริหารโชว์รูม

• บริการหลังการขาย 
รวมถึงการซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษา การวินิจฉัย/
ตรวจสอบสภาพ
แบตเตอรี่ และการอัปเดต
ซอฟต์แวร์

• การบริหารจัดการการ
รับประกันสินค้า รวมถึง
การสนับสนุนด้านการเงนิ
และประกันภัย (Finance 
& Insurance)

• มีจ ากัด เน่ืองจากข าด
องคค์วามรู้เทคโนโลยี
ของไทยเอง

• บริษัทไทยเป็นตัวแทนจ าหน่ายและศูนย์บริการท่ีได้รับ
การแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ โดยให้การสนับสนุนด้าน
การขายและบริการหลังการขายแก่ลูกค้า

• กลยุทธ์ด้านแบรนด์และการตลาดค่อนข้างจ ากัด 
เน่ืองจากนโยบายหลักถูกก าหนดโดยผู้ผลิตหรือเจ้าของ
แบรนด์

การผลิตแบตเตอรี/เซลล์
เชือ้เพลิง

ชิน้ส่วนท่ีเก่ียวกับการขับเคล่ือน EV

• ระบบบรหิารจดัการความรอ้น (Thermal 
Management Systems) — ระบบระบาย
ความร้อนแบตเตอรี่และมอเตอร์ ปั๊มความ
ร้อน (heat pump) และระบบควบคุม
อุณหภูมิห้องโดยสาร

• ระบบส่งก าลังขับเคลื่อนไฟฟา้ (Electric 
Drivetrain) — มอเตอร์ไฟฟา้ขับเคลื่อน ชุด
เกียร์ทดรอบ (reduction gear) เพลาขับ และ
ชุดส่งก าลัง

• อิเล็กทรอนิกส์ก าลัง (Power Electronics) 
— อินเวอร์เตอร์ ตัวแปลงไฟ DC-DC และ
เครื่องชาร์จในตัวรถ (on-board charger)

• เซนเซอรแ์ละหน่วยควบคมุอิเล็กทรอนิกส์
(Sensors & Control Units) — ชุดควบคุม
อิเล็กทรอนิกส์ (ECU) หน่วยควบคุมยานยนต์ 
(VCU) และเซนเซอร์ตรวจวัดต่างๆ

1. การผลิตขั้วไฟฟา้ 
(Cathodes, anodes, 
separators, 
electrolytes and 
casing)

2. การประกอบเซลล์ 
(Cell Assembly)

3. คัดเกรดเซลล์ (Cell 
Finishing)

4. การประกอบโมดูล 
(Module Assembly)

5. การบูรณาการเซลล์/
โมดูลเข้าเป็นชุดแพ็ค
รวมถึงระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Pack 
Integration)

โครงสรา้งพ้ืนฐานการ
ชารจ์ EV และการเชือ่มต่อ
กับโครงข่ายไฟฟา้

• การติดตั้ง การด าเนินงาน 
และการบ ารุงรักษาสถานี
ชาร์จไฟฟา้ รวมถึงบริการ
และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง

• การมีส่วนร่วมของประเทศไทยใน
ด้านน้ียังอยู่ในระยะเริ่มต้น โดย
มุ่งเน้นหลักไปท่ีการขยายเครือขา่ย
สถานีชาร์จไฟฟา้

• ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ในอุตสาหกรรมยานยนต์
ไฟฟา้ (EV) ยังคงผลิตชิ้นส่วนท่ัวไปท่ีสามารถใช้
งานร่วมกันได้ท้ังกับรถยนต์เครื่องยนต์สันดาป
ภายใน (ICE) และรถยนต์ไฟฟา้ (EV)

• ส าหรับชิ้นส่วนก าลัง EV ท่ีไทยมีศักภาพ คือ ระบบ
จัดการความร้อน (Thermal Management 
System) ส าหรับส่วนชิ้นส่วนอ่ืน ๆ มีการลงทุน-
การผลิตในไทยน้อย ยังคงอาศัยการน าเข้าจาก
ต่างประเทศมาประกอบในไทยเป็นหลัก

การก าจดัซากและการน า
แบตเตอรีก่ลับมาใชใ้หม่

• การน าแบตเตอรี่ท่ีผ่านการใช้
งานแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใน
รูปแบบอ่ืน (Battery Second-
Life Applications)

• การรีไซเคิลแบตเตอรี่

• การรื้อถอนและรีไซเคิล
ยานพาหนะ

• การจัดการและก าจัดของเสีย
อันตรายอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานและข้อก าหนดท่ี
เก่ียวข้อง

• การจัดท ากองทุนการก าจัดซาก

• การพัฒนายังมีอยู่อย่างจ า กัด 
นอกเหนือจากการรไีซเคลิตัว
ท าละลาย (solvent 
recycling) โดยแบตเตอรี่
รถยนต์ไฟฟา้ (EV) จ านวน
มากยังถูกส่งออกไปรไีซเคลิใ น
ต่างประเทศ

การผลิตชิน้ส่วนยานยนต์การวิจยัและพัฒนา

• แร่ท่ีจ าเป็นใน
อุตสาหกรรม xEV 
ได้แก่ Graphite, 
Lithium, Nickel, 
Manganese, Cobalt, 
Iron, Phosphorus 
และ Aluminum

• แร่ส าคัญในการผลิต
แบตเตอรี่คือ Nickel
และ Aluminum แต่
ประเทศไทยไม่มีแหล่ง
ผลิตได้เอง ต้องน าเขา้
ท้ังหมด

• ไทยสามารถท า Module 
Assembly และ Pack 
Integration ได้ แต่การ
ประกอบ/คัดเกรด/ประกอบ
โมดูลยังต้องพ่ึงการลงทุน
จากต่างชาติ

• ไม่สามารถผลิตขั้วไฟฟา้ได้

• ประเทศไทยน าเข้าวัตถุดิบ
แร่ท้ังหมด โดยยังไม่มีแร่
ตัวไหนของไทยท่ีอยู่ใน
ระดับ "ป้อนอุตสาหกรรม
ยานยนต์ได้จริงเชิง
พาณิชย์”

ไม่มี

สงู กลาง ต่าระดับการมีสว่นรว่มในหว่งโซ่อุปทาน

ชิน้ส่วนท่ีไม่ข้ึนกับระบบขับเคล่ือน ได้แก่ ตัวถัง
และโครงสร้างรถ ล้อและยาง ระบบบังคับเลี้ยว
กระจกยานยนต์ ระบบช่วงล่างและเบรก เบาะ
และชิ้นส่วนภายในห้องโดยสาร ระบบปรับ
อากาศ ชุดสายไฟและตัวยึด ชิ้นส่วนพลาสติก
และยาง และระบบไฟส่องสว่าง

• ประเทศไทยยังคงเป็นศูนย์กลาง
การผลิตยานยนต์ไฟฟา้ (EV) ใน
ภูมิภาค

• ไทยมีศูนย์ทดสอบรถ EV แต่ไม่
ครบวงจร ยังไม่ครอบคลุมการ
ทดสอบซอฟต์แวร/์ไซเบอร์ 

การจ าหน่ายและ
การตลาด
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Raw Materials Customer 
services

การประกอบ
รถยนต์

• การออกแบบ
แนวคิดยานยนต์
ไฟฟา้และ
การศึกษาความ
เป็นไปได้

• การวิจัยและ
พัฒนาเคมี
แบตเตอรี่และชุด
แพ็คแบตเตอรี่

• วิศวกรรมระบบ
ขับเคล่ือนไฟฟา้

• การออกแบบ
สถาปัตยกรรม
ซอฟต์แวร์และ
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์

• การประกอบขึ้น
รูปรถยนต์

• การทดสอบ
รถยนต์ก่อนวาง
จ าหน่าย (battery 
safety, thermal 
management 
range, charging, 
emissions, 
software)

• การจัดท ากลยุทธ์
การขาย

• Dealer network 
management/
การบริหารโชว์รูม

• บริการหลังการ
ขาย รวมถึงการ
ซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษา การ
วินิจฉัย/ตรวจสอบ
สภาพแบตเตอรี่ 
และการอัปเดต
ซอฟต์แวร์

• การบริหารจัดการ
การรับประกัน
สินค้า รวมถึงการ
สนับสนุนด้าน
การเงินและ
ประกันภัย 
(Finance & 
Insurance)

การผลิตแบตเตอรี/
เซลล์เชือ้เพลิง

1. การผลิตขั้วไฟฟา้ 
(Cathodes, 
anodes, 
separators, 
electrolytes and 
casing)

2. การประกอบเซลล์ 
(Cell Assembly)

3.คัดเกรดเซลล์ (Cell 
Finishing)

4.การประกอบโมดูล 
(Module 
Assembly)

5.การบูรณาการ
เซลล์/โมดูลเข้าเป็น
ชุดแพ็ค รวมถึง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์
(Pack Integration)

โครงสรา้งพ้ืนฐานการ
ชารจ์ EV และการเชือ่มต่อ
กับโครงข่ายไฟฟา้

• การติดตั้ง การ
ด าเนินงาน และการ
บ ารุงรักษาสถานี
ชาร์จไฟฟา้ รวมถึง
บริการและเทคโนโลยี
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

การก าจดัซากและการน า
แบตเตอรีก่ลับมาใชใ้หม่

• การน าแบตเตอรี่ท่ีผ่าน
การใช้งานแล้วกลับมาใช้
ประโยชน์ในรูปแบบอ่ืน 
(Battery Second-Life 
Applications)

• การรีไซเคิลแบตเตอรี่

• การรื้อถอนและรีไซเคิล
ยานพาหนะ

• การจัดการและก าจัดของ
เสียอันตรายอย่างถูกต้อง
ตามมาตรฐานและ
ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง

• การจัดท ากองทุนการ
ก าจัดซาก

การผลิตชิน้ส่วนยานยนต์การวิจยัและพัฒนา

• แร่ท่ีจ าเป็นใน
อุตสาหกรรม 
xEV ได้แก่ 
Graphite, 
Lithium, Nickel, 
Manganese, 
Cobalt, Iron, 
Phosphorus และ 
Aluminum

• แร่ส าคัญในการ
ผลิตแบตเตอรี่คือ 
Nickel และ 
Aluminum แต่
ประเทศไทยไม่มี
แหล่งผลิตได้เอง
ต้องน าเข้า
ท้ังหมด

ชิน้ส่วนท่ีเก่ียวกับการขับเคล่ื อน EV
•ระบบส่งก าลังขับเคล่ือนไฟฟา้
(Electric Drivetrain) — มอเตอร์
ไฟฟา้ขับเคล่ือน ชุดเกียร์ทดรอบ 
(reduction gear) เพลาขับ และชุด
ส่งก าลัง
•ระบบบรหิารจดัการความรอ้น 
(Thermal Management 
Systems) — ระบบระบายความ
ร้อนแบตเตอรี่และมอเตอร์ ปั๊มความ
ร้อน (heat pump) และระบบ
ควบคุมอุณหภูมิห้องโดยสาร
• เซนเซอรแ์ละหน่วยควบคมุ
อิเล็กทรอนิกส์ (Sensors & 
Control Units) — ชุดควบคุม
อิเล็กทรอนิกส์ (ECU) หน่วย
ควบคุมยานยนต์ (VCU) และ
เซนเซอร์ตรวจวัดต่างๆ
• อิเล็กทรอนิกส์ก าลัง (Power 
Electronics) — อินเวอร์เตอร์ ตัว
แปลงไฟ DC-DC และเครื่องชาร์จ
ในตัวรถ (on-board charger)

ชิน้ส่วนท่ีไม่ข้ึนกับระบบขับเ คล่ือน 
ได้แก่ ตัวถังและโครงสร้างรถ ล้อและ
ยาง ระบบบังคับเล้ียว กระจกยาน
ยนต์ ระบบช่วงล่างและเบรก เบาะและ
ชิ้นส่วนภายในห้องโดยสาร ระบบปรบั
อากาศ ชุดสายไฟและตัวยึด ชิ้นส่วน
พลาสติกและยาง และระบบไฟส่อง
สว่าง

การจ าหน่ายและ
การตลาด

สงู กลาง ต่าระดับการมีสว่นรว่มในหว่งโซ่อุปทาน



ยานยนต์แหง่อนาคต
(Future Mobility)

OBJECTIVE 
ยกระดับประเทศไทยจากฐานการ "ประกอบ" ยานยนต์ ไปสูฐ่านการ "ผลติชิน้สว่นยานยนต์ท่ีมีมูลคา่สงู" โดยใหผู้้ประกอบการไทย
เปน็เจา้ของมูลคา่เพ่ิม องคค์วามรู้ และหว่งโซ่อุปทานภายในประเทศ พรอ้มสรา้งการจา้งงานทักษะสงูและขดีความสามารถด้าน
เทคโนโลยีท่ีแขง่ขนัได้ในระยะยาว

WHAT เราต้องการท าอะไร
ขยายกิจกรรมการผลิตยานยนต์สมัยใหม่
ในประเทศ โดยเฉพาะในส่วนต้นน้าท่ีมี
มูลคา่สูง เพ่ือสรา้งความยืดหยุ่นของหว่งโซ่
มูลคา่ในประเทศ สรา้งกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจท่ีมีมูลคา่สงู การจา้งงานท่ี มี
คณุภาพ พรอ้มท้ังเกิดการถ่ายทอด
เทคโนโลยีเปา้หมายสู่ผู้ประกอบการไทย

พัฒนาผู้ผลิตชิน้ส่วน และปรบัผู้ผลิ ต
ชิน้ส่วน/Softwareยานยนต์เดมิ ให้
สามารถเข้าสู่การผลิตชิน้ส่วน xEV และ
ยานยนต์สมัยใหม่ ผลติอะไหลท่ดแทนท่ีได้
มาตรฐานสากล และต่อยอดไปสู่การ
พัฒนายานยนต์ไฟฟา้เชงิพาณิชย์และ
ยานยนต์ไฟฟา้เฉพาะทาง (Niche 
Segments) 

พัฒนากลไกการจดัการซาก
อิเล็กทรอนิกส์ และแบตเตอรี ่รวมท้ัง
กระบวนการน ากลับมาใชใ้หม่อย่างเปน็
ระบบ

WHY ท าไมต้องท า
แม้จะมีการลงทุนผลติยานยนต์ไฟฟา้และยานยนต์สมัยใหม่ในประเทศไทย
แต่สว่นใหญเ่ปน็เพียงการน าเขา้ชิน้สว่นต้นน้า (เชน่ แบตเตอรี่ เซลล์
แบตเตอรี ่มอเตอรไ์ฟฟา้ และชปิก าลงั) มาประกอบภายในประเทศ จงึท าให้
แรงงานและผู้ประกอบการไทยไม่มีโอกาสเรยีนรูแ้ละพัฒนาเทคโนโลยีกา ร
ผลติชิน้สว่นต้นน้าด้วยตนเอง

การติดตามการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากนักลงทุนต่างชาติยังไม่เพียงพอ 
สง่ผลใหแ้รงงานและผู้ประกอบการไทยบางสว่นยังไม่ได้รบัการถ่ายทอ ด
เทคโนโลยีขัน้สงูในระดับท่ีจะน าไปต่อยอดพัฒนาผลติภัณฑข์องตน เองได้

ผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ไทย โดยเฉพาะกลุม่ Tier 2-3 สว่นใหญยั่งไม่
สามารถปรบัสายการผลติใหร้องรบัยานยนต์ xEV และยานยนต์สมัยใหม่
ได้ ประกอบกับความต้องการชิน้สว่นของรถยนต์ ICE ท่ีมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเน่ือง จงึเสีย่งท่ีผู้ผลติกลุม่น้ีจะสญูเสยีตลาดและขี ดความสามารถ
ในการแขง่ขนัในระยะยาว หากไม่ได้รบัการสนับสนุนใหป้รบัตัวเขา้สู่ การ
ผลติชิน้สว่นยานยนต์สมัยใหม่ได้ทันการณ์

ตลาดยานยนต์ไฟฟา้ประเภทรถยนต์น่ังสว่นบุคคลแขง่ขนัสงูและถูกค รอง
ตลาดโดยผู้ผลติรายใหญจ่ากต่างประเทศ ท าใหผู้้ประกอบการไทยสรา้ ง
มูลคา่เพ่ิมได้ยาก ขณะท่ียานยนต์ไฟฟา้เชงิพาณิชย์ (เชน่ รถกระบะ 
รถบรรทุก รถโดยสาร) รถจกัรยานยนต์ไฟฟา้ และยานยนต์ไฟฟา้เฉพาะ
ทาง (Niche Segments) ยังมีการแขง่ขนัไม่หนาแน่นนัก และสอดคลอ้ง
กับจุดแขง็เดิมของอุตสาหกรรมไทยท่ีเปน็ฐานการผลติรถกระบะและ
รถจกัรยานยนต์ระดับโลก จงึเปน็โอกาสใหผู้้ประกอบการไทยยกระดับจา ก
ผู้ผลติชิน้สว่นและผู้รบัจา้งประกอบ ไปสูก่ารพัฒนายานยนต์ของ ตนเองท่ีมี
มูลคา่เพ่ิมสงูในระยะยาว

ปจัจุบันประเทศไทยยังขาดกลไกการจดัการซากชิน้สว่นอเิลก็ทรอนิกสแ์ละ
แบตเตอรีใ่ชแ้ลว้อย่างเปน็ระบบ หากไม่เรง่ด าเนินการ ในอกีไม่เกิน 10 ปี
ขา้งหน้า จะมีซากอเิลก็ทรอนิกสแ์ละแบตเตอรีจ่ากยานยนต์ไฟฟา้จ านวนมากท่ี
ถูกก าจดัอย่างผิดวิธีและไม่ได้มาตรฐาน ซ่ึงจะสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอย่าง
รุนแรง

HOW เราจะท าอย่างไร

ก าหนดสดัสว่น Local Content ขัน้ต่าในรถ xEV และยานยนต์สมัยใหม่
ท่ีต้องใชช้ิน้สว่นจากผู้ประกอบการไทย พรอ้มผูกสทิธิประโยชน์ BOI เขา้
กับเงือ่นไขท่ีวัดผลได้ ได้แก่ การลงทุนในกิจกรรมมูลคา่สงู (ออกแบบ 
วิจยัและพัฒนา ชิน้สว่นหลกั ซอฟต์แวรย์านยนต์ การทดสอบและรั บรอง
มาตรฐาน) การถ่ายทอดเทคโนโลยีเปา้หมาย และการจา้งแรงงานไทยใน
ต าแหน่งทักษะสงู รวมท้ังใชม้าตรการตอบโต้การทุ่มตลาดและปอ้งกัน
การสวมสทิธ์ิแหลง่ก าเนิดชิน้สว่นยานยนต์ไทย

ใหแ้ต้มต่อกับหน่วยงานภาครฐัจดัซ้ือยานยนต์ไฟฟา้เฉพาะท าง 
(Niche Segments) ท่ีผลติโดยผู้ประกอบการไทย เพ่ือเปน็ตลาด
น ารอ่ง ควบคูกั่บการยกระดับศนูย์ทดสอบยานยนต์และยางล้ อ
แหง่ชาติใหเ้ปน็ศนูย์นวัตกรรมและรบัรองมาตรฐานระบบและ
ชิน้สว่นยานยนต์ไฟฟา้แบบครบวงจร เพ่ือลดต้นทุนและระยะเว ลา
ในการทดสอบ

เรง่ออกกฎหมายกลางท่ีก าหนดกลไกการจดัการซากอเิลก็ทรอนิกส์
และแบตเตอรี ่รวมถึงกระบวนการน ากลบัมาใชใ้หม่อย่างครบวงจร 
(เชน่ หลกัการผู้ผลติรบัผิดชอบ หรอื EPR) พรอ้มมอบหมาย
หน่วยงานเจา้ภาพหลกัรบัผิดชอบการบังคบัใชแ้ละขบัเคลือ่น
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Key Results: มูลคา่เพ่ิมของชิน้สว่นท่ีผู้ผลติไทยเปน็เจา้ของเพ่ิมขึน้ ผู้ประกอบการได้รบัการถ่ายทอดเทคโนโลยี มีสดัสว่นการผลติชิน้สว่นอะไหลท่ ดแทนสงูขึน้ มีการผลติยานยนต์ดเฉพาะทาง และปรมิาณซากอเิลก็ทรอนิกสท่ี์ได้รั บการจดัการอย่างถูกต้อง
เพ่ิมขึน้



อุตสาหกรรมการดแูลสุขภาพ
MedWell Industry

OBJECTIVE 
ประเทศไทยเปน็ศนูย์กลางเศรษฐกิจการดูแลสขุภาพมูลคา่สงูของภูมิภาค ท่ีเชือ่มโยง อุตสาหกรรมการใหบ้รกิารสขุภาพ (Wellness) 
บรกิารทางการแพทย์ และอุตสาหกรรมเครือ่งมือแพทย์อย่างครบวงจร สามารถแขง่ขนัได้ท้ังตลาดในประเทศและต่างประเทศ และ
ประชาชนสามารถเขา้ถึงบรกิารสขุภาพท่ีมีคณุภาพอย่างท่ัวถึงและย่ังยืน

WHAT เราต้องการท าอะไร

1. การยกระดบัอุตสาหกรรมการดแูล
สุขภาพใหเ้ปน็เศรษฐกิจมูลคา่สูง

อุตสาหกรรมการดูแลสขุภาพของไทยมี
ศกัยภาพเชือ่มโยง อุตสาหกรรมการ
ใหบ้รกิารสขุภาพ บรกิารทางการแพทย์ 
แพทย์แผนไทย สมุนไพร และเครือ่งมือ
แพทย์ ไปสูบ่รกิารและสนิคา้ท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสงู

2. การสร้างระบบนิเวศการดแูลสุขภาพ
แบบครบวงจร

พัฒนาใหเ้กิดความเชือ่มโยงต้ังแต่การ
สง่เสรมิสขุภาพ การรกัษา การฟืน้ฟู ไป
จนถึงสนิคา้และอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
เพ่ือใหเ้กิดบรกิารสขุภาพท่ีต่อเน่ืองและมี
มาตรฐาน

3. เพ่ิมขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการไทยตลอดหว่งโซ่
อุตสาหกรรม

เสรมิความเขม้แขง็ใหผู้้ประกอบการไทย 
ท้ังด้านมาตรฐาน เทคโนโลยี บุคลากร การ
ออกแบบผลติภัณฑ ์และการเขา้สูต่ลาด
มูลคา่สงู

Key Results:อุตสาหกรรมการดูแลสขุภาพไทยมีมูลคา่เพ่ิมสงูขึน้ เชือ่มโยงเปน็ระบบ และแขง่ขนัได้ในตลาดสขุภาพมูลคา่สงู

WHY ท าไมต้องท า
อุตสาหกรรมสุขภาพไทยมีศกัยภาพสูง แต่ยังต่อย อด
เปน็มูลคา่เพ่ิมไดไ้ม่เต็มท่ี
แม้ไทยมีฐานอุตสาหกรรมการใหบ้รกิารสขุภาพ 
บรกิารทางการแพทย์ แพทย์แผนไทย สมุนไพร และ
เครือ่งมือแพทย์ท่ีสามารถเชือ่มโยงกันได้ แต่กา รพัฒนา
ยังไม่สามารถยกระดับไปสูบ่รกิารและสนิคา้มูลคา่ สงูได้
เต็มศกัยภาพ เน่ืองจากยังต้องยกระดับคณุภาพ 
มาตรฐาน ความปลอดภัย และความน่าเชือ่ถือให้
สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดสขุภาพโลก

การพัฒนายังแยกส่วน ขาดมาตรฐานรว่ม และ
กฎระเบยีบยังไม่รองรบับรกิารรูปแบบใหม่
การพัฒนาอุตสาหกรรมการใหบ้รกิารสขุภาพ บรกิาร
ทางการแพทย์ และเครือ่งมือแพทย์ยังขาดการเชือ่ม โยง
เชงิระบบ ท าใหข้อ้มูล มาตรฐาน ระบบรบัรอง ชอ่งทา ง
ตลาด และระบบสนับสนุนผู้ประกอบการยังไม่เปน็
เอกภาพ ขณะเดียวกันกฎระเบียบและใบอนุญาต
บางสว่นยังไม่รองรบับรกิาร อุตสาหกรรมการ
ใหบ้รกิารสขุภาพ และบรกิารสขุภาพรูปแบบใหม่ สง่ผล
ใหก้ารพัฒนานวัตกรรมบรกิารท าได้จ ากัด

ผู้ประกอบการไทยยังมีข้อจ ากัดดา้นบุคลากร เทคโนโลยี 
และการเข้าสู่ตลาดสากล
บุคลากรเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมการใหบ้รกิารสขุภาพ 
บรกิารสขุภาพ และการดูแลสขุภาพแหง่อนาคตยังไม่
เพียงพอ ขณะท่ีผู้ผลติเครือ่งมือแพทย์ไทยยังต้องยกระดับ
จากการผลติท่ัวไปไปสูก่ารออกแบบ วิจยั พัฒนา ทดสอบ
และรบัรองผลติภัณฑท่ี์มีเทคโนโลยีและมูลคา่สงูขึน้เพ่ือให้
สามารถเขา้สูร่ะบบบรกิารสขุภาพ ลดการพ่ึงพาการน าเข้า 
และแขง่ขนัในตลาดสากลได้มากขึน้

HOW เราจะท าอย่างไร
ยกระดบับรกิารและผลิตภัณฑ์สุขภาพมูลคา่สูง  
• พัฒนามาตรฐานและระบบรบัรองบรกิารสขุภาพ โดยก าหนดมาตรฐานบรกิาร โครงสรา้ง

พ้ืนฐานคณุภาพ และระบบรบัรองสถานบรกิารสขุภาพใหป้ลอดภัย น่าเชือ่ถือ และเชื่ อมโยง
กับ Wellness Tourism ของไทย

• เพ่ิมขดีความสามารถบรกิารทางการแพทย์ขัน้สงู โดยสง่เสรมิบรกิารเฉพาะทางท่ีปร ะเทศ
ไทยมีศกัยภาพ เชน่ การรกัษาเฉพาะทาง การฟืน้ฟูสขุภาพ และการดูแลต่อเน่ือง เพ่ื อ
ขยายสูต่ลาดบรกิารสขุภาพมูลคา่สงู

• พัฒนาบรกิารผู้สงูอายุและการฟืน้ฟูสขุภาพแบบครบวงจร โดยก าหนดมาตรฐานสถาน
บรกิาร หลกัสตูร และใบอนุญาตบุคลากร เพ่ือรองรบับรกิาร Long-stay, Rehab และ 
Wellness Residence

• ต่อยอดแพทย์แผนไทย สมุนไพร และผลติภัณฑส์ขุภาพไทย โดยพัฒนาคณุภาพ มาตรฐาน
และรูปแบบบรกิารใหเ้ชือ่มโยงกับอุตสาหกรรมบรกิารสขุภาพและตลาดสขุภาพคณุภาพ สงู
ท้ังในและต่างประเทศ

เชือ่มโยงมาตรฐาน กฎระเบยีบ และระบบสนับสนุนกลาง
• พัฒนาแพลตฟอรม์กลางส าหรบัอุตสาหกรรมบรกิารสขุภาพ เพ่ือเชือ่มโยงขอ้มูลผู้ประกอบการ 

มาตรฐานบรกิาร ชอ่งทางตลาด แหลง่ทุน เทคโนโลยี และระบบสนับสนุนธุรกิจ ใหผู้้ประกอบการ
เขา้ถึงเครือ่งมือพัฒนาบรกิารและขยายตลาดได้สะดวก

• ปรบัปรุงกฎระเบียบและใบอนุญาตใหร้องรบับรกิารสขุภาพรูปแบบใหม่ โดยลดความซ้าซ้อนของ
กระบวนการอนุญาต ก าหนดแนวทางก ากับดูแลท่ีชดัเจน และเปดิโอกาสใหบ้รกิารใหม่เขา้สู่ระบบ
มาตรฐานได้อย่างถูกต้อง

• พัฒนามาตรฐานและการรบัรองรว่มในหว่งโซ่บรกิารสขุภาพ โดยเชือ่มโยงมาตรฐานระหว่าง
บรกิารสขุภาพ บรกิารทางการแพทย์ เครือ่งมือแพทย์ และผลติภัณฑส์ขุภาพ เพ่ือสรา้งความ
น่าเชือ่ถือและยกระดับความเชือ่ม่ันในระดับสากล

เสรมิขีดความสามารถผู้ประกอบการและก าลังคนตลอดหว่งโซ่
อุตสาหกรรม
• พัฒนาก าลงัคนด้านการแพทย์และบรกิารสขุภาพแหง่อนาคต โดยจดัท าหลกัสตูรระยะสัน้และ

ระยะยาว ระบบรบัรองสมรรถนะ และการฝกึปฏิบัติกับสถานบรกิารจรงิ เพ่ือรองรบับรกิารเฉพาะ
ทาง การดูแลผู้สงูอายุ การฟืน้ฟูสขุภาพ และ Wellness Tourism

• ยกระดับผู้ผลติเครือ่งมือแพทย์ไทยสูส่นิคา้มูลคา่สงู โดยสนับสนุนการวิจยั ออกแบบ ผลติ 
ทดสอบ และรบัรองมาตรฐาน ผ่านความรว่มมือระหว่างผู้ประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันวิจยั 
และหน่วยรบัรองมาตรฐาน

• สรา้งระบบบ่มเพาะและสนับสนุนผู้ประกอบการเครือ่งมือแพทย์ โดยพัฒนาโรงงานต้นแบบ หอ้ง
ทดสอบมาตรฐาน แหลง่ทุน และท่ีปรกึษาทางธุรกิจ เพ่ือชว่ยใหผู้้ผลติไทยเขา้สูร่ะบบบริการ
สขุภาพและขยายสูต่ลาดสากลได้อย่างเปน็ระบบ
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ขอ้เสนอเพ่ือพิจารณา

1. ใหค้วามเหน็ต่อแนวทางการยกระดบัภาคการผลิตและบรกิารเปา้หมาย
ในภาพรวมและรายสาขา

2. มอบหมายใหฝ่้ายเลขานุการน าความเหน็และประเดน็อภิปรายของคณะกรรมการ
มาปรบัปรุงแนวทางการยกระดบัภาคการผลิตและบรกิารเปา้หมายในภาพรวม
และรายสาขาใหมี้ครบถ้วน สมบูรณ์ และปฏิบติัไดต่้อไป 

จงึเรยีนมาเพ่ือโปรดพิจารณา
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วาระที ่4 เร ือ่งอื่น ๆ (ถา้ม)ี

4.1 เร ือ่งก าหนดการประชุมคณะกรรมการฯ 
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4.1เร ือ่งก าหนดการประชุม

คณะกรรมการฯ 
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อา. จ. อ. พ. พฤ ศ. ส.

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

มถินุายน 2569 กรกฎาคม 2569 สงิหาคม 2569
อา. จ. อ. พ. พฤ ศ. ส.

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31

อา. จ. อ. พ. พฤ ศ. ส.

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่6 (2 ก.ค. 69) ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่8 (24 ก.ค. 69)

ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่7  (17 ก.ค. 69)

9

ความคบืหน้าทีผ่า่นมาและแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ในระยะตอ่ไป

ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่9 (27 ส.ค. 69)

มนีาคม 2569 เมษายน 2569 พฤษภาคม 2569

ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่1 (6 ม.ีค. 69) ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่2 (9 เม.ย. 69) ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่3 (18 พ.ค. 69)

9

ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่4 (11 ม.ิย. 69)

ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่5 (24 ม.ิย. 69)
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ยทุธศาสตรก์ารพฒันาสาขาเป้าหมาย

ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่6 (2 ก.ค. 69)

กรอบแนวคดิรา่งแผนฯ 14ดา้นเศรษฐกจิ

5 เสาหลกั

การพฒันา
สรา้งโอกาสและกระจายประโยชน์

อยา่งทัว่ถงึ INCLUSIVITY
1 มุง่ยกระดบัผลติภาพ

PRODUCTIVITY

เสรมิสรา้งความสามารถ

ในการปรบัตวั ADAPTABILITY
สรา้งภูมคิุม้กนั 

Resiliency 

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก

กกกกกกกกกกกกกกกกก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก

ประเด็นและ

แนวทางการ

พฒันา

เป้าหมาย

• เศรษฐกจิขยายตวัในอตัราทีสู่งขึน้

• เพิม่อตัราการขยายตวัของผลติภาพ

แรงงานและผลติภาพการผลติรวม (TFP)

• สดัส่วนรายจา่ย R&D ตอ่ GDP เพิม่ขึน้

32 4

• ยกระดบัภาคการผลติเดมิทีม่ี

ศกัยภาพใหต้อ่ยอดเพื่อเพิม่

มลูคา่ (เกษตร เกษตรแปรรปู 

ทอ่งเทีย่ว สขุภาพ)

• สรา้งเคร ือ่งยนตเ์ศรษฐกจิ

ใหม ่(อตุสาหกรรม Hi-tech 

ยานยนตแ์หง่อนาคต และ

เศรษฐกจิสรา้งสรรค์ )

• สดัส่วนการจา้งงานนอกระบบลดลง

• เพิม่รายไดแ้รงงานและความมัง่คัง่ของคนไทย

• ขยายฐานภาษี

• สดัส่วนสนิเชื่อของ SMEs ตอ่สนิเชื่อรวม

เพิม่ขึน้

• อตัราการเรยีนรู ้/อบรมทกัษะของวยัแรงงาน

เพิม่ขึน้

• อตัราการเขา้สู่ตลาดของกจิการใหมเ่พิม่ขึน้

• สดัส่วนการจา้งงานในสาขาเป้าหมายเพิม่ขึน้ 

• สดัส่วนหนีส้าธารณะตอ่ GDP ลดลง

• เพิม่สดัส่วนรายไดข้องรฐับาลตอ่ GDP

• ลดสดัส่วนหนีผ้ดินัดช าระตอ่สนิเชื่อรวม

• ลดจ านวนอาชญกรรมทางการเงนิ

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกก

กกกกกกก

• ซอ่ม ระบบความคุม้ครองทาง

สงัคมและการบูรณาการ

ฐานขอ้มลูภาครฐั

• สรา้ง แรงจงูใจใหผู้ป้ระกอบการ

และแรงงานนอกระบบเขา้สู่ระบบ

กกกกกกกก SMEs กกกกกกกกกกกกก

กกกกกกกกกกกกก

• ซอ่ม ระบบกลไกการเขา้ถงึแหล่ง

เงนิทนุใหแ้กผู่ป้ระกอบการ

• สรา้ง ศกัยภาพของ SMEs ใหเ้ตบิโต

และเชื่อมโยงหว่งโซก่ารผลติ

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก

กกกกกกกกกกกกกกกกกกก กกกกกก 

กกกกกกกกก

• สรา้งสภาพแวดลอ้มทีจ่งูใจให้

แรงงานปรบัทกัษะ

• ยกระดบัพลวตัทางธรุกจิ

• สรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่

การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 

กกกกกกกกกกกกกกกกกกกกก

ซอ่ม เสถยีรภาพทางการคลงั

สรา้ง กลไกภาคการเงนิใหม้ี

ประสทิธภิาพ

ประชุมเศรษฐกจิ คร ัง้ที ่7  

(17ก.ค. 69)

เวลา 9:00 - 12:00 น.
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