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ระเบียบวาระการประชุม

2

❑ระเบยีบวาระที ่1 เรือ่งทีป่ระธานแจง้ทีป่ระชุมทราบ 

❑ระเบยีบวาระที ่2 รบัรองรา่งรายงานการประชุมคณะกรรมการยกรา่ง
ดา้นการพลกิโฉมโครงสรา้งเศรษฐกจิ ครัง้ที ่2/2569 

❑ระเบยีบวาระที ่3 เรือ่งเพ่ือพิจารณา
3.1 การปรบัโครงสรา้งทางเศรษฐกจิรายสาขา 

❑ระเบยีบวาระที ่4 เรือ่งอืน่ ๆ (ถา้ม)ี
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วาระที่ 1
เรื่องที่ประธานแจง้ที่ประชุมทราบ 
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วาระที่ 2
รบัรองรา่งรายงานการประชุมคณะกรรมการยกรา่งด้านการพลิกโฉมโครงสรา้งเศรษฐกิจ ครัง้ท่ี 2/2569 
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วาระที่ 3
เรื่องเพ่ือพิจารณา
3.1 การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจรายสาขา 
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แนวทางการยกระดับ
ภาคการผลิตและบริการ
เป้าหมาย
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STAGE 01

ความเป็นมา

คณะกรรมการฯ ในคราวประชุมครัง้ท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 9 เม .ย . 69 ได้มีมติเหน็ชอบกรอบแนวคดิการยกระดับภาคการผลติและบรกิารเปา้หมา ย

และมอบหมายใหฝ้า่ยเลขานุการฯ รบัขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการไปพิจารณาปรบัปรุงกรอบแนวคดิใหมี้ความชดัเจน กระชบั และ

มุ่งเน้นประเด็นท่ีสามารถขบัเคลือ่นได้จรงิ เชน่ การวิเคราะหเ์ครือ่งยนต์ทางเศรษฐกิจควรพิจารณามิติของสญัชาติทุน เพ่ือใหก้ารก า หนดแนว ทางการ

ยกระดับภาคการผลติและบรกิารเปา้หมายในภาพรวมและเศรษฐกิจรายสาขาเปา้หมายตอบสนองความต้องการภาคเอกชนหรอืผู้ใชป้ระโยชน์ได้จรงิ 

เส้นทางการจดัท าแนวทางการยกระดบัภาคการผลิตและบรกิารเปา้หมาย

รายงานศกึษาการปรบัโครงสรา้ง
ภาคการผลิตและบรกิารของประเทศ

ไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่

คกก . ก ากับการศกึษา ของ สศช .

• ใหค้วามเหน็ต่อทิศทางภาพรวม 
อุตสาหกรรมเปา้หมาย และ Roadmap

• ปรบัปรุงจุดเน้นยุทธศาสตรใ์หส้อดคล้ อง
กับนโยบายระยะยาวของประเทศ

การรบัฟงัความเหน็ภาครฐัและเอกชน
.

• เปดิเวทีระดมความเหน็จากผู้เก่ียวขอ้ง
• รวบรวมความเหน็เก่ียวกับปญัหาอุปสรรค 
ขอ้จ ากัด ความต้องการ โอกาส และ
ความเปน็ไปได้ในการขบัเคลือ่น

พ.ค. 68 พ.ค. 69
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หลักคดิการเขียนแผน

แนวทางการเขียนแผน (Drafting Guidelines)

มีสมมติฐานและไอเดียที่เป็นรูปธรรม
เขา้ใจปัญหาเชิงลึกในแต่ละหว่งโซ่ และมีแนวคดิเชิงปฏิบัติ 
(Actionable Idea) ชดัเจนก่อนเขียนแผนเพ่ือให้ลงมือแก้ปัญหาได้จริง

1. ก าหนด Strategic Position ที่ชัดเจน
ชีทิ้ศทางประเทศระยะต่อไปและสิ่งท่ีต้องท า ใหแ้นวทางการพลิกโฉม
เศรษฐกิจใหแ้ตกต่างและแข่งขันได้ 

2. ใช้ Keyword ท่ีสั้นกระชับ (Wordsmith)
เลอืกใชค้ าท่ีเปน็ Framework สือ่ความหมายท่ีชัดเจน เพ่ือใหห้น่วยงาน
น าไปปฏิบัติและจดัท ารายละเอยีดต่อได้งาย ชว่ยใหแ้ผนไม่ยาวเกินไป

3. เลือกเฉพาะประเด็นพลิกโฉม (Critical Issue)
ไม่จ าเปน็ต้องเลอืกท าทุกเรือ่ง ใหเ้น้นเฉพาะกลยุทธ์
ท่ีสรา้งการเปลี่ยนแปลงได้จริง 3-4 แนวทางต่อเศรษฐกิจรายสาขา

4. กล้าใส่ประเด็นท่ีถกเถียง (Controversial Issues)
▪ ภาคเกษตร เนน้ลงทนุระยะยาว/ยกระดบัโครงสรา้ง 
(ระบุจุดยืนเรือ่ง Gene Editing, GMO, Climate-Resilient)

▪ การค้าการลงทุน แสดงจุดยืนการเปิดเสรภีาคบรกิารทีไ่ทยแข่งไมไ่ด ้

สรุปผลการหารอืดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวาณิชย์ (เมื่อ 27 เม.ย. 69) 
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การแลกเปลี่ยนความคดิเหน็

แนวทางการยกระดับภาคการผลิตและบรกิารในภาพรวม

Matrix 6x4 เพ่ือวิเคราะหแ์ละผลักดันการพลิกโฉมด้านอุปทาน
(Supply Side Transformation) ในภาพรวม 

แนวทางการยกระดับอุตสาหกรรมอาหาร : กรณีตัวอย่าง

การวิเคราะหแ์ละผลักดันการพลิกโฉมด้านอุปทานและกลยุทธ์
ของอุตสาหกรรมอาหาร
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การก าหนดอุตสาหกรรมเปา้หมาย

แนวทางการยกระดับภาคการผลติและบรกิารในภาพรวม

แนวทางการยกระดับภาคการผลติและบรกิารรายสาขา

1

2

3
• 4

ประเดน็การน าเสนอ
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การก าหนด
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
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ในระยะ 5–10 ปีข้างหน้า สถานการณ์โลกมีแนวโน้มที่จะเผชิญกับภาวะความ

แตกแยกที ่รุนแรงยิ ่งขึ ้น  โดยมีสา เหตุหล ักมาจากความตึง เคร ียดทางภูมิ

รัฐศาสตร์ท่ีทวีความรุนแรง และความเหลื่อมล้าของการเติบโตทางเศรษฐกิจ

สัญญาณ / หลักฐานเชิงประจกัษ์
• ความตึงเครยีดระหว่างมหาอ านาจเพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะใน
ประเด็นเทคโนโลยี ความม่ันคง และนโยบายอุตสาหกรรม (เช่น 
สหรัฐ–จนี, สหรัฐ–รสัเซีย)

• เวทีพหุภาคียังคงมีบทบาทส าคัญ เช่น WTO, G20 และ COP28 
ซึ่งยังท าหน้าท่ีเปน็พ้ืนท่ีความรว่มมือด้านการค้า สภาพ
ภูมิอากาศ และประเด็นการเงนิโลก สะท้อนความพ่ึงพาระหว่าง
ประเทศ
ท่ีเกี่ยวเน่ืองซึ่งกันและกัน นอกจากน้ีความรว่มมือเชิง
ยุทธศาสตร์
ระดับภูมิภาคขยายตัวเด่นชดัข้ึน เช่น RCEP, IPEF และ BRICS 
ซึ่งได้รับบทบาทเพ่ิมข้ึนในการก าหนดทิศทางการค้า

• กองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจ
โลก (real GDP) จะขยายตัว 3.2% ในปี 2024 และชะลอลงอยู่
ท่ี 2.8% ในปี 2025 (อ้างอิงจากรายงานเดือนเมษายน 2025)

• สหภาพยุโรปคาดว่าจะขยายตัวราว 0.8–1.2% และอาเซียน
ประมาณ 4.2–4.7% ในปี 2025

ความตงึเครยีดทาง
ภมูริฐัศาสตรเ์พ่ิมสูงข้ึน 
แตค่วามรว่มมอืระหว่าง
ประเทศยังคงบทบาทส าคัญ

เศรษฐกิจโลกเตบิโตอย่างไม่
สม่าเสมอ เนือ่งจากเผชญิ
แรงกดดนัเชงิโครงสรา้ง

ความยืดหยุ่นและความ
รว่มมอืแบบเฉพาะดา้น 
ก าลังก้าวขึ้นเป็น
ยุทธศาสตรท์างเศรษฐกิจที่
ส าคัญ

• ภาครัฐและภาคเอกชนก าลังปรบัเปล่ียนจุดมุ่งเน้นจากการค านึง
ด้านประสิทธิภาพเพียงอย่างเดียว มาสู่การใหค้วามส าคัญกับ
ความม่ันคง ความยืดหยุ่น และการสรา้งระบบส ารองในหว่งโซ่
อุปทาน

• การเปล่ียนแปลงเชงิโครงสรา้งน้ีเปดิโอกาสใหเ้กิดความรว่มมือ
ระหว่างประเทศและการเชือ่มโยงระหว่างประเทศในมิติใหม่

ทีม่า: IMF, RB Experts, Roland Berger

ฉากทัศน์โลก – สถานการณ์ท่ีมีแนวโน้มเกิดขึ้นมากท่ีสุด

ร่วมมือและเปิด
กว้างมากข้ึน

เติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองและ

ขยายตัวมากข้ึน

เศ
รษ
ฐกิ
จโ
ลก

ซบเซาและ
ฟืน้ตัวไม่
ท่ัวถึง

ขัดแย้งและ
แบ่งแยกมากข้ึนภูมิรฐัศาสตร ์และ กระแสการค้า

Managed Stability

Global Boom Resilient Blocs

Fractured World
                            
                 

สถานการณ์
ปจัจุบนั

สถานการณ์ทีอ่าจ
เกิดขึ้นในชว่ง 5-10 

ปีข้างหนา้

บริบทโลกท่ีมีเสถียรภาพทางภูมิรฐัศาสตรแ์ต่
เศรษฐกิจขยายตัวตา่ กรอบความรว่มมือพหุ
ภาคีได้เปิดโอกาสใหป้ระเทศต่าง ๆ สามารถ
ด าเนินนโยบายการรวมกลุ่มระหว่างประเทศ
ในวงกว้าง พร้อมท้ังวางแผนระยะยาวและ
ยกระดับเศรษฐกิจอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดย
ไม่ต้องเผชิญกับภาวะความเรง่ด่วน

บริบทโลกท่ีหลายประเทศหนักลับมาใหค้วาม
ร่วมมืออย่างเข้มแข็ง การค้าและการลงทุน
ข้ามพรมแดนเติบโตอย่างไรข้้อจ ากัด และ
นวัตกรรมเป็นตัวเรง่การเติบโตในทุกภาค
ส่วน ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจโลกขยายตัวในวง
กว้าง และหว่งโซ่อุปทานเชือ่มโยงกันเข้มแข็ง
และมีประสิทธิภาพ

บริบทโลกท่ีภูมิภาคเติบโตด้วยความรว่มมือ
ระดับภูมิภาค ผ่านพันธมิตรเชงิยุทธศาสตร ์
โดยยังเน้นการกระจายความเส่ียง และการ
พ่ึงพาระหว่างกันภายในภูมิภาค แม้โลกจะ
เผชิญความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร์

โดยรวม

บริบทโลกท่ีความขัดแย้งทางภูมิรฐัศาสตร์
และความไม่แน่นอนเชิงเศรษฐกิจเพ่ิมสูงข้ึน 
หลายประเทศกลับมาสรา้งภูมิคุ้มกันภายใน

และพ่ึงพาตนเอง
มากข้ึน และร่วมมือกับพันธมิตรท่ีไว้วางใจได้

ฉากทัศน์โลก 5–10 ป:ี โลกแตกแยกรุนแรงขึ้นจากภูมิรฐัศาสตรแ์ละการเติบโตที่เหลื่อมล้า
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สาขาเศรษฐกิจได้รบัการประเมินและจดัล าดับความส าคัญตาม  1) อัตราการเติบโตในอนาคต
2) ขีดความสามารถในการแข่งขันของไทย และ 3) การมีส่วนต่อการจา้งงาน

เกณฑ์การจดัล าดับความส าคัญ (Prioritization criteria)

กรอบการประเมินน้ีชว่ยใหก้ารจดัล าดบัความส าคญัสอดคล้องกับทิศทางของเศรษฐกิจโลก และสะท้อนจุดท่ีประเทศไทยสามารถสรา้งความไดเ้ปรยีบใ นการแข่งขัน
ที่มา: Roland Berger 

X-Axis

Y-Axis
การเตบิโตของสาขา

ในอนาคต (Future 
growth of the sector)

ขดีความสามารถใน

การแขง่ขนัของไทย 
(Thailand global 

competitiveness)
X-Axis

Y-Axis
เพ่ือประเมินศกัยภาพของไทยในการแข่งขัน
และสรา้งมูลคา่เพ่ิมในแต่ละสาขาบนเวทีโลก
ซ่ึงชว่ยชีพ้ื้นท่ีท่ีไทยสามารถเปน็ผู้น า ยกระดับ 
หรอืปรบับทบาทใหม่

เพ่ือท าความเข้าใจว่าความต้องการของโลก ใน
อนาคตจะขยายในทิศทางใด และสาขาใดมี
แนวโน้มสรา้งมูลคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุในชว่ งป ี
2025–2030

อัตราการเติบโตของตลาดโลกท่ีคาดการณ์ (CAGR 2025–2030) 
จากฐานขอ้มูลสากลและการคาดการณ์เฉพาะสาขา

ตัวชีวั้ดความสามารถในการแข่งขันเฉพาะสาขา โดยปรบัใหเ้หมาะสมกับ
ลักษณะของแต่ละอุตสาหกรรม และใชก้ารจดัอันดบัแบบเปอรเ์ซน็ไทล์  
(percentile ranking) เพ่ือประเมินความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ไทยในตลาดน้ัน ๆ  ตัวอย่างเชน่ ใชส้ว่นแบ่งตลาดโลก  (Global market share) 
ส าหรบัอุตสาหกรรมการผลติ หรอืใชดั้ชนี Global Competitiveness Index 
ส าหรบัภาคการศกึษา

เหตุผลเชงิวิเคราะห์ ส่ิงท่ีประเมิน

Employment 
contribution

เพ่ือท าความเข้าใจบทบาทของสาขาน้ันต่อ
โครงสรา้งแรงงานและเสถียรภาพทางสังคม
ของประเทศ โดยสาขาท่ีมีศกัยภาพการจา้งงาน
สงูหรอืเพ่ิมขึน้ จะชว่ยสนับสนุนการเติบโตแบบ
ท่ัวถึงและท าใหผ้ลการปฏิรูปเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนในวงกว้าง

สัดส่วนการจา้งงานของสาขาน้ันเม่ือเทียบกับการจา้งงานรวมของประเทศSize of circle

กรอบการประเมินเพ่ือจดัล าดบัสาขาเศรษฐกิจ
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การวิเคราะหอุ์ตสาหกรรมเป้าหมายเพ่ือการปรบัโครงสรา้งภาคการผลิตและบรกิาร 
พบว่ามี 7 สาขาส าคัญ ประกอบด้วย กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีควรเรง่ยกระดับจากฐานศักยภาพเดิม 4 สาขา 

และกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ที่ควรเรง่พัฒนาเพ่ืออนาคต  3 สาขา
สาขาท่ีไดร้บัการจดัล าดบัความส าคญั

ขนาดวงกลม - สะท้อนสดัสว่นขนาดการจา้งงานรวมของแต่ละสาขา

Low High

1

2

3

0

4

5

16

15

7

6

Construction

Real Estate
Logistics

ICT

อัตราการเติบโตของตลาดโลก  [% p.a.]

Education

Tourism

HealthcareCreative Economy

Mining

Food

Agriculture

Pharmaceuticals

High-tech Manufacturing

Automotive

xEV

EnergyUtilities
Finance & Insurance

ขีดความสามารถในการแข่งขันระดบัโลก  (Thailand global competitiveness) 1) 

1) ขดีความสามารถในการแขง่ขนัระดบัโลกค านวณจากต าแหน่งเปอรเ์ซน็ไทล์ของประเทศไทยในดชันีที่เกี่ยวขอ้ง

High competitiveness, but low growth Supporting sectors

การจดัล าดบัความส าคญัของสาขาเศรษฐกิจ

การท่องเท่ียว

อาหารแปรรูป

เกษตรกรรม

การผลติ
เทคโนโลยีขัน้สู ง

เศรษฐกิจ
สรา้งสรรค์

ยานยนต์
ไฟฟา้ xEV

สขุภาพ
และการแพทย์

ที่มา: S&P global, WTO, OICA, EIA, JIL, IMD, Wolrd Bank, Huawei, World Population Review, Brand Directory, Market Reports, Roland Berger 

การจดัล าดบัความส าคญัของอุตสาหกรรมเปา้หมาย

การจ าแนกสาขาเศรษฐกิจของไทยพิจารณาจาก 2 ปจัจยัหลกั ได้แก่ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันในระดบัโลก และแนวโน้มการเติบโตของ
ตลาดโลกในอนาคต เพ่ือใชเ้ปน็เกณฑใ์นการก าหนดสาขาเปา้หมายท่ีจะเปน็กลไก
ส าคญัในแผนการปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจ โดยแบ่งออกเปน็ 3 กลุม่ ดังน้ี:

• กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีควรเรง่ยกระดบัจากฐานศกัยภาพเดมิ  : มีขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัระดับสงู (เปอรเ์ซ็นไทลท่ี์ 90–100) และมีศกัยภาพ
การเติบโตท่ีแขง็แกรง่ในอนาคต สาขาเหลา่น้ีควรเปน็ฐานหลกัของแผนการป รบั
โครงสรา้งเศรษฐกิจ

• กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ท่ีควรเรง่พัฒนาเพ่ืออนาคต  : มีขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัระดับปานกลาง แต่มีแนวโน้มการเติบโตท่ีสงูมาก หากได้รบัการ
สนับสนุนอย่างเหมาะสม จะสามารถพัฒนาเปน็พลงัขบัเคลือ่นการแขง่ขนัใน
อนาคตได้

• กลุ่มอุตสาหกรรมสนับสนุน : มีขดีความสามารถในการแขง่ขนัหรอืมีศกัยภาพ
การเติบโตท่ีคอ่นขา้งจ ากัดในปจัจุบัน แม้มิใชก่ลุม่สาขาหลกัในการป รบั
โครงสรา้งแต่การยกระดับประสทิธิภาพโดยรวมยังคงมีความส าคญั
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แนวทางการยกระดับ
ภาคการผลิตและบริการ
ในภาพรวม
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แนวทางการยกระดับภาคการผลิต
และบรกิารในภาพรวม

15

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)

เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษ ะ

สงู ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลติภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี  (Good Job)

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

เพ่ิมการแขง่ขนั

ลดอุปสรรคการด าเนินธุรกิจ

เชือ่มตลาดโลก

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทางกายภาพ 
ดิจทัิล ขอ้มูล และคณุภาพ (NQI)

GDP = A x f( K , L )
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แนวทางการยกระดับ
ภาคการผลิตและบรกิารในภาพรวม

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสู ง 

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลติภาพแรงงาน
และ
การจา้งงานท่ีดี  (Good 
Job)

• ใชค้วามต้องการของภาคเอกชนและสถานประกอบการก าหนด
หลกัสตูรและรูปแบบการฝกึอบรมเพ่ือยกระดับองคค์วามรูแ้ละทัก ษะ
ของก าลงัแรงงาน

• ยกระดับกลไกรบัรองมาตรฐานแรงงานท่ีมีอยู่ในปจัจุบันใหเ้ปน็
ท่ียอมรบัของสถานประกอบการและแรงงาน รวมท้ังเปดิโอกาสให้
ระบบรบัรองทักษะจากภาคเอกชนและมาตรฐานสากลมีบทบาท
การรบัรองมาตรฐานแรงงานมากขึน้

• เชือ่มโยงผลลพัธ์จากการฝกึอบรมไปสูก่ารจา้งงานและผลตอบแทน
แรงงานท่ีเพ่ิมสงูขึน้ 

• สนับสนุนผู้ประกอบการ
รายใหม่ใหเ้ขา้ถึงแรงงาน
หรอืบุคลากรทักษะสงูที มี
อยู่ในสถาบันวิจยัและศู นย์
ความเปน็เลศิต่างๆ ของ
ภาครฐั 

• สรา้งกลไกความรว่มมือระหว่างภาครฐัและเอกชนไทยกับ 
Anchor Firm ในการพัฒนาแรงงานทักษะสงูรว่มกัน

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

• สง่เสรมิความรูด้้านการเงนิ 
(Financial Literacy) และ
ผ่อนปรนเงือ่นไขการเขา้ถึงแหลง่ทุ น
ใหส้อดรบักับขนาดและประเภทธุรกิจ
เชน่ เงือ่นไขดอกเบ้ียต่าและกลไกค้า
ประกันรูปแบบใหม่โดยการขยาย
บทบาทของบรรษัทประกันสนิเชือ่
อุตสาหกรรมขนาดย่อมใหเ้ปน็
เครือ่งมือท่ีชว่ยลดขอ้จ ากัดด้ าน
หลกัประกันและเพ่ิมความม่ันใจให้
สถาบันการเงนิในการปลอ่ยสนิเชือ่

- -
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แนวทางการยกระดับ
ภาคการผลิตและบรกิารในภาพรวม

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสู ง 

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน (ต่อ)

• สนับสนุนและใหแ้รงจูงใจส าหรบั
ผู้ประกอบการ
ในการปรบัปรุงเทคโนโลยี
การผลติใหทั้นสมัยและตรงตาม
ความต้องการของตลาดและ
ผู้บรโิภค เชน่ การขยายผลการ
ด าเนินงานวินิจฉยั
สถานประกอบการและ
แหลง่การผลติ (Shindan) 
โดยผู้เชีย่วชาญท่ีมีประสบการณ์
เพ่ือตรวจสอบและวิเคราะหส์ภาพ
ท่ีแท้จรงิของการบรหิารจดัการ ใน
ภาพรวมและเฉพาะด้านของสถาน
ประกอบการ 

• สง่เสรมิการรว่มลงทุนระหว่างภาครฐัและเอกชนเพ่ื อ
สรา้งแรงจูงใจใหภ้าคเอกชนมีสว่นรว่มในการ
ขบัเคลือ่นโครงการใหป้ระสบความส าเรจ็และสนับสนุ น
ใหก้ารพัฒนานวัตกรรมเชือ่มโยงกับผู้ใชจ้รงิในภ าค
การผลติ เชน่ การขยายผลการด าเนินงานของกลไก
การพัฒนาท่ีภาคเอกชนเขา้รว่มอยู่แลว้ อาทิ กอง ทุน
เพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
ส าหรบัอุตสาหกรรมเปา้หมายและกองทุน
อนิโนเวชัน่วัน 

• ด าเนินการเชงิรุกเพ่ือเชือ่มโยงผู้ประกอบการไทย และ
ระบบนวัตกรรมของประเทศไทยกับทิศทางการ
ด าเนินงานในอนาคตของบรษัิทต่างชาติรายใหญท่ี่ มี
ฐานการผลติในประเทศไทย  

• สรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่กลไกติดตามการด าเนินงาน
เพ่ือเชือ่มโยงและต่อยอดการลงทุนจากต่างประเทศกั บ
ผู้ประกอบการไทย สถาบันวิจยั หรอืระบบนิเวศ
ภายในประเทศใหเ้กิดประโยชน์จรงิตามท่ีก าหนดไว้

• ก าหนดหน่วยงานรบัผิดชอบหลกัท าหน้าท่ีเจา้ภาพด าเนินการสรา้งระบบนิเวศของแต่ละอุตสาหกรรมเปา้หมายใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาเทคโนโลยีและ สนิคา้และ
บรกิารท่ีผู้ประกอบการไทย มีความเชีย่วชาญพิเศษและเปน็ท่ียอมรบัระดับสากล
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แนวทางการยกระดับ

18

ภาคการผลิตและบรกิารในภาพรวม
สัญชาติของทุน

ทุนไทย ทุนต่างชาติ
(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)

เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสงู 

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมการแข่งขัน • เปดิเสรภีาคบรกิารในสาขาท่ีมีการแขง่ขนัไม่เพียงพอโดยใชแ้รงผลกัดันจากการเจรจา EU FTA และกระบวนการ
เขา้เปน็สมาชกิ OECD เปน็ฐานสนับสนุนการปฏิรูป

• ทบทวนจ านวนและประเภทสาขาท่ีเปดิใหต่้างชาติเขา้มาประกอบธุรกิจเน่ืองจากการเปดิเสรใีนสาขาจ านวนน้อ ยและ
ไม่ใชส่าขายุทธศาสตร ์จงึท าใหไ้ม่เพียงพอท่ีจะสรา้งแรงกดดันด้านการแขง่ขนั

• ด าเนินรวบรวม วิเคราะห ์และเผยแพรข่อ้มูลโครงสรา้งตลาดและพฤติกรรมตลาดเพ่ือใหภ้าครฐั
ใชใ้นการก าหนดนโยบายการแขง่ขนัท่ีเปน็ธรรม การควบคมุราคาในตลาดผูกขาด และการสนับสนุนผู้ประกอบกา ร
รายย่อย รวมถึงภาคเอกชนใชเ้ปน็ขอ้มูลในการท าความเขา้ใจพฤติกรรมของผู้บรโิภค และ
การตัดสนิใจเชงิกลยุทธ์ทางธุรกิจได้เหมาะสมกับลกัษณะของการแขง่ขนั

• บังคบัใชก้ฎหมายอย่างเขม้งวดจรงิจงัและเรง่พิจารณาเรือ่งรอ้งเรยีนใหไ้ด้ขอ้ยุติโดยเรว็โดยเฉพาะเรื่ องท่ีได้รบั
ความสนใจจากสาธารณชนและมีผลกระทบสงู 

-

ลดอุปสรรคการ
ด าเนินธุรกิจ

• ทบทวนกฎหมายหรอืกฎเกณฑท่ี์บังคบัใชอ้ยู่ในปจัจุบันเพ่ือยกเลกิหรอืปรบัปรุงกฎหมายหรอืกฎเกณฑ์
ท่ีหมดความจ าเปน็หรอืไม่สอดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจ (Regulatory Guillotine)

• ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจตามหลกัการและขอ้ก าหนดของ  B-Ready

• ยกระดับศนูย์ประสานการบรกิารด้านการลงทุนและ
ศนูย์บรกิารเบ็ดเสรจ็ของภาครฐัใหส้ามารถอ านวยความ
สะดวก ประสานงาน และใหข้อ้มูลแก่นักลงทุนต่างชาติอย่ าง
มีประสทิธิภาพ ลดต้นทุนการท าธุรกรรม และแขง่ขนัได้
เม่ือเทียบกับประเทศอืน่

เชือ่มตลาดโลก • สง่เสรมิชุมชนและผู้ประกอบการท้องถ่ินได้
ประโยชน์จากการผลติและขายสนิคา้และบรกิาร

• ด าเนินโครงการผู้เชือ่มโยงตลาด (Market Linker) 
เพ่ือสง่เสรมิใหผู้้ประกอบการไทยเขา้ถึงตลาดต่างประเท ศ
ขนาดใหญ่ท่ีมีศกัยภาพ 

• เสรมิกลไกตรวจสอบการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศเพ่ือ
ปอ้งกันความเสีย่งจากปญัหาผู้ประกอบการไทยเปน็นอมิ นีให้
ต่างชาติและเพ่ิมความม่ันคงใหต้ลาดไทย 

• บรหิารจดัการสนิคา้และบรกิารตลอดหว่งโซ่มูลคา่อย่างเปน็ระบบโดยมีภาคเอกชนท่ีเขา้ถึงตลาดได้เปน็ผู้ น า เพ่ือ
ยกระดับผลติภาพการผลติและบรกิารตลอดหว่งโซ่มูลคา่ใหส้ามารถแขง่ขนัได้และเกิดประโยชน์รว่มกับ
ผู้ประกอบการในหว่งโซ่มูลคา่อย่างเปน็ธรรม

• สง่เสรมิการผลติและใชส้นิคา้และบรกิารจากผู้ประกอบการไทยผ่านมาตรการ เชน่ การจดัซ้ือจดัจา้งภาครฐั
และวัตถุดิบในประเทศ
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แนวทางการยกระดับ
ภาคการผลิตและบรกิารในภาพรวม

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสู ง 

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทาง
กายภาพ ดิจทัิล ขอ้มูล แล ะ
คณุภาพ (NQI)

• พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน
ทาง Digital เพ่ือลดต้นทุน
ประกอบการและอ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่
ผู้บรโิภคในการเขา้ถึง
สนิคา้และบรกิาร

• พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน
ทางคณุภาพและระบบ
ตรวจสอบย้อนกลบัท่ี
แสดงใหเ้หน็ถึงแหลง่ท่ี มา
ของผลติภัณฑต้ั์งแต่ต้น
ทาง

- • ปรบัปรุงกฎระเบียบ
เพ่ือแก้ไขปญัหา
ขัน้ตอนและเอกสาร
ขึน้ทะเบียน
ผลติภัณฑใ์หม่/
สนิคา้นวัตกรรม 
และกระบวนการ
รบัรองมาตรฐาน
ใหมี้ความคลอ่งตัว
รวดเรว็ และทันต่อ
การตอบสนองความ
ต้องการของตลาด
และผู้บรโิภค

-

• พัฒนาระบบขอ้มูลของแต่ละหว่งโซ่มูลคา่อุตสาหกรรมใหมี้ประสทิธิภาพ เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมแบบ Data Driven ได้

• พัฒนาและเชือ่มโยงโครงขา่ยคมนาคมใหมี้มาตรฐาน สะดวกสบาย และ
ประหยัดเพ่ืออ านวยความสะดวกในการเดินทางขนสง่ผู้โดยสารและสนิคา้
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แนวทางการยกระดับ
ในภาพรวม

1. เพ่ิมผลิตภาพแรงงานและการจ้างงานท่ีดี (Good Job)
▪ ใช้ความต้องการของภาคเอกชนและสถานประกอบการก าหนดหลักสูตรและรูปแบบการฝึกอบรมเพ่ือยกระดับองค์ความรู้ /ทักษะของก าลัง

แรงงาน
▪ ยกระดับกลไกรับรองมาตรฐานแรงงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบันให้เป็นท่ียอมรับของสถานประกอบการและแรงงาน รวมท้ังเปิดโอกาสให้ระบบรับรอง

ทักษะจากภาคเอกชนและมาตรฐานสากลมีบทบาทการรับรองมาตรฐานแรงงานมากขึ้น
▪ เชื่อมโยงผลลัพธ์จากการฝึกอบรมไปสู่การจ้างงานและผลตอบแทนแรงงานท่ีเพ่ิมสูงขึ้น  

2. เพ่ิมนวัตกรรมและการจัดสรรทุน
▪ ส่งเสริมความรู้ด้านการเงิน (Financial Literacy) และผ่อนปรนเงื่อนไขการเข้าถึงแหล่งทุนให้สอดรับกับขนาดและประเภทธุรกิจ เช่น

เงื่อนไขดอกเบี้ยต่าและกลไกคา้ประกันรูปแบบใหม่โดยการขยายบทบาทของบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อมให้เป็นเครื่องมือที่
ช่วยลดข้อจ ากัดด้านหลักประกันและเพ่ิมความม่ันใจให้สถาบันการเงินในการปล่อยสินเชื่อ

▪ สนับสนุนและให้แรงจูงใจส าหรับผู้ประกอบการในการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตให้ทันสมัยและตรงตามความต้องการของตลาดและผู้บริโภค 
เช่น 
การขยายผลการด าเนินงานวินิจฉัยสถานประกอบการและแหล่งการผลิต (Shindan)

▪ ส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชนเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนโครงการให้ประสบความส าเร็จ
และสนับสนุนให้การพัฒนานวัตกรรมเชื่อมโยงกับผู้ใช้จริงในภาคการผลิต

▪ ด าเนินการเชิงรุกเพ่ือเชื่อมโยงผู้ประกอบการไทยและระบบนวัตกรรมของประเทศไทยกับทิศทางการด าเนินงานในอนาคตของบริษัทต่างชาติ
รายใหญ่ที่มีฐานการผลิตในประเทศไทย

▪ สร้างความเข้มแข็งให้แก่กลไกติดตามการด าเนินงานเพ่ือเชื่อมโยงและต่อยอดการลงทุนจากต่างประเทศกับผู้ประกอบการไทย สถาบันวิจัย 
หรือระบบนิเวศภายในประเทศให้เกิดประโยชน์จริง
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แนวทางการยกระดับ
ในภาพรวม (ต่อ)

3. เพ่ิมการแข่งขัน
▪ เปิดเสรีภาคบริการในสาขาที่มีการแข่งขันไม่เพียงพอโดยใช้แรงผลักดันจากการเจรจา EU FTA และกระบวนการเข้าเป็นสมาชิก OECD 
▪ ทบทวนจ านวนและประเภทสาขาที่เปิดให้ต่างชาติเข้ามาประกอบธุรกิจ
▪ ด าเนินรวบรวม วิเคราะห์ และเผยแพร่ข้อมูลโครงสร้างตลาดและพฤติกรรมตลาด

4. ลดอุปสรรคการด าเนินธุรกิจ
▪ ทบทวนกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่บังคับใช้อยู่ในปัจจุบันเพ่ือยกเลิกหรือปรับปรุงกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่หมดความจ าเป็นหรือ ไม่สอดคล้องกับ

การด าเนินธุรกิจ (Regulatory Guillotine) 
▪ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจตามหลักการและข้อก าหนดของ B-Ready 
▪ ยกระดับศูนย์ประสานการบริการด้านการลงทุนและศูนย์บริการเบ็ดเสร็จของภาครัฐให้สามารถอ านวยความสะดวก ประสานงาน และให้

ข้อมูลแก่นักลงทุนไทยและต่างชาติอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. เชื่อมตลาดโลก
▪ ด าเนินโครงการผู้เชื่อมโยงตลาด (Market Linker) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยเข้าถึงตลาดต่างประเทศขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพ 
▪ เสริมกลไกตรวจสอบการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศเพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัญหาผู้ประกอบการไทยเป็นนอมินีให้ต่างชาติและเพ่ิม

ความม่ันคง
ให้ตลาดไทย

6.ใช้ประโยชน์จากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ ดิจิทัล ข้อมูล และคุณภาพ (NQI)
▪ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง Digital เพ่ือลดต้นทุนประกอบการและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้บริโภคในการเข้าถึงสินค้าและบริการ
▪ ปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือแก้ไขปัญหาขั้นตอนและเอกสารขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ใหม่/สินค้านวัตกรรม และกระบวนการรับรองมาตรฐาน

ให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว และทันต่อการตอบสนองความต้องการของตลาดและผู้บริโภค
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แนวทางการยกระดับ
ภาคการผลิตและบริการ
รายสาขา

03
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แนวทางการยกระดับ
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เศรษฐกิจรายสาขาเป้าหมาย

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)

เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะ สงู 

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลติภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี  (Good Job)

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

เพ่ิมการแขง่ขนั

ลดอุปสรรคการด าเนินธุรกิจ

เชือ่มตลาดโลก

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทางกายภาพ 
ดิจทัิล ขอ้มูล และคณุภาพ (NQI)
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กลยุทธ์รายสาขา
Why & What

How

Key Results ( หากมี): 

เศรษฐกิจรายสาขาเป้าหมาย

24
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เปา้หมาย  2 กลุ่มหลัก

กลุ่มท่ีประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขัน สูง
และมีอุปสงคค์วามต้องการในอนาคตสูง

เกษตร  (Agriculture)

อาหาร  (Food)

การท่องเท่ียว (Tourism)

กลุ่มท่ีประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันระดบัปานกลาง

แต่มีศกัยภาพการเติบโตสูงและควรพัฒนาเปน็ฐานเศรษฐกิจให ม่

เทคโนโลยีข้ันสูง
(Hi-tech Manufacturing)

บรกิารและอุตสาหกรรม
การแพทย์และบรกิาร
เพ่ือสุขภาพ  
(Healthcare & 
Wellness)

เศรษฐกิจ สรา้งสรรค์  
(Creative Economy)

ยานยนต์แหง่อนาคต  
(Future Mobility)
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แนวทางการยกระดับ
ภาคการผลิตและบริการ
รายสาขา
ภาคเกษตรกรรม
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แนวทางการยกระดับ

27

ภาคเกษตรกรรม
สัญชาติของทุน

ทุนไทย ทุนต่างชาติ
(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจาก
ต่างประเทศ (Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี 

สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทย
ทักษะสงู ใชวั้ตถุดิบ

ภายในประเทศ และสรา้ง Local 
Champion)

ผู้ประกอบการรายเล็ก
(เกษตรกรรายย่อยและกลุม่เกษตรกรเปราะบาง )

ผู้ประกอบการรายใหญ่
(เกษตรกรรายใหญ ่สถาบันเกษตรกรท่ีเขม้แขง็ และ

บรษัิทขนาดใหญ่ )
ผู้ประกอบการรายใหม่

(เกษตรกรหน้าใหม่ )

เพ่ิมผลติภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี  (Good Job)

• พัฒนาหลกัสตูรฝกึอบรมเกษตรกรรว่มกับสถาบันการศกึษาและภาคเอกชน โดยเน้นทักษะดิจทัิลและการจดัการฟารม์สมัยใหม่ตลอดจนบรหิารจดัการการ เขา้ถึงหลกัสตูรดังกลา่วใหเ้หมาะสมกับผู้ประกอบการในแต่ละขนาด

• จดัต้ังศนูย์เรยีนรูเ้กษตรอจัฉรยิะ / แปลงสาธิตในระดับชุมชน เพ่ือถ่ ายทอด
องคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยีส าเรจ็รูปใหแ้ก่เกษตรกรรายย่อยอย่างเปน็ระบ บ 
เพ่ือสง่เสรมิใหแ้ก่เกษตรกรน ารูปแบบการเกษตรไปใชป้ระโยชน์อย่างเปน็
รูปธรรม สรา้งรายได้และอาชพีได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน

• จดัต้ังศนูย์เรยีนรูเ้กษตรอจัฉรยิะ / แปลงสาธิตในระดับชุมชน เพ่ือถ่ายทอดองค์ ความรูแ้ละ
เทคโนโลยีส าเรจ็รูปใหแ้ก่เกษตรกรรายย่อยอย่างเปน็ระบบ เพ่ือสง่เสรมิใหแ้ก่เกษต รกรน า
รูปแบบการเกษตรไปใชป้ระโยชน์อย่างเปน็รูปธรรม สรา้งรายได้และอาชพีได้อย่างม่ัน คง
และย่ังยืน

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

• ปรบักรอบการจดัสรรงบประมาณภาคเกษตร โดยลดงบประมาณการอุดหนุนบรรเทาระยะสัน้ไปสูก่ารลงทุนระยะยาวและยกระดับโครงสรา้งการผลติใหมี้ประ สทิธิภาพ
• สง่เสรมิองคค์วามรูแ้ละการน าเทคโนโลยีเกษตรแม่นย า (Precision Agriculture) มาใชใ้นกระบวนการผลติใหเ้หมาะสมกับผู้ประกอบการแต่ละขนาด เชน่ ระบบชลประทานอจัฉรยิะ โดรนเพ่ือการเกษตร และเซนเซอรต์รวจวัดดิน
• สนับสนุนงบประมาณการวิจยัและพัฒนาในรูปแบบความรว่มมือระหว่างภาครฐั มหาวิทยาลยั และภาคเอกชน เพ่ือมุ่งพัฒนานวัตกรรมการผลติเพ่ือสนั บสนุนการเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนัและการรบัมือกับการเปลีย่นแปลงส ภาพ
ภูมิอากาศ เชน่ Gene Editing และการท านาเปยีกสลบัแหง้ รวมท้ังพัฒนาเครือ่งมือและกลไกในการขบัเคลือ่นของภาครฐัใหมี้ความพรอ้มส าหรบัการขยายผลไปสูก่ารปฏิบัติเพ่ือยกระดับความสามารถของเกษ ตรกรในการปรบัวิถีการผลติและ
การตลาดใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์
การเปลีย่นแปลงได้อย่างย่ังยืน

• สนับสนุนการน าเทคโนโลยีการควบคมุโรคระบาดท้ังในพืชและสตัว์ท่ีสะดวกและรวดเรว็มาใชป้ระโยชน์ พรอ้มท้ังเพ่ิมความเขม้งวดในการตรวจสอบ บริเวณด่านชายแดน และการเตรยีมแผนและทรพัยากรเพ่ือรบัมือกับโรคระบาดทางการเก ษตร 
เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองได้อย่างทันท่วงทีเม่ือเกิดวิกฤต

• พัฒนาเครอืขา่ยบรกิารเครือ่งจกัรกลการเกษตรระดับจงัหวัด เพ่ือเพ่ิ มการ
เขา้ถึงและยกระดับประสทิธิภาพการใชเ้ครือ่งจกัรในภาคเกษตร โดยบูรณา
การผู้ใหบ้รกิาร เครือ่งจกัร และแพลตฟอรม์บรหิารจดัการ เพ่ือลดขอ้จ า กัด
และต้นทุนด้านเครือ่งจกัรของเกษตรกร และสนับสนุนการปรบัปรุงระบบกา ร
ผลติใหมี้ความทันสมัยและมีประสทิธิภาพมากขึน้

• สนับสนุนบทบาทภาคเอกชนในการจดัต้ังและพัฒนาธุรกิจการ
ใหบ้รกิารทางการเกษตร (Agricultural Service Providers: ASPs) 
ท่ีสามารถใหบ้รกิารได้อย่างครบวงจร มีคณุภาพการใหบ้รกิารเป็ นท่ี
ยอมรบัในราคาท่ีเปน็ธรรม รวมถึงการลงทุนด าเนินธุรกิจในการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตร ผ่านการใหแ้รงจูงใจ
และลดเงือ่นไขอุปสรรคในการลงทุนเพ่ือสนับสนุนโอกาสในการเขา้ ถึง
เทคโนโลยีของเกษตรกรและเพ่ิมความสามารถในการพัฒนา
เทคโนโลยีด้านการเกษตรของไทยในระยะต่อไป

• สนับสนุนการลงทุนด าเนินธุรกิจในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตร 
ผ่านการใหแ้รงจูงใจและลดเงือ่นไขอุปสรรคในการลงทุนเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ
พัฒนาเทคโนโลยีด้านการเกษตรของไทยในระยะต่อไป

• พัฒนาเครอืขา่ยบรกิารเครือ่งจกัรกลการเกษตรระดับจงัหวัด เพ่ือเพ่ิมการเขา้ถึ งและ
ยกระดับประสทิธิภาพการใชเ้ครือ่งจกัรในภาคเกษตร โดยบูรณาการผู้ใหบ้รกิาร 
เครือ่งจกัร และแพลตฟอรม์บรหิารจดัการ เพ่ือลดขอ้จ ากัดและต้นทุนด้านเครือ่ งจกัรของ
เกษตรกร และสนับสนุนการปรบัปรุงระบบการผลติใหมี้ความทันสมัยและมีประสทิธิภา พ
มากขึน้

เพ่ิมการแขง่ขนั • สง่เสรมิการรวมกลุม่ของเกษตรกรใหมี้ความเขม้แขง็เพ่ือเพ่ิมอ านาจใน การ
ต่อรองและการเขา้ถึงปจัจยัการผลติ ผ่านระบบดิจทัิลในการจดัซ้ือปจั จยัการ
ผลติเกษตรโดยตรงระหว่างเกษตรกร ผู้ผลติ และผู้จ าหน่าย เพ่ือลดต้นทุ น 
เพ่ิมความโปรง่ใสด้านราคา และเสรมิอ านาจต่อรองของเกษตรกร

• สง่เสรมิการรวมกลุม่ของเกษตรกรใหมี้ความเขม้แขง็เพ่ือเพ่ิมอ านาจในการต่อรอง และ
การเขา้ถึงปจัจยัการผลติ ผ่านระบบจดัซ้ือปจัจยัการผลติเกษตรแบบรวมศนูย์เพ่ื อบรหิาร
จดัการค าสัง่ซ้ือและราคาอย่างมีประสทิธิภาพระหว่างเกษตรกร ผู้ผลติ และผู้จ า หน่าย

ลดอุปสรรคการด าเนินธุรกิจ • ยกระดับศนูย์บรกิารเบ็ดเสรจ็แบบออนไลน์ (One-Stop Service) และน าระบบ e-Certification มาใหบ้รกิาร เพ่ือลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการขอรบัรองมาตรฐานต่าง ๆ และเพ่ืออ านวยความสะดวกในการเขา้ถึงแหลง่เงนิทุน ขอ้มูลตลาด แ ละ
ค าปรกึษาด้านเทคโนโลยีได้จากชอ่งทางเดียวแทนการติดต่อหลายหน่วยงาน รวมท้ังการลดอุปสรรคในการน าเขา้วัตถุดิบท่ีมีความจ าเปน็ต่อหว่งโ ซ่การผลติเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมต่อเน่ืองทางการเกษตรได้อย่างมีประสทิธิ ภาพ

• ลดภาระคา่ใชจ้า่ยในการรบัรองมาตรฐานใหแ้ก่เกษตรกรรายย่อยท่ีรวมกลุ่ ม
กัน 
เพ่ือลดต้นทุนในการเขา้ถึงตลาดพรี เมียม

• ลดภาระคา่ใชจ้า่ยในการรบัรองมาตรฐานใหแ้ก่เกษตรกรรายย่อยท่ีรวมกลุม่กัน 
เพ่ือลดต้นทุนในการเขา้ถึงตลาดพรี เมียม

เชือ่มตลาดโลก • พัฒนาระบบการสง่ออกสนิคา้เกษตรและอาหารแบบครบวงจร โดยเตรยีม
ความพรอ้มผู้ประกอบการท่ีมีศกัยภาพต้ังแต่การพัฒนาผลติภัณฑจ์ นถึงการ
สง่ออกไปยังต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมมูลคา่และโอกาสในการเขา้ถึงตลาดใน
ต่างประเทศมากขึน้

• พัฒนาระบบการสง่ออกสนิคา้เกษตรและอาหารแบบครบวงจร โดยเตรยีมความพรอ้ม
ผู้ประกอบการท่ีมีศกัยภาพต้ังแต่การพัฒนาผลติภัณฑจ์นถึงการสง่ออกไปยังต่ างประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมมูลคา่และโอกาสในการเขา้ถึงตลาดในต่างประเทศมากขึน้

• พัฒนาสนิคา้เกษตรใหมี้ความหลากหลายสามารถรองรบัความต้องการของผู้บรโิภคกลุม่ต่าง ๆ และแสวงหาตลาดใหม่เพ่ือลดความเสีย่งการพ่ึงพาตลาดใดตลาดหน่ึง รวมท้ังเพ่ิมชอ่งทางจากตลาดสนิคา้ออนไลน์

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทาง
กายภาพ ดิจทัิล ขอ้มูล และ
คณุภาพ (NQI)

• พัฒนาแพลตฟอรม์ดิจทัิลระดับชาติ อาทิ แพลตฟอรม์การตรวจสอบย้อนกลบัสนิคา้เกษตรท่ีครอบคลมุต้ังแต่ต้นน้าถึงปลายน้า แพลตฟอรม์อจัฉรยิ ะเชื่อมโยงขอ้มูลตลาดและขอ้มูลภาคการผลติ โดยรวบรวม วิเคราะห ์และประม วลผลขอ้มูลจากท้ัง
เกษตรกรและผู้ประกอบการในการจดัท าภาพรวมอุปสงค์ -อุปทานระดับประเทศ เพ่ือคาดการณ์อุปสงคล์ว่งหน้าและก าหนดแนวทางปรมิาณการผลติในการปอ้งกันภาวะอุปทานลน้ตลาดและรกัษาสมดุลของระบบ แล ะแพลตฟอรม์จดัซ้ือปจัจัยการ
ผลติเกษตรแบบรวมศนูย์ท่ีเชือ่มโยงเกษตรกร ผู้ผลติ และผู้จ าหน่าย โดยซ้ือ -ขายปจัจยัการผลติผ่านระบบดิจทัิล เพ่ือลดต้นทุนปจัจยัการผลติ เพ่ิมความโปรง่ใสด้านราคา และเสรมิอ านาจต่อรองของเกษตรกร

• เพ่ิมการลงทุนในโครงสรา้งพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนั เชน่ ระบบชลประทานและการบรหิารจดัการน้า โลจสิติก ส์ และดิจทัิลเกษตร
• น าระบบดาวเทียมและภูมิสารสนเทศ (Geographic Information System: GIS/Remote Sensing) มาติดตามการเปลีย่นแปลงการใชท่ี้ดิน เพ่ือปอ้งกันการบุกรุกพ้ืนท่ีปา่และรองรบักฎหมายสนิคา้ปลอดการตัดไม้ท าลายปา่ของสหภาพยุ โรป 

(Deforestation-free Products Regulation: EUDR)
• ใชข้อ้มูลตามหลกั Zoning by Agri-Map สง่เสรมิการปลกูพืชท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ีและสอดคลอ้งกับความต้องการตลาด
• พัฒนาระบบเตือนภัยน้าและสภาพอากาศเพ่ือเกษตรกร  โดยจดัต้ังศนูย์ขอ้มูลกลางท่ีเชือ่มโยงขอ้มูลจากภาครฐัและภาคเอกชน เพ่ือประมวลผลและแจง้เตือนใหแ้ก่เกษตรกรในการเตรยีมการผลติท่ีเห มาะสมและรบัมือกับสถานการณ์ ฉกุเฉนิ

27



www.nesdc.go.th18 พฤษภาคม 2569

ภาคเกษตรกรรม

28

Why & What

How

ภาคเกษตรไทยก าลังเผชญิกับความทา้ทายเชงิโครงสรา้งทัง้ดา้นผลิตภาพทีต่่า มาตรฐานตลาดโลกทีสู่งข้ึน และนโยบายทีมุ่ง่เนน้การบรรเทาปัญหาระยะส้ันมากกว่าการลงทนุระยะยาว เพ่ือรบัมอืกับความท้าทาย
ดงักล่าว ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งเรง่แก้ไขปัญหาในเชิงโครงสร้างและยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะกับการปรับกรอบการ
จดัสรรงบประมาณภาคเกษตร โดยลดงบประมาณการอุดหนนุบรรเทาระยะส้ันไปสู่การลงทนุระยะยาวและยกระดบัโครงสรา้งการผลิตใหม้ปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์รายสาขา

Key Results 
• ผลผลิตตอ่ไรเ่พ่ิมข้ึนและสามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการวัตถุดบิของภาคอุตสาหกรรมอาหารไดอ้ย่างตอ่เนือ่ง 
• เกษตรกรมคีวามมัน่คงดา้นอาชพีและมคีุณภาพชวีิตทีด่ข้ึีน 
• สินค้าเกษตรไทยมศีักยภาพและโอกาสในการแข่งขันในตลาดโลกเพ่ิมข้ึน

• พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นกายภาพและดจิทิลัทีค่รอบคลุม ทัง้ระบบชลประทานและการบรหิารจดัการน้า การส่งเสรมิการปลูกพืชทีเ่หมาะสมกบัพ้ืนทีต่ามหลัก Zoning by Agri-Map การเชือ่มโยงข้อมูลจาก
ภาครฐัและภาคเอกชนเพ่ือเตรยีมการผลิตทีเ่หมาะสมและรบัมอืกบัสถานการณฉ์ุกเฉนิ การตดิตามการใชท้ีด่นิดว้ยระบบดาวเทยีมและภมูสิารสนเทศ (Geographic Information System: GIS/Remote 
Sensing) การพัฒนาแพลตฟอรม์ตรวจสอบย้อนกลับสินค้าเกษตรตลอดหว่งโซอุ่ปทานใหม้คีวามโปรง่ใสและสามารถรองรบัมาตรฐานสากล และการยกระดบัประสิทธิภาพโลจสิตกิส์เกษตร

• ยกระดบัการพัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเกษตรและส่งเสรมิโอกาสในการเข้าถงึ รวมทัง้สามารถน าไปใชข้ยายผลอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้ในการน าเทคโนโลยเีกษตรแมน่ย า (Precision Agriculture) และ
นวัตกรรมการผลิต เชน่ Gene Editing และการท านาเปียกสลับแหง้ มาใชใ้นกระบวนการผลิต ควบคู่กับการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมเกษตรกรดา้นทกัษะดจิทิลัและการจดัการฟารม์สมยัใหมผ่า่นศูนย์เรยีนรู้
เกษตรอัจฉรยิะ/ แปลงสาธิตในระดบัชุมชน สนบัสนนุงบประมาณการวิจยัและพัฒนาในรูปแบบความรว่มมอืระหว่างภาครฐั มหาวิทยาลัย และภาคเอกชน พรอ้มทัง้ส่งเสรมิเครอืข่ายบรกิารเครือ่งจกัรกล
การเกษตรระดบัจงัหวัดและบทบาทภาคเอกชนในการจดัตัง้ธุรกจิใหบ้รกิารทางการเกษตร (Agricultural Service Providers: ASPs) แบบครบวงจร ผา่นการใหแ้รงจูงใจและลดอุปสรรคดา้นการลงทนุ รวมทัง้
ใหค้วามส าคัญกับการลงทนุระยะยาวและยกระดบัโครงสรา้งการผลิตใหม้ปีระสิทธิภาพ เพ่ือยกระดบัผลิตภาพและสรา้งความสามารถในการปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ 

• ส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขันตลอดหว่งโซอุ่ปทานใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของตลาด ตัง้แตก่ารส่งเสรมิการรวมกลุ่มเกษตรกรใหม้คีวามเขม้แข็งเพ่ือลดตน้ทนุและเพ่ิมอ านาจในการตอ่รอง เชน่ 
การจดัซือ้ปัจจยัการผลิตแบบรวมศูนย์ ควบคู่กับการยกระดบัศูนย์บรกิารเบ็ดเสรจ็แบบออนไลน ์(One-Stop Service) และระบบ e-Certification เพ่ือลดข้ันตอนและภาระค่าใชจ้า่ยในการรบัรองมาตรฐาน และ
พัฒนาระบบส่งออกแบบครบวงจรเพ่ือเสรมิสรา้งศกัยภาพผูป้ระกอบการในการผลิตสินค้าทีม่มูีลค่าเพ่ิมและส่งออกไปยงัตา่งประเทศได ้รวมทัง้พัฒนาสินค้าเกษตรใหม้คีวามหลากหลายสามารถรองรบัความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคกลุ่มตา่ง ๆ  และแสวงหาตลาดใหมเ่พ่ือลดความเส่ียงการพ่ึงพาตลาดใดตลาดหนึง่ รวมทัง้เพ่ิมชอ่งทางจากตลาดสินค้าออนไลน์

ภาคเกษตรไทยมีผลิตภาพสูง แข่งขันได้ และย่ังยืน
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เกษตรแปรรูป (Non-food)
สัญชาติของทุน

ทุนไทย ทุนต่างชาติ
(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ
(Anchor Firm) เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี 
สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสงู ใช้
วัตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local 

Champion)

ผู้ประกอบการรายเล็ก
(เกษตรกรรายย่อยและกลุม่เกษตรกรเปราะบาง )

ผู้ประกอบการรายใหญ่
(เกษตรกรรายใหญ ่สถาบันเกษตรกรท่ีเขม้แขง็ และบรษัิท

ขนาดใหญ่)

ผู้ประกอบการรายใหม่
(เกษตรกรหน้าใหม่)

เพ่ิมผลติภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี (Good Job)

• พัฒนาระบบความรว่มมือของผู้ประกอบการ ภาครฐั และสถาบันการศกึษาในการพัฒนาหลกัสตูรและเสรมิสรา้งทักษะของแรงงานใหต้รงกับความต้องการ ของภาคเกษตรแปรรูปมูลคา่สงู
• สรา้งแรงจูงใจเพ่ือดึงดูดคนรุน่ใหม่ท่ีมีทักษะดิจทัิลและวิทยาศาสตรเ์ขา้สูห่ว่งโซ่อุปทานเกษตรแปรรูป

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

• สนับสนุนความรว่มมือทุนวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติสนิคา้และผลติภัณฑเ์กษตรแปรรูประหว่างมหาวิทยาลั ย ภาคเอกชน 
และสถาบันวิจยัเฉพาะทาง เชน่ MTEC และ BIOTEC และการน าผลงานวิจยัไปขยายผลในเชงิพาณิชย์ใหกั้บผู้ประกอบการเกษตรแปรรูปอย่างเปน็รูปธรรม 

• สนับสนุนการลงทุนของภาคเอกชนในการ
พัฒนาสนิคา้และผลติภัณฑจ์าก
เทคโนโลยีชวีภาพ (Biotechnology) และ
วิทยาศาสตรวั์สดุ (Material Science) เชน่ 
เชือ้เพลงิการบินท่ีย่ังยืน (Sustainable 
Aviation Fuel: SAF) ยางคอมปาวด์
(Rubber Compound) กลอ่งจากชานออ้ย 
และผ้าใยสบัปะรด เพ่ือใหเ้กิดการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและเพ่ิมผลติภาพแรงงานของ
ประเทศได้อย่างต่อเน่ือง

• สนับสนุนการลงทุนของภาคเอกชนและแนวทางทุนอุดหนุนสมทบบางสว่นระหว่างรฐับาลกับภาคเอกชน (Matching Grant) 
ส าหรบัการวิจยัและพัฒนาสนิคา้และผลติภัณฑจ์ากเทคโนโลยีชวีภาพ  (Biotechnology) และวิทยาศาสตรวั์สดุ (Material 
Science) เชน่ เชือ้เพลงิการบินท่ีย่ังยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ยางคอมปาวด์ (Rubber Compound) กลอ่ง
จากชานออ้ย และผ้าใยสบัปะรด รวมท้ังการวิจยัเชงิลกึในโภชนาการสตัว์เลีย้ง เพ่ือตอบสนองต่อการเติบโตของธุรกิจ อาหาร
และผลติภัณฑส์ตัว์เลีย้ง

เพ่ิมการแขง่ขนั • สง่เสรมิการรวมกลุม่และปจัจยัสนับสนุนในการจดัต้ัง Cluster เชน่ คลัสเตอร์ยาง (Rubber Cluster) ในภาคใต้ และคลัสเตอรมั์นส าปะหลงั (Cassava Cluster) ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการผลติและความสามารถในการแขง่ขนั ตลอดจนการเชือ่มโยงตลาดในต่างประเทศได้อย่างมีประสทิธิภาพ

ลดอุปสรรคการด าเนินธุรกิจ • ลดต้นทุนในการพัฒนาและทดสอบผลติภัณฑส์นิคา้เกษตรแปรรูป เชน่ วัสดุชวีภาพส าหรบัชิน้สว่น EV และสารสกัดสมุนไพรใน
รูปแบบเวชภัณฑ ์โดยจดัต้ัง Regulatory Sandbox เพ่ือใหผู้้ประกอบการสามารถทดสอบผลติภัณฑช์วีภาพใหม่ ๆ ได้โด ยไม่
ติดขดักฎระเบียบท่ียังไม่มีกรอบรองรบั

• ปรบัปรุงกฎระเบียบด้านทรพัย์สนิทางปญัญาใหร้วดเรว็มากย่ิงขึน้ โดยเฉพาะสนิคา้เกษตรแปรรูป เชน่ ยางคอมปาว ด์ ถุงมือ
ยางทางการแพทย์ และแผ่นไม้อดัจากเสน้ใยธรรมชาติ เพ่ือสรา้งแรงจูงใจใหผู้้ประกอบการลงทุนในการวิจยัและพัฒนา
อย่างจรงิจงั

เชือ่มตลาดโลก • ขยายศกัยภาพในการพัฒนาสนิคา้ท่ีมีความหลากหลาย รวมถึงอาหารและผลติภัณฑเ์พ่ือสตัว์เลีย้ง ใหส้ามารถแขง่ขนัและมีแบรนด์ท่ีได้รบัการย อมรับในระดับโลก รวมท้ังแสวงหาตลาดใหม่เพ่ือลด
ความเสีย่งการพ่ึงพาตลาดใดตลาดหน่ึง และเพ่ิมชอ่งทางจากตลาดสนิคา้ออนไลน์

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุนโครงสรา้ง
พ้ืนฐานทางกายภาพ ดิจทัิล ขอ้มูล
และคณุภาพ (NQI)

• พัฒนามาตรฐานและกระบวนการตรวจสอบรบัรองสนิคา้ผลติภัณฑเ์กษตรแปรรูปรวมถึงการจดัต้ังหอ้งปฏิบัติการตรวจสอบรบัรองของภาคเอกชนใหมี้เพี ยงพอกับความต้องการ โดยเฉพาะ
ผลติภัณฑแ์ปรรูปท่ีมีมูลคา่สงูและผลติภัณฑใ์หม่ เชน่ ท่ีนอนและหมอนยางพารา และสารสกัดสมุนไพร (ขม้ินชนั ใบบัวบก และกระชายด า )

• พัฒนาแพลตฟอรม์ดิจทัิลระดับชาติ เชน่ แพลตฟอรม์การตรวจสอบย้อนกลบัสนิคา้เกษตรแปรรูปตามกฎหมายสนิคา้ปลอดการตัดไม้ท าลายปา่ของสหภาพยุ โรป (Deforestation-free Products 
Regulation: EUDR)
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Why & What

How

ประเทศไทยมีวัตถุดิบเกษตรที่หลากหมาย เช่น ยางพารา มันส าปะหลัง และสมุนไพร อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันยังคงส่งออกในรูปวัตถุดิบเป็นหลัก ขาดการลงทุนด้านนวัตกรรมและทรัพย์สิน
ทางปัญญา และยังเชือ่มโยงกบัหว่งโซอุ่ปทานอุตสาหกรรมมูลคา่สูงระดบัโลกไดน้อ้ย ดงันัน้ ประเทศไทยควรมุง่เนน้สนบัสนนุการวิจยัและพัฒนาสินค้าเกษตรแปรรูปทีห่ลากหลาย และสรา้งระบบนเิวศอุตสาหกรรม
ทีเ่หมาะสม เพ่ือเปล่ียนจากประเทศผูส่้งออกวัตถุดบิไปสู่ผูน้ าดา้นสินค้าเกษตรแปรรูปมูลค่าสูงระดบัโลก

• เสรมิสรา้งโครงสรา้งพ้ืนฐานในการรบัรองมาตรฐานและแพลตฟอรม์ดจิทิลัเพ่ือรองรบัการส่งออกสินค้าเกษตรแปรรูปมูลค่าสูงสู่ตลาดสากล โดยขยายหอ้งปฏบิัตกิารตรวจสอบรบัรองของภาคเอกชน
ใหเ้พียงพอตอ่ความตอ้งการ ควบคู่กับการพัฒนาแพลตฟอรม์ตรวจสอบยอ้นกลับสินค้าเกษตรแปรรูปเพ่ือรองรบักฎหมายสินค้าปลอดการตดัไมท้ าลายป่าของสหภาพยุโรป (Deforestation-free Products 
Regulation: EUDR)

• พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และทนุมนษุย์ส าหรบัภาคเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง โดยสรา้งความรว่มมอืระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบันการศกึษาในการพัฒนาทกัษะแรงงานทีต่รงตามความตอ้งการ
ของอุตสาหกรรมแปรรูป และสนบัสนนุการวิจยัและพัฒนาเพ่ือขยายผลเชงิพาณิชยผ์า่นระบบใหท้นุปกตแิละแนวทางทนุอุดหนนุสมทบบางส่วนระหว่างรฐับาลกบัภาคเอกชน (Matching Grant) โดยเฉพาะใน
สาขาเทคโนโลยชีวีภาพ (Biotechnology) และวิทยาศาสตรว์ัสด ุ(Material Science) เชน่ เชือ้เพลิงการบินทีย่ั่งยนื (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ยางคอมปาวด์ (Rubber Compound) กล่องจากชาน
อ้อย และผา้ใยสับปะรด รวมทัง้การวิจยัเชงิลึกในโภชนาการสัตว์เล้ียง เพ่ือตอบสนองตอ่การเตบิโตของธุรกิจอาหารและผลิตภณัฑสั์ตว์เล้ียง

• ส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขันในระดบัโลก ทัง้ในการส่งเสรมิการจดัตัง้คลัสเตอร ์(Cluster) ตามวัตถุดบิเชงิพ้ืนที ่เชน่ คลัสเตอรย์าง (Rubber Cluster) ในภาคใต ้และคลัสเตอรม์นัส าปะหลัง (Cassava 
Cluster) ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเชือ่มโยงตลาดตา่งประเทศไดอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ การจดัตัง้ Regulatory Sandbox ในสินค้าและผลิตภณัฑท์ีม่ศีักยภาพเพ่ือเปิดพ้ืนที่
ใหผู้ป้ระกอบการทดสอบผลิตภณัฑแ์ปรรูปใหมไ่ดอ้ย่างคล่องตวั ควบคู่กับการปรบัปรุงกฎระเบียบดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญาใหร้วดเรว็มากยิง่ข้ึนเพ่ือสรา้งแรงจูงใจในการลงทนุดา้นการวิจยัและพัฒนา 
และการขยายศกัยภาพในการพัฒนาสินคา้ทีม่คีวามหลากหลาย รวมถงึอาหารและผลิตภณัฑเ์พ่ือสัตว์เล้ียง ใหส้ามารถแข่งขันและมแีบรนดท์ีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัโลก รวมทัง้แสวงหาตลาดใหมเ่พ่ือลด
ความเส่ียงการพ่ึงพาตลาดใดตลาดหนึง่ และเพ่ิมชอ่งทางจากตลาดสินค้าออนไลน์

กลยุทธ์รายสาขา

Key Results 
• มูลค่าสินค้าเกษตรแปรรูปเพ่ิมข้ึนและสามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของตลาดไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

• สินค้าเกษตรแปรรูปไดร้บัการคุ้มครองทรพัย์สินทางปัญญามากข้ึนและทนักับสถานการณ์ 

• สินค้าเกษตรแปรรูปไทยมศีักยภาพและโอกาสในการแข่งขันในตลาดโลกเพ่ิมข้ึน

เกษตรแปรรูปไทยขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
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แนวทางการยกระดับภาคการผลิต
และบรกิารในภาพรวม

อุตสาหกรรมอาหาร
สัญชาติของทุน

ทุนไทย ทุนต่างชาติ
(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ 

(Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้ง

แรงงานไทยทักษะสูง ใช้วัตถุดิบภายในประเทศ 
และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน
และการจา้งงานที่ดี 
(Good Job)

วินิจฉัยธุรกิจ–ยกระดบัแรงงาน–เข้าถงึสินเชือ่ จดัระบบผู้เชีย่วชาญเขา้
ไปวนิจิฉยัโรงงาน SMEs แบบรวดเรว็ เชน่ ต้นทนุสูง เครือ่งจกัรเกา่ 
สต็อกไมแ่มน่ คุณภาพไมส่ม่าเสมอ แล้วเชือ่มต่อกบัหลักสูตรทกัษะ 
เครือ่งมอืปรบัปรุงโรงงาน และสินเชือ่ค้าประกนั และระบบสวสัดิการ
แรงงานต่าง ๆ

พัฒนาโรงเรยีนอุตสาหกรรมอาหาร ใหร้ายใหญเ่ป็นฐานฝึกแรงงานจริงใน
โรงงาน
ด้านมาตรฐานส่งออก ระบบอตัโนมตัิ การควบคุมคุณภาพ การผลิตสีเขยีว 
และการบรหิารหว่งโซอุ่ปทาน โดยผูกผลลัพธ์กบัค่าจา้งและต าแหนง่งานทีด่ี
ขึน้

สรา้งแพลตฟอรม์บุคลากรอาหารแหง่อนาคตเพ่ือเชือ่มนกัวจิยั 
นกัวทิยาศาสตรอ์าหาร นกัออกแบบผลิตภัณฑ ์และผู้เชีย่วชาญด้านข้อมูล
จากมหาวทิยาลัย/สถาบันวิจยั เขา้กบัธุรกจิอาหารใหมแ่ละผู้ประกอบการรุน่
ใหม่

ท าข้อตกลงถ่ายทอดทักษะจากบรษิัทชัน้น า ก าหนดใหบ้รษัิทต่างชาติที่
ได้รบัสิทธิประโยชนต์้องมแีผนถา่ยทอดทกัษะแรงงานไทยและยกระดับซพั
พลายเออรไ์ทยอย่างเป็นรูปธรรม เชน่ การเชือ่มทนุการศึกษาของภาครฐั
เขา้กบัศูนย์วจิยัของบรษัิทขา้มชาติเพ่ือสรา้งทกัษะจากการปฏิบัติงานจรงิ

• เรง่เปิดหลักสูตรทัง้ระยะสั้นและยาวเพ่ือรองรบัการผลิตสินค้าที่ไทยมศัีกยภาพ เชน่ วทิยาศาสตรอ์าหารขัน้สูงที่เชื่อมรสนิยมผู้บรโิภค (Sensory testing)
• สนบัสนนุการลงทนุระบบอตัโนมตัิและปัญญาประดิษฐใ์นสายการผลิต เพ่ิมผลิตภาพ ลดความผิดพลาด และลดของเสียทีไ่มจ่ าเป็น

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

พัฒนากลไกการจดัสรรทุนสนับสนุนนวัตกรรม ผ่านมาตรการอุดหนนุ
ค่าใชจ้า่ยแบบรว่มจา่ย สินเชือ่ดอกเบี้ยต่า และมาตรการค้าประกนั เพ่ือ
เรง่เปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีการผลิตทีจ่ าเป็นต่อการพัฒนาสินค้าอาหาร
สุขภาพ อาหารมูลค่าสูง อาหารฟงักช์นั และการสรา้งมูลค่าเพ่ิม
ด้วยอตัลักษณ์ทอ้งถิน่ (อาท ิGI) ควบคู่กบัการจดัใหม้รีะบบพ่ีเลี้ยงทาง
เทคโนโลยีและบรกิารทีป่รกึษาเชงิลึก เพ่ือใหค้ าแนะน าในการเลือกใช้
เทคโนโลยีทีส่อดคล้องกบัขดีความสามารถและบรบิทการด าเนนิธุรกิจ
ของแต่ละกจิการ โดยเชือ่มโยงเครอืขา่ยสถานศึกษา/ผู้เชีย่วชาญ

• สนับสนุนการลงทุนในวจิยัและพัฒนาข้ันสูง (Frontier R&D) ผ่านกลไก
การรว่มทนุระหวา่งภาครฐัและเอกชน เพ่ือลดความเสี่ยงในการพัฒนา
นวตักรรมต้นน้า ควบคู่กบัการจดัสรรทนุ
ในรูปแบบ Venture Builder เพ่ือสรา้งธุรกจิเทคโนโลยีแหง่อนาคตใหก้บั
ประเทศ

• ผลักดนัใหเ้ป็นตน้แบบอุตสาหกรรมแหง่อนาคต ผ่านการเปลี่ยนผ่านสู่
กระบวนการผลิตอัจฉรยิะ ด้วยแนวทางการเปลี่ยนผ่านแบบคู่ขนาน 
(Twin Transition) อาท ิการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีจ าลองและทดสอบ
การผลิตเสมอืนจริง การลงทนุและใช ้Sensory AI รวมถงึระบบ
คาดการณ์ความเสียหายเครือ่งจกัร เพ่ือลดของเสียจากกระบวนการ
ผลิตและสรา้งความยืดหยุ่นใหก้บัห่วงโซอุ่ปทานของประเทศ

• สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑภ์ายใน 6–12 เดอืน ตั้งแต่สูตร ทดลอง
ผลิต ทดสอบ
ความปลอดภัย ประเมนิอายุสินค้า จนถงึเตรยีมเอกสารขออนุญาต

• เปิดโอกาสใหเ้อกชนรว่มก าหนดเกณฑ์การใหทุ้นและมาตรการสนับสนุน
ตัง้แตเ่ริม่ตน้ เพ่ือใหส้อดคล้องกบักลไกตลาด โดยเฉพาะกลุ่ม Future 
Food

• จดัสรรทนุนวตักรรมและบูรณาการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจยัและ
โรงงานต้นแบบใหแ้กผู่้ประกอบการ พรอ้มทัง้สนบัสนนุเงนิอุดหนนุบรกิาร
หอ้งปฏิบัติการ ตลอดจนอ านวยความสะดวกด้านการรบัรองมาตรฐาน 
ซึง่รวมถงึการจดลิขสิทธิ์/สิทธิบัตร/เครือ่งหมายทางการค้า ควบคู่กบั
การสรา้งกลไกการร่วมลงทุนระหวา่งผู้ประกอบการรายใหมแ่ละรายใหญ่

ทุนตา่งชาตเิพ่ือมูลค่าในไทย ดึงเทคโนโลยีชวีภาพอาหาร บรรจุภัณฑข์ัน้สูง 
การยืดอายุสินค้า และโปรตีนทางเลือก โดยผูกกบัการใชว้ตัถดุิบไทย การ
วจิยัรว่ม และการยกระดับผู้ประกอบการไทย

เพ่ิมการแข่งขัน • สนับสนุนการเข้าถงึมาตรฐานภาคบงัคับ (อย./GHP) เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการแขง่ขนัและเพ่ิมโอกาสทางการตลาด ผ่านกลไก
คูปองมาตรฐานนวตักรรม ควบคู่กบัการจดัตั้งหนว่ยใหค้ าปรกึษาเชงิ
ลึกและการตรวจประเมนิเบื้องต้น มุง่เป้าการขยายชอ่งทางจดั
จ าหนา่ยสู่ตลาดโมเดิรน์เทรด รวมถงึแพลตฟอรม์พาณิชย์
อเิล็กทรอนกิส์

• ส่งเสรมิการเข้าถงึระบบจดัซือ้จดัจา้งภาครฐัและการจับคู่ธุรกิจกับ
ผู้ประกอบการรายใหญ่
ในประเทศ ควบคู่กบัการยกระดับมาตรฐานสากล (HACCP/ฮาลาล) 
และการปรบัตัวตามแนวทาง ESG ขัน้พ้ืนฐาน เพ่ือสรา้งความเชือ่มัน่
และตอบโจทย์เทรนด์การบรโิภคทีย่ั่งยืนในตลาดไทยและสากล

• เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันดว้ยการผสานตน้ทุนทาง
วัฒนธรรมและ Soft Power
ในการสรา้งสรรค์เรือ่งราวผลิตภัณฑ ์เพ่ือสรา้งความแตกตา่งและ
มูลค่าเพ่ิมใหก้ับสินค้า พรอ้มส่งเสรมิการตลาดผ่านแพลตฟอรม์
ดิจทิลัแบบผสมผสาน เพ่ือเขา้ถงึกลุ่มผู้บรโิภคยุคใหมใ่นประเทศ

• จดัตัง้ระบบนิเวศข้อมูลการค้าและที่ปรกึษา (Market Intelligence 
Center) เพ่ือวเิคราะหโ์อกาสและกฎระเบียบมาตรฐาน พรอ้มหนว่ย
บรกิารอ านวยความสะดวกด้านเอกสารส่งออกแบบครบวงจร

• ส่งเสรมิบทบาทผู้น าหว่งโซอุ่ปทาน (Lead Firm) โดยการสนบัสนนุสิทธิ
ประโยชนท์างการเงนิและภาษี ควบคู่กบัการอ านวยความสะดวกใน
กระบวนการภาครฐั (Fast-track) ส าหรบัผู้ประกอบการทีม่กีารถา่ยทอด
เทคโนโลยีและมาตรฐานความย่ังยืนสู่เครือขา่ย SME และเกษตรกร 
ตลอดจนรว่มพัฒนาระบบตรวจสอบย้อนกลับส่วนกลาง (National 
Traceability Platform) เพ่ือลดต้นทนุการจดัการ สรา้งความเชือ่มัน่ใน
หว่งโซอุ่ปทานโลก และยกระดับขดีความสามารถในการแขง่ขนัระดับ
สากล

• ยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขันดว้ยโรงงานอัจฉรยิะ (Smart 
Factory) ทีใ่ชร้ะบบปัญญาประดิษฐใ์นการพยากรณ์ความต้องการ
ตลาดและบรหิารจดัการหว่งโซอุ่ปทานอย่างแมน่ย า พรอ้มทัง้สรา้งระบบ
ฐานขอ้มูลอจัฉรยิะ เพ่ือการตัดสินใจเชงิกลยุทธ์

• สนับสนุนการขยายฐานธุรกิจเชงิรุกผ่านการควบรวมหรอืซือ้กิจการ
เทคโนโลยีในตา่งประเทศ เพ่ือเรง่ใหเ้กดิการครอบครองเทคโนโลยีขัน้สูง
และทรพัย์สินทางปัญญา ควบคู่กบัการปรบัเปลี่ยนโมเดลธุรกจิสู่
เศรษฐกจิหมุนเวียนและการลงทนุในเทคโนโลยีลดกา๊ซเรอืนกระจก เพ่ือ
สรา้งความยืดหยุ่นและขดีความสามารถในการแข่งขันบนฐานความ
ย่ังยืนในระดับสากล

เชือ่มโยงเครอืข่ายวิจยัและพัฒนา เพ่ือส่งเสรมิใหเ้กดิ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีเ่นน้ความแตกต่างและสร้างพ้ืนทีต่ลาดใหม่
ลดขอ้เสียเปรยีบในการแขง่ขนักบัผู้ครองตลาดเดิม

ก าหนดเงือ่นไขการลงทุนตา่งชาตใิหต้อ้งมีการถ่ายทอดเทคโนโลยี พัฒนา
ซพัพลายเออรไ์ทย และสรา้งผู้ประกอบการไทยที่มศัีกยภาพ ไมใ่ชเ่พียงตั้ง
โรงงานผลิตเพ่ือส่งออก

ลดอุปสรรคการด าเนนิ
ธุรกิจ

จดัตัง้ศูนย์บรกิารธุรกิจอาหารแบบเบด็เสรจ็ ในคลัสเตอรส์ าคัญ ชว่ย
เรือ่ง อย. มาตรฐาน หอ้งปฏิบัติการ เอกสารส่งออก และการรบัรอง
สินค้า ลดต้นทนุของรายเล็กในการเขา้สู่ตลาดมาตรฐานสูง

ผลักดันการใชก้ลไกการยอมรบัมาตรฐานระหวา่งประเทศ (mutual
recognition) และเรง่รดักระบวนการรบัรองมาตรฐานของไทยให้เป็นไปใน
ทศิทางเดียวกนั โดยมหีลักเกณฑ ์ระยะเวลา และชอ่งทางติดตามทีโ่ปร่งใส 
โดยเฉพาะสินค้านวตักรรม

จดัท าบัญชรีายการและแนวทางการอนญุาตทีช่ดัเจนส าหรบัอาหารใหม่
อาหารฟงักช์นั โปรตีนทางเลือก และการกล่าวอา้งด้านสุขภาพ พรอ้มเปิด
พ้ืนทีท่ดสอบกฎระเบียบ (Regulatory Sandbox) เพ่ือใหผู้้ประกอบการ
สามารถพัฒนาและน าสินค้าเข้าสู่ตลาดได้บนฐานหลักฐานทางวิทยาศาสตร ์
กอ่นเขา้สู่กระบวนการก ากบัดูแลเต็มรูปแบบ

เพ่ิมชอ่งทางลงทุนแบบมีเงือ่นไข โดยอ านวยความสะดวกเฉพาะการลงทนุ
ทีส่รา้งงานทกัษะสูง ใชว้ตัถดุิบในประเทศ ถา่ยทอดเทคโนโลยี และพัฒนา
ซพัพลายเออรไ์ทย

เชือ่มตลาดโลก • ยกระดบัข้อมูลเพ่ือเจาะตลาดใหม่ ผ่านการจดัตัง้ศูนย์บรกิารข้อมูล
และที่ปรกึษาตลาดเชงิรุก  
เพ่ือวเิคราะหโ์อกาส กฎระเบียบ และมาตรฐาน โดยมุง่เนน้การ
แสวงหาโอกาสในตลาดใหมท่ีม่ีศักยภาพ  เพ่ือใหผู้้ประกอบการมี
ขอ้มูลเชงิลึกประกอบการตัดสินใจขยายตลาดได้อย่างแมน่ย า

• จดัใหม้ีระบบตวักลางรวบรวมและกระจายสินค้าส่งออก เพ่ือบรหิาร
จดัการโลจสิติกส์แบบรวมกลุ่ม 
(FCL Consolidation) และอ านวยความสะดวกด้านเอกสารแบบ
ครบวงจร เพ่ือลดต้นทนุและสนบัสนนุ
การกระจายพอรต์โฟลิโอการส่งออก ลดการกระจุกตัวในตลาด
ดั้งเดิมและกระจายความเสี่ยงจาก
ความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจ

• ใชเ้ครือ่งมือดจิทิัลและอัตลักษณเ์พ่ือเข้าถงึกลุ่มเป้าหมายใหม่ โดย
จดัท ากลไกตวักลางการส่งออกและส่งเสรมิพาณชิย์อิเล็กทรอนิกส์
ข้ามพรมแดน (Cross-border E-commerce) สนบัสนนุมาตรฐาน
สินค้าและบรรจุภัณฑท์ีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่กบัการ
ประยุกต์ใช ้Soft Power และอตัลักษณ์ทอ้งถิ่นในการสร้างเรือ่งราว
ผลิตภัณฑเ์พ่ือสรา้งความแตกต่างและขยายฐานลูกค้าในตลาดใหม่
ระดับสากล

• แฟรนไชส์และแบรนดอ์าหารไทยสู่โลก สนบัสนนุรายใหญแ่ละรายกลางที่
พรอ้มขยายรา้น ครวักลาง คลังสินค้า และชอ่งทางจ าหนา่ยในเมือง
ยุทธศาสตร์

• สรา้งความรว่มมือในระดบั B2B กบัเครอืขา่ยค้าปลีกขนาดใหญใ่น
ต่างประเทศ ควบคู่กบัการจดัตัง้ศูนย์กระจายสินค้าในตา่งประเทศ เพ่ือ
ลดอุปสรรคทางการค้า

• เรง่การขยายฐานตลาดในตา่งประเทศเชงิรุกผ่านการควบรวมหรอืซือ้
กิจการ เพ่ือเขา้ถงึฐานลูกค้า 
แบรนด์สินค้า และเครอืขา่ยการจดัจ าหนา่ยในตลาดเป้าหมายได้ทนัท ี
พรอ้มทัง้ลดความเสี่ยงและระยะเวลาในการสร้างตลาดใหมด่้วยตนเอง

• ยกระดบัแบรนดด์ว้ยนวัตกรรมและมาตรฐานความยั่งยืนข้ันสูง เพ่ือเป็น
ผู้น า
ในการก าหนดทศิทางตลาดสินค้ามูลค่าสูงในระดับสากล

สนบัสนนุการเขา้สู่ตลาดเฉพาะมูลค่าสูง (อาท ิอาหารแหง่อนาคตและ
อาหารไทยพรเีมยีม) โดยภาครฐัเชือ่มโยงเครอืขา่ยสถาบันนวัตกรรมหรอื
ศูนย์ทดสอบมาตรฐานระดับโลก เพ่ือสนบัสนนุการวจิยัพัฒนาและการ
รบัรองมาตรฐานผลิตภัณฑใ์ห้เป็นทีย่อมรบัในระดับสากล พรอ้มส่งเสรมิ
กลไกการรว่มทนุเพ่ือขยายฐานธุรกิจสู่สากล

ขับเคลื่อนกลไก G2B เพ่ืออ านวยความสะดวกการลงทุนและเชือ่มโยงสู่
หว่งโซมู่ลค่าโลก ผ่านกรอบความรว่มมอืทางเศรษฐกจิ (อาท ิEPA) ที่
มุง่เนน้การถา่ยทอดเทคโนโลยีขั้นสูงและการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืใน
หว่งโซอุ่ปทานกบัผู้ประกอบการไทย

ใชป้ระโยชน์จากการลงทนุ
โครงสรา้งพ้ืนฐานทาง
กายภาพ ดิจทิัล ข้อมูล 
และคุณภาพ (NQI)

โรงงานต้นแบบ ระบบหอ้งเย็น ระบบ ของคลัสเตอร์อาหาร เชื่อมโยงวัตถุดิบ โรงงานแปรรู
ส์ มาตรฐาน และตลาด

(Control 
เชื่อมข้อมูลวัตถุดิบ  หอ้งปฏิบัติการ มาต

ใหบ้ริษัทชัน้น า

อการตรวจสอบ
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ประเทศไทยมุ่งสู่การเปน็ผู้น าด้านการผลิตอาหารมูลค่าสูง

อุตสาหกรรมอาหาร
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1) วัตถุดิบส าคัญส าหรบัอุตสาหกรรมอาหารมีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดมากข้ึน ทั้งดา้นปรมิาณ คุณภาพ มาตรฐาน ต้นทุน และชว่งเวลาการผลิต

2) สินค้าอาหารไทยสามารถผ่านข้อก าหนดด้านความปลอดภัยอาหาร ความยัง่ยนื กฎระเบยีบ และการตรวจสอบยอ้นกลับของตลาดมาตรฐานสูงไดอ้ยา่งต่อเนื่อง

3) ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถเข้าสู่ตลาดสินค้ามูลค่าสูงและสินค้าท่ีมีความแตกต่างเพ่ิมข้ึน

4) เกิดผลิตภัณฑ์อาหารแห่งอนาคต อาหารฟงัก์ชนั โปรตีนทางเลือก และผลิตภัณฑเ์สรมิโภชนาการที่พรอ้มขยายผลเชงิพาณิชย์

5) สัดส่วนมูลค่าการส่งออกจากแบรนด์ไทยและผลิตภัณฑ์ท่ีมีแบรนด์ของตนเองเพ่ิมข้ึน

6) ประเทศไทยยกระดับสู่การเป็นฐานอุตสาหกรรมอาหารมูลค่าสูงท่ีมีความน่าเช่ือถือ เชือ่มโยงกับหว่งโซมู่ลค่าระดบัภูมิภาคและระดบัโลก และก่อใหเ้กิดมูลค่าเพ่ิมภายในประเทศมากขึน้

กลยุทธ์รายสาขา
Why & What

How

Key Results ( หากมี): 

1) วัตถุดบิภาคเกษตรยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมและตลาด ทั้งดา้นปรมิาณ คุณภาพ มาตรฐาน และชว่งเวลาการผลิต ขณะที่มาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารของไทยยังไม่สอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดส าคัญ และการก ากับ
ดแูลที่กระจายอยูห่ลายหน่วยงานโดยขาดเอกภาพยังเปน็อุปสรรคต่อการพัฒนาอาหารกลุ่มใหม่ จงึจ าเปน็ต้องเรง่สรา้งกลไกเชื่อมโยงสัญญาณอุปสงค์-อุปทานระหว่างเกษตรกร ผู้รวบรวม และผู้แปรรูป ควบคู่กับการยกระดับและบูรณาการมาตรฐานให้
สอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดปลายทาง

2) ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังติดอยู่ในฐานะผู้รบัจา้งผลิตและแปรรูปข้ันต้น เนื่องจากไม่สามารถเขา้ถงึโรงงานต้นแบบขนาดกลาง ระบบทดสอบและรับรองมาตรฐาน และกลไกถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยไีด้อยา่งทั่วถึง ท าใหไ้ม่สามารถต่อยอดจาก
งานวิจยัสู่การผลิตเชงิพาณิชย์ไดจ้ริง รวมทั้งหลักสูตรการศึกษายังเน้นดา้นการผลิตเป็นหลัก และยงัไม่ครอบคลุมหว่งโซคุ่ณค่าทั้งระบบ ท าใหท้รพัยากรการขบัเคลื่อนระบบมูลค่าสูงยังไม่เพียงพอ จงึจ าเปน็ต้องเรง่พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นคุณภาพ
ของประเทศ ทั้งหอ้งปฏิบตัิการ ระบบรบัรองมาตรฐาน และแพลตฟอรม์ตรวจสอบย้อนกลับ ศูนยบ์ม่เพาะธุรกิจที่ท างานใกล้ชิดกับสถาบนัศึกษา เพ่ือใหเ้กิดการพัฒนาผลิตภัณฑ ์การสรา้งแบรนด ์และการวางต าแหน่งสินค้าในตลาดมูลค่าสูง

3) ข้อจ ากัดดา้นข้อมูลเชงิลึก (Business Intelligence) และการขาดกลไกค าแนะน าด้านกฎระเบียบมาตรฐานการค้าในตลาดปลายทาง ประกอบกับการขาดกลไกตัวกลางในการรวบรวมและกระจายสินค้า ส่งผลใหผู้้ประกอบการยังคงพ่ึงพาตลาดดั้งเดมิ
เชงิกระจุกตัวและสูญเสียโอกาสในตลาดใหม่ที่มีศักยภาพ (Emerging Markets) ซึง่เพ่ิมความเส่ียงต่อความผันผวนทางภูมิรฐัศาสตรแ์ละกระทบต่อความมั่นคงของหว่งโซอุ่ปทาน ภาครฐัจงึจ าเปน็ต้องยกระดับบทบาทการอ านวยความสะดวกดา้นระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศและโครงสรา้งพ้ืนฐานการกระจายสินค้าในประเทศเปา้หมายอยา่งบูรณาการ

4) มาตรการสนับสนุนและโครงการของภาครฐัมีความกระจดักระจายและขาดความต่อเน่ืองโดยยังมุ่งเน้นระยะสั้น และไม่ตอบโจทยก์ลุ่มเปา้หมายอยา่งตรงจุด ส่งผลใหไ้ม่เกิดการขยายผลในระดับระบบและไม่สามารถสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขัน
ระยะยาวได ้จงึต้องเรง่พัฒนามาตรการสนับสนุนภาคธุรกิจและสรา้งระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเติบโตในระยะยาว พรอ้มเชือ่มโยงโครงการต่าง ๆ อ านวยความสะดวกและลดขัน้ตอนการขออนุญาตไม่ให้ซซับซ้อนและเปน็อุปสรรค

1) สนับสนุนโครงสรา้งพ้ืนฐานรว่ม เชน่ หอ้งปฏิบตัิการ ศูนยท์ดสอบ โรงงานต้นแบบ ระบบหอ้งเยน็ ระบบตรวจสอบย้อนกลับ และฐานขอ้มูลมาตรฐานตลาดระบบข้อมูลกลางที่เชื่อมโยงจากผู้ผลิตต้นน้าสู่ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือการตรวจสอบย้อนกลับ 

2) ผลกัดันการใชก้ลไกการยอมรบัมาตรฐานระหว่างประเทศ (Mutual recognition) และเรง่รดักระบวนการรบัรองมาตรฐานของไทยใหเ้ปน็ไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้นปรับปรุงระบบอนุญาตใหช้ัดเจนและคาดการณ์ได ้ปรบักระบวนการอนุญาตผลิตภัณฑ์
อาหารใหม้ีหลักเกณฑ ์ระยะเวลา และชอ่งทางติดตามที่โปร่งใส โดยเฉพาะสินค้านวัตกรรม

3) จดัต้ังศนูย์บรกิารขอ้มูลและท่ีปรกึษาตลาดเชงิลกึ (Market Intelligence Center) เพ่ือวิเคราะหโ์อกาสทางการค้าและกฎระเบียบมาตรฐานในตลาดเปา้หมาย พรอ้มทั้งบูรณาการกลไกตัวกลางรวบรวมและกระจายสินค้า เพ่ืออ านวยความสะดวกดา้น
เอกสารและพิธีการส่งออกแบบครบวงจร รวมถงึการเพ่ิมประสิทธิภาพต้นทุนโลจสิติกส์ดว้ยระบบการจัดส่งแบบรวมกลุ่ม (FCL Consolidation) และการจัดต้ังศูนย์กระจายสินค้าในต่างประเทศ

4) สนับสนุนกลไกบ่มเพาะธุรกิจใหเ้ปน็แกนกลางเชือ่มสถานศกึษา ผู้เชีย่วชาญ และผู้ประกอบการ เพ่ือสรา้งพ้ืนที่แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ทดลองนวัตกรรม และวางแผนธุรกิจรว่มกัน รวมถงึอ านวยความสะดวกในการจับคู่แหล่งเงนิทุนและต่อยอดงานวิจัยสู่
การผลิตเชงิพาณิชยแ์ละทรพัยส์ินทางปญัญา ผ่านมาตรการสนับสนุนทางการเงนิและคูปองนวัตกรรม โดยมุ่งใหผู้้ประกอบการที่ผ่านกระบวนการสามารถเติบโตและด าเนินธุรกิจได้อยา่งยั่งยนืดว้ยตนเอง 

5) จดัท าบัญชรีายการและแนวทางการอนุญาตท่ีชดัเจนส าหรบัอาหารใหม่ อาหารฟงัก์ชนั โปรตีนทางเลอืก และการกลา่วอา้งด้านสขุภาพ พรอ้มเปดิพ้ืนท่ีทดสอบกฎระเบียบ (Regulatory Sandbox) เพ่ือใหผู้้ประกอบการสามารถพัฒนาและน าสินค้าเขา้สู่
ตลาดไดบ้นฐานหลักฐานทางวิทยาศาสตร ์ก่อนเขา้สู่กระบวนการก ากับดูแลเต็มรูปแบบ



www.nesdc.go.th18 พฤษภาคม 2569

แนวทางการยกระดับภาค
การผลิตและบริการ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว
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แนวทางการยกระดับ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนตา่งชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสงู 

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก ผู้ประกอบการ

รายใหญ่
ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลิตภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี  (Good 
Job)

• พัฒนาทักษะแรงงานด้านมาตรฐานบรกิาร 
ภาษาต่างประเทศ และการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล
เพ่ือยกระดับการบรหิารจดัการตลอดหว่งโซ่
การท่องเท่ียว

• พัฒนาระบบการเรยีนรูแ้ละศนูย์ฝกึอบร ม
ทักษะขัน้สงูภายในองคก์ร เพ่ือยกระดั บ
สมรรถนะแรงงาน สรา้งเสน้ทาง
ความก้าวหน้าในอาชพี และเพ่ิมคณุภาพ
มาตรฐานการบรกิาร

• สนับสนุนผู้ประกอบการรุน่ใหม่ใหมี้ทักษ ะด้าน
นวัตกรรม การบรหิารจดัการ การออกแบบ
บรกิารเฉพาะกลุม่ และการใชแ้พลตฟอรม์
ดิจทัิลวิเคราะหข์อ้มูล เพ่ือพัฒนาการ
ท่องเท่ียวมูลคา่สงูรูปแบบใหม่

• ดึงดูดผู้ประกอบการท่องเท่ียวชัน้น าจากต่างประ เทศให้
เขา้มาลงทุนในประเทศไทย เพ่ือถ่ายทอดองคค์วามรู ้
พัฒนาทักษะแรงงานไทย สรา้งเสน้ทางความก้าวหน้าใน
อาชพี และยกระดับมาตรฐานการจา้งงาน
ท่ีเหมาะสม

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

• สนับสนุนเงนิทุนใหผู้้ประกอบการรายเลก็ อ าทิ 
เงนิอุดหนุนบางสว่น สนิเชือ่ดอกเบ้ียต่า และ
บรกิารท่ีปรกึษา เพ่ือลงทุนในเทคโนโลยีแล ะ
นวัตกรรมท่ีจะใชใ้นการจดัการการท่องเท่ี ยว
และสรา้งมูลคา่เพ่ิม

• สง่เสรมิใหผู้้ประกอบการรายใหญล่งทุน ใน
นวัตกรรมบรกิาร เทคโนโลยีขอ้มูล ระบบ
บรหิารจดัการนักท่องเท่ียว และจดัสรร ทุน 
R&D รว่มกับมหาวิทยาลยั ผู้ประกอบการ
รายเลก็ และชุมชนในพ้ืนท่ี

• สนับสนุนผู้ประกอบการรายใหม่ใหเ้ขา้ถึง
เงนิทุนเริม่ต้นเพ่ือพัฒนาธุรกิจท่องเท่ี ยว
รูปแบบใหม่ อาทิ การท่องเท่ียวเชงิสรา้งส รรค ์
การท่องเท่ียวเชงิสขุภาพ และการท่องเท่ีย ว
คารบ์อนต่า  

• ดึงดูด Anchor Firm ในอุตสาหกรรมท่องเท่ียว
เปา้หมาย พรอ้มเชือ่มโยงกับสถาบันการศกึษา 
สถาบันวิจยั และผู้ประกอบการ เพ่ือถ่ายทอดองคค์ว ามรู ้
แลกเปลีย่นขอ้มูลการวิจยัและพัฒนา และยกระดับ
นวัตกรรมบรกิารท่องเท่ียว

เพ่ิมการแขง่ขนั • จดัท าระบบขอ้มูลกลางด้านการท่องเท่ียวใหผู้้ประกอบการใชข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งรว่มกัน อาทิ พฤติกรรมการเดินทาง การใชจ้า่ ย และความ
ต้องการของตลาด พรอ้มสง่เสรมิใหผู้้ประกอบการรวมกลุม่ ท าการตลาดรว่มกัน และใชช้อ่งทางดิจทัิลในการเชือ่มโยงบรกิารระหว่ างกัน 
เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผู้ประกอบการท่องเท่ียว

• ใหส้ทิธิประโยชน์พิเศษส าหรบัการลงทุนจากต่างชาติ
รวมถึงสนับสนุนการลงทุนรว่มระหว่างผู้ประกอบการ
ไทยและต่างชาติภายใต้เงือ่นไขท่ีเปน็ประโยชน์ต่อป ระเทศ
ไทย

ลดอุปสรรคการด าเนิน
ธุรกิจ

• ปรบัปรุงกระบวนการอนุมัติ อนุญาต และการขึน้ทะเบียนใหส้ะดวก โปรง่ใส และมีกรอบเวลาท่ีชดัเจน ควบคูกั่บการใหค้ าปรกึษาด้ าน
กฎหมาย มาตรฐาน ภาษี และแหลง่ทุน เพ่ือใหผู้้ประกอบการสามารถเริม่ต้น ขยายกิจการ และพัฒนาบรกิารใหม่ได้รวดเรว็ขึน้

• จดัชอ่งทางอ านวยความสะดวกด้านการลงทุนส าหรบั
ทุนต่างชาติครอบคลมุใบอนุญาตท่ีเก่ียวขอ้ง ด าเ นินการ
อย่างโปรง่ใส และยึดหลกัการแขง่ขนัท่ีเปน็ธรรม

เชือ่มตลาดโลก • สง่เสรมิการตลาดเชงิรุกในต่างประเทศผ่าน
การจดังานแสดงสนิคา้และบรกิารท่องเท่ีย ว 
การรวมกลุม่ทางธุรกิจ 
ลดต้นทุนทางการตลาด และเพ่ิมอ านาจ
ต่อรอง

• สง่เสรมิผู้ประกอบการไทยใหพั้ฒนาแบ
รนด์ท่องเท่ียวโดยคนไทย แขง่ขนัด้วย
คณุภาพ นวัตกรรม และมาตรฐานสากล 
พรอ้มเชือ่มโยงผู้ประกอบการรายเลก็แล ะ
ชุมชนเขา้สูห่ว่งโซ่การท่องเท่ียว

• สนับสนุนการเขา้ถึงขอ้มูล 
เพ่ือออกแบบสนิคา้และบรกิารส าหรบัตลาด
เฉพาะกลุม่ (Niche Global Market) เชน่ 
นักท่องเท่ียวเชงินิเวศ นักท่องเท่ียวเชิ ง
สรา้งสรรค ์กลุม่ผู้สงูอายุ และนักท่องเ ท่ียวท่ี
ต้องการประสบการณ์คณุภาพสงู เปน็ต้น 

• ท าการตลาดต่างประเทศผ่านงานแสดงสนิคา้และ
บรกิารท่องเท่ียว และดึงดูดนักลงทุนคณุภาพสงู ผ่ าน
การรว่มธุรกิจพัฒนาแบรนด์สนิคา้และเสน้ทาง
ท่องเท่ียวคณุภาพสงู 

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทาง
กายภาพ ดิจทัิล ขอ้มูล 
และคณุภาพ (NQI)

• ใชโ้ครงสรา้งพ้ืนฐานด้านดิจทัิล ขอ้มูล และมาตรฐานคณุภาพเปน็ฐานในการยกระดับผู้ประกอบการท่องเท่ียว โดยใหร้ายเลก็เขา้ถึง เครือ่งมือ
พ้ืนฐาน รายใหญเ่ปน็แกนเชือ่มโยงระบบบรกิาร และรายใหม่ใชข้อ้มูลกับพ้ืนท่ีทดลองเพ่ือพัฒนาบรกิาร
รูปแบบใหม่

• ยกระดับมาตรฐานและระบบรบัรองคณุภาพด้านการ
ท่องเท่ียวใหเ้ทียบเท่าสากล เพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ั นแก่นัก
ลงทุนต่างชาติ พรอ้มสง่เสรมิให ้ Anchor Firm รว่ม
ลงทุนในศนูย์ทดสอบ ระบบรบัรองมาตรฐาน ระบบ
ตรวจสอบย้อนกลบั และมาตรฐานความย่ังยืน 
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อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเปน็หน่ึงในเครือ่งยนต์ส าคญัของเศรษฐกิจไทย ท้ังในมิติของการสรา้งรายได้ การจา้งงาน และการขบัเคลือ่นกิจกร รมทางเศรษฐกิจอืน่ท่ีเก่ียวขอ้ง 
อาทิ โรงแรม รา้นอาหาร การขนสง่ การคา้ บรกิารสขุภาพ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจชุมชน อย่างไรก็ตาม การท่องเท่ียวในปจัจุบันท่ีพ่ึงพาเพี ยงจ านวนนักท่องเท่ียวเปน็หลักก าลงัเผชญิ
ขอ้จ ากัดจากความผันผวนของตลาดต่างประเทศ ความกังวลด้านความปลอดภัย การแขง่ขนัจากประเทศคูแ่ขง่ ต้นทุนการด าเนินงานท่ีสงูขึน้ และกา รเปลีย่นแปลงด้านสิง่แวดลอ้ม 
ดังน้ัน การพัฒนาการท่องเท่ียวไทยในระยะต่อไปควรมุ่งเปลีย่นผ่านจากการเติบโตเชงิปรมิาณไปสูก่ารเติบโตเชงิคณุภาพ โดยเน้นการเพ่ิมมู ลค่า ความเชือ่ม่ัน มาตรฐานบรกิาร 
และความย่ังยืน ภายใต้แนวคดิ “คณุคา่เหนือปรมิาณ” หรอื “Value over Volume”

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว

ยกระดบั “การท่องเท่ียวเชงิปรมิาณ ” ไปสู่ “การท่องเท่ียวคณุภาพมูลคา่สู ง” 
ดว้ยมาตรฐาน ความเชือ่ม่ัน และความย่ังยืน

What & Why

How
1. ยกระดบัการแข่งขันจากราคาไปสู่คณุภาพ มาตรฐาน และประสบการณ์มูลคา่สูง ด้วยการสง่เสรมิใหผู้้ประกอบการท่องเท่ียวไทยแขง่ขนัด้วยคณุภาพบรกิาร ความปลอดภัย

ความย่ังยืน และประสบการณ์เฉพาะตัว โดยใช้ อตัลกัษณ์ไทย วัฒนธรรม อาหาร สขุภาพ ธรรมชาติ และวิถีชุมชน เปน็ฐานในการสรา้งความแตกต่าง เพ่ิมมูลคา่ และลดการพ่ึงพ า
การแขง่ขนัด้านราคา พรอ้มท้ังผลกัดันใหมี้การปรบัปรุงกฎหมายและกฎระเบียบเพ่ือสรา้งมาตราการท่องเท่ียวท่ีดี และบังคบัใชอ้ย่างท่ัวถึ ง

2. เสรมิขีดความสามารถผู้ประกอบการและแรงงานตลอดหว่งโซก่ารท่องเท่ียว ผ่านการสนับสนุนการเขา้ถึงเงนิทุน ทักษะแรงงาน เทคโนโลยีดิจทัิล มาตรฐานบรกิาร และชอ่งทาง ตลาด 
โดยเฉพาะ SMEs และผู้ประกอบการท้องถ่ิน พรอ้มสง่เสรมิความเชือ่มโยงระหว่างธุรกิจโรงแรม รา้นอาหาร การเดินทาง สขุภาพ วัฒนธรรม กีฬา และชุมชน

3. พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน ข้อมูล ดจิทัิล และระบบมาตรฐานคณุภาพ เพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ัน โดยมุ่งเน้นยกระดับโครงสรา้งพ้ืนฐานทางกายภาพ แพลตฟอรม์ดิจทัิล ระ บบขอ้มูล
นักท่องเท่ียว ชอ่งทางช าระเงนิออนไลน์ และระบบมาตรฐานคณุภาพ ความปลอดภัย และการรบัรอง เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการใหบ้รกิาร การตลาด และความม่ันใจของนักท่องเท่ียวและ
นักลงทุน พรอ้มท้ังใหค้วามส าคญักับการพัฒนาแหลง่ท่องเท่ียวขนาดใหญท่ี่สามารถรองรบัความต้องการของนักท่องเท่ียวได้หลากหลายมากขึน้

4. เชือ่มโยงนักท่องเท่ียวคณุภาพกับสินคา้และบรกิารท่องเท่ียวมูลคา่สูง ด้วยการใชข้อ้มูลและแพลตฟอรม์ดิจทัิลในการออกแบบ ท าตลาด และจบัคูก่ลุม่นักท่องเท่ี ยวก าลงัซ้ือสงูกับบรกิาร
ท่องเท่ียวไทย เชน่ สขุภาพและการแพทย์ อาหาร วัฒนธรรม ธรรมชาติ กีฬา เทศกาล และประสบการณ์ชุมชน เพ่ือเพ่ิมคา่ใชจ้า่ยต่อทรปิ ระยะเ วลาพ านัก และการกระจายรายได้สู่ พ้ืนท่ี

5. ดงึดดูการลงทุนคณุภาพสูงและขับเคล่ือนการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน ท่ีเน้นสง่เสรมิการลงทุนและการรว่มทุนท่ีชว่ยถ่ายทอดมาตรฐาน เทคโนโลยี นวัตกรรม และทักษะ แรงงาน เชือ่มโยง 
SMEs ไทยเขา้สูห่ว่งโซ่การท่องเท่ียวระดับโลก พรอ้มพัฒนาเมืองรองและชุมชนโดยค านึงถึงขดีความสามารถของพ้ืนท่ี ทรพัยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และการเติบโตระยะยาวของ
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย 

Key Result
1. ผู้ประกอบการไทยมีขดีความสามารถในการแขง่ขนัสงูขึน้ จากการเขา้ถึงทุน ทักษะ ดิจทัิล มาตรฐาน และตลาดระดับโลก
2. การท่องเท่ียวไทยแขง่ขนัด้วยคณุภาพมากกว่าราคา มีมาตรฐาน ความปลอดภัย ความย่ังยืน และประสบการณ์ท่ีแตกต่าง
3. กระจายรายได้สูเ่มืองน่าเท่ียวอืน่ ๆ เพ่ิมขึน้ ผ่านการเชือ่มโยงโรงแรม รา้นอาหาร การเดินทาง สขุภาพ วัฒนธรรม กีฬา และชุมชน
4. รายได้จากการท่องเท่ียวเพ่ิมขึน้อย่างมีคณุภาพ จากนักท่องเท่ียวคณุภาพ การใชจ้า่ยต่อหวั และระยะเวลาพ านักท่ีสงูขึน้
5. มีระบบขอ้มูลกลางด้านการท่องเท่ียวในการบรหิารจดัการการตลอดหว่งโซ่การท่องเท่ียวอย่างมีประสทิธิภาพ

กลยุทธ์รายสาขา
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แนวทางการยกระดับภาค
การผลิตและบริการ
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง
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แนวทางการยกระดับ
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง

สัญชาติของทุน

ทุนไทย ทุนต่างชาติ
(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)

เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสงู ใชวั้ต ถุดิบ
ภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลติภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี  (Good 
Job)

• วางระบบพัฒนาทักษะแรงงานอย่างต่อเน่ือง โดยเชือ่มโยงการบูรณาการระหว่างมหาวิทยาลยั สถาบันฝกึอบรม และสถาน
ประกอบการ พรอ้มท้ังปรบัปรุงหลกัสตูรอาชวีะและมหาวิทยาลยัใหส้อดคลอ้งกับความต้องการอุตสาหกรรม และพัฒนาแพลตฟ อรม์
กลางส าหรบัเชือ่มโยงความต้องการทักษะแรงงาน และทักษะของผู้หางาน รวมท้ังผลกัดันระบบใบรบัรองทักษะอนัเปน็ท่ียอม รบั
รว่มกันในระดับชาติ 

• ยกระดับแรงงานจากอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสเ์ดิมเขา้สูอุ่ตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการผลติโครงสรา้งพ้ืนฐานด้าน AI, Power 
Chip, Sensors และเทคโนโลยีการจดัเก็บขอ้มูล 

• สรา้งกลไกพัฒนาก าลงัคนใหมี้จ านวนและทักษะตามความต้องการของบรษัิท ขา้ม
ชาติท่ีต้ังฐานการผลติในประเทศ เชน่ กลไกความรว่มมือระหว่างภาครฐั 
ภาคอุตสาหกรรม และสถาบันการศกึษา (Triple Helix Model) 

• ก าหนดเงือ่นไขสง่เสรมิการลงทุนต่างชาติท่ีจะเขา้มาลงทุนในไทย มีการสนั บสนุน
การพัฒนาก าลงัคนใหมี้ทักษะสงูและเปน็ท่ีต้องการของอุตสาหกรรม ฯ น าไปสูก่าร
จา้งงานในต าแหน่งท่ีส าคญัต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม ฯ

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

• สนับสนุนใหผู้้ประกอบการ SMEs ไทย 
เขา้ถึงแหลง่เงนิทุนท่ีเหมาะสม เพ่ือ
สนับสนุนการปรบัสายผลติ การยกระดับ
ทักษะแรงงาน และโครงการพัฒนา
นวัตกรรม

• ก าหนดเงือ่นไขสง่เสรมิการลงทุนต่างชาติท่ีจะเขา้มาลงทุนในไทย ใหส้นับ สนุน
ผู้ประกอบการไทย
ท้ังด้านการวิจยัและพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมฯ

• สนับสนุนทุนวิจยัแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ใหแ้ก่สถาบันการศกึษาและภาคอุตสาหกรรมท าวิจยัรว่มกัน  เพ่ือเชือ่มโยงไปสู่ การผลติเชงิ
พาณิชย์ การจดสทิธิบัตร และ
การสนับสนุนใหเ้กิดธุรกิจสตารต์อั ปเทคโนโลยี

เพ่ิมการแขง่ขนั • มุ่งพัฒนาหว่งโซ่อุปทานท่ีไทยมีศกัยภาพ ได้แก่ IC Design, Application development, OSAT และ PCB แทนการแขง่ขนัใน
กิจกรรมต้นน้าท่ีใชเ้งนิลงทุนสงู

• ใชก้ลไกการจดัซ้ือจดัจา้งภาครฐัของกรมบัญชกีลาง เปน็ชอ่งทางใหผ้ลติภัณฑเ์ทคโนโลยีขัน้สงูของไทยได้ทดลองใชง้านจ รงิใน
หน่วยงานภาครฐั พรอ้มมีระบบประเมินผลคณุภาพผลติภัณฑเ์พ่ือสรา้งความเชือ่ม่ันในตลาดสง่ออก 

ลดอุปสรรคการด าเนิน
ธุรกิจ

• เปดิโอกาสใหส้มาคมของภาคเอกชนมีสว่นรว่มในการออกแบบมาตรการสง่เสรมิ และการก าหนดผลลพัธ์หรอืผลประโยชน์ท่ี
สอดคลอ้งกับตัวชีวั้ดเชงิประสทิธิภาพ เชน่ การมีสว่นรว่มของผู้ผลติไทย ระดับการถ่ายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนาทั กษะแรงงาน 

• ปรบัเปลีย่นการใหส้ทิธิยกเว้นภาษีแบบกว้าง (Broad Tax Holidays) ไปสูก่ารให้
แพ็กเกจเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีผสมผสานเงนิทุนด้านวิจยัและพัฒนา การพัฒ นา
โครงสรา้งพ้ืนฐาน และแรงจูงใจการพัฒนาก าลงัคนในอุตสาหกรรม ฯ

เชือ่มตลาดโลก • เรง่รดัพัฒนาผู้ผลติไทยศกัยภาพสงูสู่ ผู้
จดัหาชัน้ท่ีหน่ึงในหว่งโซ่อุปทานโล ก 
(Tier-1 Supplier)

• เพ่ิมการดึงดูดการลงทุนบรษัิทเทคโนโลยีระดับโลกใหม้าลงทุนในประเทศ เพ่ื อเพ่ิม
ขดีความสามารใหป้ระเทศไทยแขง่ขนัในระดับภูมิภาคและระดับโลกได้ 

• ปรบัมาตรการและรูปแบบการใหส้ทิธิประโยชน์แบบใหม่ท่ีมีความหลากหลาย ตอ บ
โจทย์ความต้องการของนักลงทุนแต่ละราย โดยเพาะนักลงทุนในกิจกรรมท่ีสร้ าง
มูลคา่และเพ่ิมขดีความสามารถใหป้ระเทศไทย และสอดคลอ้งกับกติกา Global 
Minimum Tax ของ OECD แก่นักลงทุนในกิจกรรมท่ีเพ่ิมขดีความสามารถของ
ประเทศไทย 

• ก าหนดเงือ่นไขสง่เสรมิการลงทุนต่างชาติท่ีจะเขา้มาลงทุนในไทย ใหมี้การ ใช้
ชิน้สว่นท่ีผลติในประเทศ (Local content)

• สรา้งฐานผู้ผลิตในประเทศใหแ้ข็งแรง ผ่านการผลักดนัใหเ้กิดการใชท้รพัยากรในประเทศ (Local content) ไดจ้รงิ การ
ยกระดบัเทคโนโลยีของผู้ผลิตรายย่อย และการสรา้งเครอืข่ายหว่งโซอุ่ปทานท่ีเชือ่มโยงกับตลาดภูมิภาคและตลาดโลก

• เชือ่มโยงประเทศไทยเขา้สูห่ว่งโซ่อุปทาน เซมิคอนดักเตอร์ โครงสรา้งพ้ืนฐานด้านปญัญาประดิษฐ ์ (AI Infrastructure) ศนูย์ขอ้มูล 
ระดับโลก ท่ีมีการขยายตัวอย่างรวดเรว็

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทาง
กายภาพ ดิจทัิล ขอ้มูล 
และคณุภาพ (NQI)

• สง่เสรมิการพัฒนาอุตสาหกรรมแบบคลั สเตอร ์โดยใช ้EEC และศนูย์นวัตกรรมระดับภูมิภาคเปน็แกนกลางของการพัฒนาและเปน็โครงสรา้งพ้ืนฐานด้านการทดสอบ การวิจยัและพัฒนา (R&D) และโลจสิติกส์
• เรง่รดัการพัฒนาและใชป้ระโยชน์ทรพัย์สนิทางปญัญา (IP) ต่อยอดบรกิารของกรมทรพัย์สนิทางปญัญาและ สวทช . ในการพัฒนาใหค้รอบคลมุการประเมินโอกาสด้าน IP เชงิอุตสาหกรรม และคดักรองเทคโนโลยีท่ี มี
ศกัยภาพเชงิพาณิชย์

• ยกระดับหอ้งปฏิบัติการทดสอบขัน้สงูของประเทศใหมี้มาตรฐานระดับสากล ครอบคลมุการทดสอบและรบัรองผลติภัณฑเ์ทคโนโลยีขัน้สงูทุกกลุม่ พร้ อมเชือ่มโยงระบบรบัรองของประเทศคูค่า้ เพ่ือลดต้นทุ น ระยะเวลา และ
เพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนัของผู้ประกอบการไทยในตลาดโลก 39
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ประเทศไทยมุ่งสู่การเปน็ฐานการผลิตและนวัตกรรม
เทคโนโลยีข้ันสูงกลยุทธ์รายสาขา

Why & What

How

Key Results ( หากมี): 

ยกระดบัอุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ันสูงของประเทศไทยจาก “ฐานการผลิตต้นทนุแข่งขันได”้ ไปสู่ “ฐานการผลิตและนวัตกรรมเทคโนโลยีข้ันสูง” ท่ีสามารถสรา้งมูลค่าเพ่ิมจากองค์ความรู ้เทคโนโลยี และทรพัย์สิน
ทางปญัญาไดม้ากข้ึน

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง

1) ไทยขาดแคลนแรงงานทกัษะสูงอย่างตอ่เนื่อง ทั้งวิศวกร ชา่งเทคนคิ และผู้เชีย่วชาญด้านดิจทิลั ท าใหก้ารยกระดับและเพ่ิมผลิตภาพของอุตสาหกรรมเกิดข้ึนได้ชา้ ประกอบกับกลไกการพัฒนาฝีมอืแรงงาน และ
รบัรองมาตรฐานทกัษะยังไมต่อบความตอ้งการของอุตสาหกรรมฯ  จงึจ าเป็นตอ้งพัฒนาก าลังคนทกัษะสูงใหส้อดคล้องกบัความตอ้งการของอุตสาหกรรมฯ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต

2) ผู้ผลิตชิน้ส่วนในประเทศจ านวนมากยังท างานในข้ันตอนประกอบมูลค่าต่า และมีขีดความสามารถจ ากดัในเทคโนโลยสี าคัญ จงึจ าเป็นตอ้งมุง่สรา้งขีดความสามารถเชงิลึกของผูป้ระกอบการไทยในกจิกรรมทีม่ี
มูลคา่เพ่ิมสูง ผ่านการสรา้งฐานความรว่มมอืกบัหว่งโซ่มูลคา่โลกและพันธมติรเทคโนโลยใีนสาขายุทธศาสตร ์และการยกระดับการปฏบัิติตามมาตรฐานคณุภาพ มาตรฐานทางเทคนคิ และข้อก าหนด
ด้านความมัน่คงปลอดภัยใหส้อดคล้องกบัตลาดทีม่ีความเชือ่ถอืสูง 

3) ปัจจุบันโครงสรา้งการส่งเสรมิ และก ากับดูแลอุตสาหกรรมฯ กระจดักระจายและขาดเอกภาพ การเปล่ียนผ่านอุตสาหกรรมเกดิข้ึนอยา่งล่าชา้ เนื่องจากการขับเคล่ือนภารกจิด้านอุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ันสูงทบั
ซ้อนกันในหลายหนว่ยงาน จงึจ าเป็นตอ้ง พัฒนากลไกกลางในการส่งเสรมิ และก ากบัอุตสาหกรรมฯ อยา่งครบวงจร 

1) จ านวนบัณฑิตสาย STEM ที่เข้าสู่การท างานในอุตสาหกรรมเทคโนโลยข้ัีนสูงจรงิ ไม่ใชเ่พียงจ านวนผู้ทีจ่บการศกึษาจากสาขาทีเ่กีย่วข้องกบัอุตสาหกรรมฯ
2) มูลคา่เพ่ิมภายในประเทศในอุตสาหกรรมการผลิตเทคโนโลยข้ัีนสูง เพ่ือสะทอ้นความลึกของการสรา้งมูลคา่ในประเทศครอบคลุมกจิกรรมออกแบบ การผลิต การทดสอบ และการบูรณาการระบบ
3)จ านวนผู้ประกอบการไทยในหว่งโซ่อุปทานโลก ที่สามารถเข้าสู่หว่งโซ่อุปทานโลกของอุตสาหกรรมเทคโนโลยข้ัีนสูง

ขบัเคลือ่นผ่าน 5 กลไกหลกั ดงันี้
1. การวางระบบพัฒนาทกัษะแรงงานอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเชือ่มโยงการบูรณาการระหวา่งมหาวทิยาลยั สถาบนัฝกึอบรม และสถานประกอบการ พรอ้มทั้งปรบัปรุงหลกัสตูรอาชวีะและมหาวิทยาลยัใหส้อดคล้องกับความตอ้งการ
อุตสาหกรรม และพัฒนาแพลตฟอรม์กลางส าหรบัเชือ่มโยงความต้องการทักษะแรงงาน และทักษะของผู้หางาน รวมทั้งผลกัดนัระบบใบรบัรองทักษะอันเป็นที่ยอมรบัรว่มกันในระดบัชาต ิ

2. ปรบัเปลีย่นการใหส้ทิธิประโยชนแ์กน่กัลงทนุตา่งชาต ิใหม้คีวามหลากหลายและสอดคลอ้งความตอ้งการมากขึน้ เพ่ือปรบัปรุงเงือ่นไขการลงทุนใหร้ดักุมขึน้และจดัสรรสิทธิประโยชน์ใหต้รงกับผู้ประกอบการแต่ละราย 
โดยสทิธิประโยชน์จะผสมผสานทั้งเงนิทุนวจิยั R&D การพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน และแรงจูงใจส าหรบัก าลงัคน พรอ้มทั้งก าหนดกลไกเชงินโยบายที่ชดัเจนเพ่ือใหเ้กิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรม เชน่ การก าหนด
เงือ่นไขการถ่ายทอดเทคโนโลยีในโครงการลงทุน การสง่เสรมิการรว่มทุน (joint venture) และการพัฒนาบุคลากรรว่มกับภาคเอกชนการยกระดบัมาตรฐาน การพัฒนาก าลงัคน และการเปิดโอกาสทางการตลาด ควบคู่กับ
การพัฒนาขดีความสามารถของอุตสาหกรรมภายในประเทศอย่างเป็นล าดบั 

3. การผลกัดันใหห้นว่ยงานภาครฐัเป็นผูใ้ชร้ายแรก (First Buyer) และพ้ืนทีท่ดลองใชง้านจรงิ (Sandbox) ส าหรบัผลติภณัฑ์เทคโนโลยขีัน้สงูของไทย เช่น การใชง้านในการจดัการสาธารณปูโภค และระบบการจราจรของไทย เพ่ือ
สรา้งความเชือ่มั่น ลดขอ้จ ากัดดา้นมาตรฐาน และเพ่ิมโอกาสการเขา้สูต่ลาดสากล

4. การยกระดบัหอ้งปฏบิตักิารทดสอบขัน้สงูของประเทศใหม้มีาตรฐานระดบัสากล ครอบคลมุการทดสอบและรบัรองผลติภณัฑ์เทคโนโลยขีัน้สงูทกุกลุม่ พรอ้มเชือ่มโยงระบบรบัรองของประเทศคู่ค้า เพ่ือลดตน้ทุน ระยะเวลา และเพ่ิม
ความสามารถในการแขง่ขนัของผู้ประกอบการไทยในตลาดโลก

5. การสรา้งกลไกกลางในการสง่เสรมิและก ากบัอุตสาหกรรมฯ อย่างครบวงจร  โดยมีคณะกรรมการระดบันโยบายท าหน้าที่เสนอนโยบาย โครงการ และงบประมาณตอ่คณะรฐัมนตร ีและมีคณะท างานที่รว่มกันแก้ไขขอ้จ ากัด และ
ขบัเคลือ่นการพัฒนาอุตสาหกรรมฯ อย่างตอ่เนื่อง ประกอบดว้ยผู้แทนจากภาคเอกชน สถาบนัการศึกษาและวชิาการ และหน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวข้อง เชน่ BOI EEC กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงแรงงาน กระทรวง
สาธารณสขุ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม สถาบนัไฟฟา้และอิเลก็ทรอนิกส ์
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แนวทางการยกระดับภาค
การผลิตและบริการ
อุตสาหกรรมยานยนต์
แห่งอนาคต
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แนวทางการยกระดับ
อุตสาหกรรมยานยนต์แหง่อนาคต

สัญชาตขิองทุน

ทุนไทย ทุนต่างชาติ
(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)

เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทัก ษะ
สงู 

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลติภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี  (Good Job)

• สนับสนุนเงนิทุนส าหรบัปรบัทักษะแรงงานเพ่ือ ให้
ผลติชิน้สว่นท่ีทันสมัยและซับซ้อนขึน้

• สนับสนุนให ้SME เขา้ไปเปน็ Supply Chains ของ
ผู้ผลติยานยนต์ต่างชาติ

• สนับสนุนเงนิทุนส าหรบัปรบัทักษะแรงง าน
เพ่ือใหผ้ลติชิน้สว่นท่ีทันสมัยและซั บซ้อนขึน้

• เปน็ mentorship ใหกั้บ SME ใน supply 
chains

• สง่เสรมิการต้ังศนูย์ R&D ของตนเอง และ
เปน็ partner กับนักลงทุนต่างชาติ

• สนับสนุนการจา้งแรงงานไทยใน
ด้านการพัฒนาชิน้สว่นหรอืระบบ
ของยานยนต์สมัยใหม่ 
(Software – Middleware – 
Cloud) โดยรฐัสนับสนุนคา่จา้ง

ก ากับการถ่ายทอดเทคโนโลยีใหกั้บแรงงานไทยอย่างใกลช้ิ ด 
และบังคบัใหมี้การจา้งงานคนไทยในต าแหน่งส าคญัด้าน การ
บรหิาร ผลติ และวิจยัและพัฒนา

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

• สนับสนุนเงนิทุนเพ่ือให ้SME ยกระดับธุรกิจให้
ทันสมัย ท้ัง acceletor และกองทุน

• สนับสนุนเครือ่งการใชเ้ครือ่งจกัร (ผ่านเงนิกองทุน
เพ่ิมขดี) เพ่ือยกระดับการผลติใหทั้นสมัย ลดต้ นทุน
ธุรกิจ

• พัฒนา SME สูต่ลาดอะไหลแ่ละชิน้สว่นทดแทนยาน
ยนต์ไฟฟา้/หวัชารจ์

• ยกระดับบทบาทจากการประกอบไปสู ่ R&D 
เทคโนโลยีต้นน้า การออกแบบ และการ
ผลติชิน้สว่นมูลคา่สงู

• ยกระดับชิน้สว่นไทยใหร้องรบัเซนเซอร ์แ ละ
ซอฟต์แวรฝ์งัตัวส าหรบัรถ SDV

• สนับสนุนเงนิทุน ท้ังผ่านกอง ทุน 
venture capital และนักลงทุน 
(Angel Investor

• สนับสนุนการใชเ้ครือ่งจกัรท่ี
ทันสมัยในการผลติในราคาถูก

• สนับสนุนการลงทุนใน 
Software/Application/Cloud 
ส าหรบัรถยนต์

• มีการลงทุนในอุตสาหกรรมต้นน้าเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะ การ
ผลติชิน้สว่นส าคญัเพ่ิมขึน้

• สนับสนุนการลงทุนในอุตสาหกรรม Software เก่ียวกับ
ยานยนต์

• มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีใหกั้บผู้ประกอบการไทย และให้
ผู้ประกอบการไทยมีสว่นรว่มในการผลติชิน้สว่นส าคั ญ

เพ่ิมการแขง่ขนั • ก าหนดใหร้ายใหญ ่หรอื ทุนต่างชาติต้องใชช้ิ้ นสว่น
จาก SME ไทยเพ่ิมขึน้

• เรง่พัฒนา “ตลาดเฉพาะทาง” (niche 
segments) ส าหรบัตลาดไทยโดยเฉพาะ 
เชน่ รถเทศบาล รถไถ ฯลฯ

• เพ่ิมก าหนดสดัสว่น Local Content ให้
มากกว่า 40% สนับสนุนการใชช้ิน้สว่น
มูลคา่สงูของไทยเพ่ิมขึน้

• ก าหนดใหมี้การจดัซ้ือชิน้สว่นจาก SME 
ไทย  

• สนับสนุนการผลติชิน้สว่นยาน
ยนต์ส าหรบัตลาดเฉพาะทาง

• เพ่ิมมาตรการเชือ่มโยงสทิธิประโยชน์ BOI กับ การใช้
Local Content (ลดสทิธิประโยชน์ทางภาษีถ้าใช ้ Local 
Content ไทยน้อยกว่าท่ีก าหนด เปน็ขัน้บันได )

• ก าหนดนโยบายปกปอ้งขอ้มูลการใชร้ถยนต์ (Data 
Sovereignty Policy ) โดย ขอ้มูลรถ EV ในไทย ต้องเก็บ
และใชใ้นประเทศไทยเท่าน้ัน

ลดอุปสรรคการด าเนินธุรกิจ • บรกิารใบอนุญาต Fast Track ส าหรบั SME  
• ลดคา่บรกิารทดสอบ และรบัรองมาตรฐานชิน้สว่น

• เรง่จดัต้ังระบบจดัการซากแบตเตอรีแ่ละการกู้คนืวัสดุในประเทศ
• พัฒนาระบบ One Stop Certification Center/One Stop Testing 
• ลดขอ้จ ากัดในการน าเขา้ชิน้สว่นส าหรบัการพัฒนาระบบ Software ยานยนต์
• ก าหนดมาตรการปอ้งกันการทุ่มตลาดชิน้สว่นยานยนต์

ก าหนดการรบัรองคณุภาพแบตเตอรีใ่ชแ้ลว้ (Battery 
Second-Life Certification) เพ่ือสามารถน าแบตเตอรีใ่ช้
แลว้มาใชซ้้าได้อย่างปลอดภัย

เชือ่มตลาดโลก • พเรง่จดัท าความตกลงกับต่างประเทศ เพ่ือเปดิตลาดชิน้สว่นยานยนต์ - ยานยนต์เฉพาะทาง
• พัฒนาระบบการรบัรองมาตรฐานในประเทศ ใหเ้ชือ่มโยงกับมาตรฐานสากล 

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุนโครงสรา้ง
พ้ืนฐานทางกายภาพ ดิจทัิล ขอ้มู ล 
และคณุภาพ (NQI)

• จดัต้ังศนูย์นวัตกรรมและรบัรองมาตรฐานระบบและชิน้สว่นยานยนต์ไฟฟา้แหง่ชาติ ต่อยอดจาก ATTRIC ใหเ้ปน็ One Stop Certification
• จดัท าระบบติดตามและบรหิารยานยนต์ไฟฟา้ตลอดวัฏจกัรชวิีต
• พัฒนาการระบบมาตรฐานขดีความสามารถและการรบัรองวิชาชพียานยนต์ไฟฟา้แหง่ชาติ ขยายสูส่าขาวิชาท่ีซับซ้อนขึน้
• เรง่พัฒนาระบบ Cybersecurity Standard ส าหรบัยานยนต์ 
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ยานยนต์แห่งอนาคต

1. เนื่องจากในชว่งแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ประเทศไทยใหค้วามส าคญักับการสรา้งตลาดยานยนต์ไฟฟา้ในประเทศ แต่ยังมีข้อจ ากัดในการส่งเสรมิใหเ้กิดการผลิต การใชช้ิน้ส่วน และผู้ประกอบการในประเทศ 
ดังน้ันจงึจ าเป็นต้องเพ่ิมความลกึของการผลติภายในประเทศในระบบยอ่ยส าคญัของยานยนต์ไฟฟา้ ต้ังแต่การออกแบบ วิจยัและพัฒนา การผลิตชิน้ส่วนหลัก การทดสอบ และการรบัรองภายในประเทศ 
และการพัฒนาฐานผู้ผลิตชิน้ส่วนระดับกลางใหส้อดคล้องกับข้อก าหนดของหว่งโซมู่ลค่า EV โดยควรใหค้วามส าคัญกับชิน้ส่วนมูลค่าสูงท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของรถและใชไ้ด้ในหลายประเภทยานยนต์  

2. การเปลี่ยนผ่านจากเครือ่งยนต์สันดาปไปสู่การผลิตยานยนต์ไฟฟา้ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการรายยอ่ยจ านวนมาก โดยเฉพาะ Tier-2 และ Tier-3 ท่ีขาดท้ังเงนิทุนและศักยภาพดา้นเทคนิค ในการปรบัไลน์
ผลิต ขณะเดียวกันการขาดนโยบายสนับสนุนด้าน local-content และถ่ายทอดเทคโนโลยีท าใหผู้้ผลิตรายเล็กไม่สามารถเข้ารว่มในหว่งโซมู่ลค่าใหม่ได้ จงึต้องเรง่ยกระดบัผู้ผลติรายเดมิปรบัตัวเข้าสูห่ว่งโซอุ่ปทาน
ของยานยนตไ์ฟฟา้และยานยนต์ Software Driven Vehicle (SDV) และตลาดอะไหลแ่ละชิน้สว่นทดแทนยานยนตไ์ฟฟา้ รวมทัง้สรา้งจุดแข็งเฉพาะทางของประเทศไทยในกลุม่ยานยนตไ์ฟฟา้เพ่ือการพาณชิยแ์ละ
สาธารณปูโภค ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีไทยสามารถใชฐ้านความต้องการภายในประเทศและบรบิทการใชง้านจรงิเป็นพ้ืนท่ีทดลองและต่อยอดเชงิอุตสาหกรรมได้

3. อุตสาหกรรมฯ ขาดแคลนแรงงานเฉพาะทาง ในขณะที่ผู้ประกอบการจ านวนมากโดยเฉพาะ SMEs และผู้ผลิตระดับสองและสาม มีข้อจ ากัดในการเข้าถงึ (i) ศูนย์ทดสอบ (ii) หอ้งปฏบิัติการต้นแบบ (prototyping 
facilities) และ (iii) โครงสรา้งพ้ืนฐานด้านนวัตกรรม จงึจ าเป็นต้องเสรมิสรา้งโครงสรา้งพ้ืนฐานกลางดา้นการทดสอบและมาตรฐาน ที่ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงไดอ้ยา่งสะดวกและประหยดั รวมทัง้พัฒนา
ก าลังคนทกัษะสงูใหเ้พียงพอและตรงความต้องการ 

1. ส่งเสรมิการสรา้งมูลคา่เพ่ิมในประเทศและขีดความสามารถของผู้ผลิตไทย: ก าหนดสัดส่วน Local ใหม้ากกว่า 40% และผูกกับสิทธิประโยชน์ BOI ใหแ้ต้มต่อด้านราคาในการจดัซือ้ภาครฐัแก่ผู้ผลิตชิน้ส่วนไทย และ
ปรบักลไกการถ่ายทอดเทคโนโลยจีากนักลงทุนต่างชาติใหช้ดัเจนเพ่ือใหธุ้รกิจ-สถาบนัการศึกษาไทยได้ประโยชน์อยา่งแท้จรงิ เชน่ Joint Venture การพัฒนาบุคลากรรว่มกัน เป็นต้น และมีระบบติดตามที่จรงิจงั 
สามารถวัดผลได้ พัฒนาผู้ผลิตชิน้ส่วนไทยสู่ตลาดอะไหล่และชิน้ส่วนทดแทนยานยนต์ไฟฟา้ท่ีมีมาตรฐานเทียบเท่าชิน้ส่วนแท้

2. สนับสนุนเงนิทนุและเรง่การพัฒนาเทคโนโลยตีน้นา้และยานยนตเ์ฉพาะทาง: สนับสนุนเงนิทุนในการการปรบัสายผลิต การวิจยัและพัฒนา และ upskill แรงงาน ปรบัเปลี่ยนแรงจูงใจจากการยกเว้นภาษีแบบเดมิ
ไปสู่แบบเฉพาะเจาะจงตามความต้องการธุรกิจ โดยเน้นความชว่ยเหลือดา้นเทคนิคแก่ Tier 2-3 ในการปรบัสายผลิตเข้าสู่ชิน้ส่วน xEV และ SDV เชน่ เซลล์แบตเตอรี ่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ก าลัง ชิน้ส่วน 
Middleware Software AI และระบบ Cloud พัฒนายานยนต์เฉพาะทางส าหรบัภาครฐั ภาคการเกษตร เพ่ือสรา้งจุดเดน่ของยานยนต์ไทย

3. จดัต้ังระบบก ากับดูแลแบบรวมศนูยแ์ละโครงสรา้งพ้ืนฐานด้านการรบัรอง: พัฒนา ATTRIC ใหเ้ป็นศูนย์นวัตกรรมและรบัรองมาตรฐานระบบและชิน้ส่วนยานยนต์ไฟฟา้แหง่ชาติ เป็น One-Stop Certification 
ครอบคลุมแบตเตอรี ่Power Electronics ระบบชารจ์ และ Software พรอ้มจดัต้ังระบบติดตามและบรหิารยานยนต์ไฟฟา้ตลอดวัฏจกัรชวิีต (CIRCUL-EV) เพ่ือรองรบัเทคโนโลยยีานยนต์
ในอนาคต

4. พัฒนาก าลงัคนทกัษะสงูและปฏรูิประบบวิจยัใหส้อดคลอ้งกับอุตสาหกรรม: ผลักดันระบบใบรบัรองทักษะแหง่ชาติ (National EV Skills & Certification Program) และขยายการเรยีนแบบทวิภาครีว่มกับบรษัิท
ชัน้น า สนับสนุนทุนวิจยัแบบมุ่งผลส าเรจ็ (Performance-based) ใหส้ถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมท าวิจยัรว่มกัน 

1. สัดส่วน Local Content และมูลค่าเพ่ิมของชิน้ส่วนไทยตอ่คันเพ่ิมสูงข้ึนมากกว่า 50%
2. ผู้ผลิตชิน้ส่วนรายเดิม (ICE) ปรบัตัวเข้าสู่หว่งโซ่ EV/SDV ได้อย่างต่อเนื่อง
3. ระบบนิเวศ EV/SDV ครบวงจร — ศูนย์รบัรองมาตรฐานยานยนต์และซอฟต์แวรแ์บบ One Stop service
4. แรงงานทักษะสูงได้รบัการจา้งงานเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนือ่ง

พลกิโฉมอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยก้าวสูก่ารเปน็ศนูย์กลางการสรา้งสรรคแ์ละพัฒนายานยนต์แหง่อนา คต 
เพ่ือยกระดับขดีความสามารถการแขง่ขนัในระยะยาวพรอ้มสรา้งคณุคา่ทางเศรษฐกิจในประเทศอย่างย่ังยื น

กลยุทธ์รายสาขา
Why & What

How

Key Results ( หากมี): 
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แนวทางการยกระดับภาค
การผลิตและบริการ
อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์
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แนวทางการยกระดับ
อุตสาหกรรมเครือ่งมือแพทย์

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทยทักษะสงู 

ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก ผู้ประกอบการ

รายใหญ่

ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลติภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี  (Good Job)

• สรา้งวิศวกรชภีาพ (Biological 
Engineer) เพ่ิมขึน้ ท้ังการสนับสนุนก าร
เรยีนระดับปรญิญาตร ีและใหทุ้นการศกึ ษา
ระดับโอ-เอก

• ใหค้วามชว่ยเหลอืทางด้านเทคนิคอย่าง
ใกลช้ดิในการพัฒนานวัตกรรม

• รว่มพัฒนาหลกัสตูรฝกึอบรมวิชาชพี แ ละ
รว่มฝกึอบรมกับ SME ใน Supply 
Chains

• สง่เสรมิใหผู้้ประกอบการรายใหญท่ี่มี ความ
เชีย่วชาญ ท าหน้าท่ีตรวจประเมินและ
รบัรองมาตรฐาน ISO ใหแ้ก่ผู้ประกอบการ
รายอืน่ เพ่ือลดระยะเวลาและคา่ใชจ้า่ยใ น
การขอรบัรองมาตรฐานรบัรอง ISO

• สรา้งหลกัสตูรรบัรอง ผู้เชีย่วชาญด้ าน
การก ากับดูแลและขึน้ทะเบียนเครือ่งมื อ
แพทย์ (Regulatory Affairs Specialist) 
เพ่ือใหผู้้ประกอบการมีบุคลากรท่ีเข้ าใจ
กฎระเบียบและสามารถย่ืนขึน้ทะเบียน
เครือ่งมือแพทย์กับ อย . ได้ด้วยตนเอง

• จดัท าโครงการบ่มเพาะวิสาหกิจ 
(Incubator)

• จดัหาท่ีปรกึษาด้านการผลติ 
(Manufacturing Mentor) โดยรายใหญ่
เปน็พ่ีเลีย้งใหร้ายใหม่

สรา้งแรงจูงใจใหบ้รษัิทต่างชาติถ่ายทอดเทคโนโลยีใหกั้บบรษัิ ทไทย 
หรอื สถาบันการศกึษาอย่างจรงิจงั

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

• ต้ังกองทุน Venture Capital เฉพาะเครือ่งมือแพทย์
• เพ่ิมสทิธิประโยชน์ R&D Tax ใหค้รอบคลมุการทดสอบทาง คลนิิค (Testing & Clinical Trial)
• เพ่ิมสทิธิลดหย่อนภาษี R&D ส าหรบั SME ท่ีมีรายได้ต่ากว่า 500 ลา้นบาท/ป ี

สง่เสรมิการถ่ายทอดนวัตกรรมด้วยการรว่มวิจยัและพัฒนาระหว่ าง
นักลงทุนต่างชาติ และมหาวิทยาลยัในไทย

เพ่ิมการแขง่ขนั • บังคบัใชน้โยบายจดัซ้ือผลติภัณฑไ์ทย ใน
โรงพยาบาล-ระบบ สปสช.. – โรงเรยีน
แพทย์ อย่างน้อย 30%

• ใหแ้ต้มต่อในการประมูลภาครฐั — SME 
ไทยเสนอราคาสงูกว่าได้ 10% สนิคา้ผลติใน
ไทยเสนอราคาสงูกว่าได้ 5%

• สนับสนุนเงนิทุนในการจดัซ้ือชิน้สว่ นจาก 
SME ไทย 

ใหช้อ่งทางพิเศษแก่ผู้ประกอบการรายใหม่ ใน
การเขา้สูร่ะบบบัตรทอง (สปสช.) ผ่านการ
ประเมินเทคโนโลยีการแพทย์แบบเรง่ด่วน 
เพ่ือใหผ้ลติภัณฑเ์ขา้ตลาดได้ภายใน 1 ปี

เพ่ิมสดัสว่นจดัซ้ือจากผู้ผลติไทยใน supply chains ใหม้ากกว่า40%

ลดอุปสรรคการด าเนินธุรกิจ เรง่ลดระยะเวลาขึน้ทะเบียนเครือ่งมือแพทย์ทุก Class ใหน้้อยกว่า หรอืประมาณ 30 วันท าการ

เชือ่มตลาดโลก • สง่เสรมิการเขา้ถึงตลาดสหภาพยุโรป โดยจดัใหมี้ระบบรบัรอง CE Marking (มาตรฐานความปลอดภัยของยุโรป ) ในประเทศไทย
• ขยายเสน้ทาง Reliance Route (การยอมรบัผลการขึน้ทะเบียนจากต่างประเทศ ) เพ่ือเรง่การเขา้ตลาดสหรฐัอเมรกิา จนี และเกาหลใีต้

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทางกายภาพ 
ดิจทัิล ขอ้มูล และคณุภาพ 
(NQI)

• เพ่ิมการลดหย่อยภาษีคา่ใชจ้า่ยการ
ทดสอบในหอ้งปฏิบัติการและทดสอบทาง
คลนิิคในประเทศ

• ลดคา่บรกิารทดสอบเครือ่งมือแพทย์
ส าหรบั SME โดยเฉพาะ

• ใหบ้รกิาร One-Stop ISO ผ่าน ศนูย์ความ
เปน็เลศิด้านชวีวิทยาศาสตร ์ (องคก์าร
มหาชน) (TCELS)

• สนับสนุนการพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน
ด้านการทดสอบในประเทศ ใหร้องรบั
มาตรฐานของตลาดสง่ออกหลกั ซ่ึงคดิ
เปน็ 70% ของผลผลติ

• เพ่ิมการลดหย่อยภาษีคา่ใชจ้า่ยการ
ทดสอบในหอ้งปฏิบัติการและทดสอบทาง
คลนิิคในประเทศ

• เรง่ออกแนวทางก ากับดูแลซอฟต์แวร์
การแพทย์ เครือ่งมือแพทย์ท่ีใช ้ AI และ
ระบบรหสัประจ าตัวเครือ่งมือแพทย์ เพ่ื อ
เพ่ิมความโปรง่ใสและการตรวจสอบ
ย้อนกลบั

เรง่ออกแนวทางก ากับดูแลซอฟต์แวรก์ารแพทย์ เครือ่งมือแพท ย์ท่ี
ใช ้AI และระบบรหสัประจ าตัวเครือ่งมือแพทย์ เพ่ือเพ่ิมความ โปรง่ใส
และการตรวจสอบย้อนกลบั
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อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์

ไทยมีความเขม้แขง็ด้านการผลติเพ่ือสง่ออก โดยเฉพาะกลุม่สนิคา้ที่มีความเสีย่งต่าและมีมาตรฐานการผลติชดัเจน ขณะเดียวกันการยกระดับไปสูก่ารผลติสนิคา้ที่มีความซบัซอ้น
สงูขึน้ยังมีขอ้จ ากัด ดังนั้นจงึจ าเป็นต้องเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของผูป้ระกอบการในกลุม่สนิคา้เดมิ และพัฒนาผูป้ระกอบการไทยใหส้ามารถออกแบบและผลติเครือ่งมอืแพทยมู์ลคา่สงู
ที่ไดร้บัการยอมรบัตามมาตรฐานสากล

1) ส่งเสรมิการจดัซือ้จดัจา้งเครือ่งมือแพทย์ไทยในสถานพยาบาลของรฐั/โรงเรยีนแพทย์ : บงัคบัใชน้โยบายจดัซือ้ผลติภัณฑ์ไทยอย่างน้อย 30% ในสถานพยาบาลของรฐั/โรงเรยีน
แพทย์ ให้แต้มต่อด้านราคาในการประมูลภาครัฐแก่ SME ไทย (+10%) และสินค้าผลิตในไทย (+5%) เปิดช่องทางพิเศษให้ผลิตภัณฑ์ของรายใหม่เข้าสู่ระบบบัตรทอง (สปสช.) 
ภายใน 1 ปี ผ่านการประเมินเทคโนโลยีการแพทย์แบบเรง่ด่วน พรอ้มเพ่ิมสัดส่วนจัดซื้อจากผู้ผลิตไทยใน Supply Chains ของบรษัิทข้ามชาติให้มากกว่า 40% เพ่ือสรา้งตลาด
มั่นคงและความเชือ่มั่นต่อผลติภัณฑไ์ทย

2) เร่งการวิจัยและพัฒนา และสนับสนุนเงินทุนแก่ภาคเอกชน : จัดตั้งกองทุน Venture Capital เฉพาะด้านเครื่องมือแพทย์ เพ่ือสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
ผู้ประกอบการไทย เพ่ิมสิทธิประโยชน์ R&D Tax ให้ครอบคลุมการทดสอบทางคลินิก เพ่ิมสิทธิลดหย่อนภาษี R&D ส าหรบั SME ที่มีรายได้ต่ากว่า 500 ล้านบาท/ปี ตลอดจน
สง่เสรมิการรว่มวิจยัและพัฒนาระหว่างนักลงทุนต่างชาติและมหาวิทยาลยัในไทย เพ่ือยกระดับขดีความสามารถด้านนวัตกรรม

3) ปรบัปรุงระบบทดสอบทางคลินิกและการรบัรองเครือ่งมือแพทย์ใหร้วมศูนย์และรวดเรว็ : เรง่ลดระยะเวลาขึน้ทะเบยีนเครือ่งมือแพทย์ทุก Class ให้น้อยกว่า 30 วันท าการ จัดตั้ง
ศนูย์บรกิาร One-Stop ISO ผ่าน TCELS เพ่ือใหผู้้ประกอบการได้รบัการรบัรองมาตรฐานในที่เดียว 

4) พัฒนาบุคลากรดา้นชวีวศิวกรรมและการก ากบัดแูลผลติภณัฑก์ารแพทย์ : สรา้งวิศวกรชวีภาพ (Biological Engineer) เพ่ิมขึน้ ทั้งการสนับสนุนการเรยีนระดับปรญิญาตรแีละให้
ทุนการศกึษาระดับโท-เอก สรา้งหลกัสตูรรบัรองผู้เชีย่วชาญด้านการก ากับดูแลและขึน้ทะเบยีนเครือ่งมือแพทย์ (Regulatory Affairs Specialist) เพ่ือใหผู้้ประกอบการมีบุคลากร
ที่เข้าใจกฎระเบียบและสามารถยื่นขึ้นทะเบียนเครือ่งมือแพทย์กับ อย. ได้ด้วยตนเอง พรอ้มจัดท าโครงการบ่มเพาะวิสาหกิจเริ่มต้น (Incubator) และระบบพ่ีเลี้ยงด้านการผลิต 
(Manufacturing Mentor) โดยใหร้ายใหญ่ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรูแ้ก่รายใหม่

1) มูลคา่การสง่ออกเครือ่งมือแพทย์สงูขึน้
2) มูลคา่การน าเขา้เครือ่งมือแพทย์ลดลง
3) จ านวนการรจดสทิธบิตัรเครือ่งมือแพทย์ทีพั่ฒนาโดยผูป้ระกอบการไทย 
4) สดัสว่นการจดัจา้งเครือ่งมือแพทยไ์ทยในสถานพยาบาลของรฐั จากผู้ประกอบการไทยสงูขึน้
5) มีบุคลากรชวีวิศวกรรมและผู้เชีย่วชาญด้านการก ากับดูแลเพียงพอต่อการขยายตัวของอุตสาหกรรม 

ประเทศไทยเปน็ผู้ผลติเครือ่งมือแพทย์ท่ีมีบทบาทส าคญัในภูมิภาค และสามารถผลติเครือ่ง มือแพทย์
ท่ีมีมูลคา่สงูเพ่ือใชใ้นประเทศ และสง่ออก

กลยุทธ์รายสาขา
Why & What

How

Key Results ( หากมี): 
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แนวทางการยกระดับภาค
การผลิตและบริการ
อุตสาหกรรมการดูแลสุขภาพ
(MedWell Industry)
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• อุตสาหกรรมการดูแลสขุภาพของไทยมีศกัยภาพต่อยอดเปน็เศรษฐกิจมูลคา่สงู โดยเชือ่มโยง Wellness บรกิารทางการแพทย์ แพทย์แผนไทย สมุนไพร และเครือ่งมือแพทย์ 
เพ่ือตอบโจทย์สงัคมสงูวัยและตลาดสขุภาพโลก อย่างไรก็ตาม การพัฒนายังแยกสว่น ขาดมาตรฐานและระบบรบัรองรว่ม กฎระเบียบยังไม่รองรบับริ การรูปแบบใหม่ บุคลากร
เฉพาะทางไม่เพียงพอ และเครือ่งมือแพทย์ไทยยังต้องยกระดับสูส่นิคา้ท่ีมีความซับซ้อนมากขึน้ 

• จงึควรพัฒนาเปน็ระบบนิเวศเพ่ือการดูแลสขุภาพแบบครบวงจร เพ่ือเพ่ิมมูลคา่ ลดการพ่ึงพาการน าเขา้ สรา้งความเชือ่ม่ันในระดับสากล และเ สริมความเขม้แขง็ให้ ผู้ประกอบการ
ตลอดหว่งโซ่อุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมการดูแลสุขภาพ
MedWell Industry

ประเทศไทยเปน็ศนูย์กลางเศรษฐกิจการดูแลสขุภาพมูลคา่สงูของภูมิภาค ท่ีเชือ่มโยง Wellness บรกิารทางการแพทย์ 
และอุตสาหกรรมเครือ่งมือแพทย์อย่างครบวงจร สามารถแขง่ขนัได้ท้ังตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

และประชาชนสามารถเขา้ถึงบรกิารสขุภาพท่ีมีคณุภาพอย่างท่ัวถึงและย่ังยืน
What & Why

How
Wellness
1. ยกระดับมาตรฐานบรกิารและโครงสรา้งพ้ืนฐานคณุภาพให้

รองรบับรกิาร Wellness ท่ีปลอดภัย มีคณุภาพ และน่าเชือ่ ถือ 
ท่ีเชือ่มโยงใหเ้กิดการเดินทางท่องเท่ียวเพ่ือสขุภาพ (Wellness 
Tourism)

2. พัฒนาแพลตฟอรม์กลางส าหรบัผู้ประกอบการ Wellness 
เพ่ือเชือ่มโยงขอ้มูล มาตรฐาน ชอ่งทางตลาด และระบบ
สนับสนุนธุรกิจ

3. พัฒนาก าลงัคนและคณุภาพแรงงาน Wellness ใหเ้พียงพอ 
มีทักษะสงู และรองรบับรกิารเฉพาะทาง

4. ปรบักฎระเบียบและใบอนุญาตใหร้องรบับรกิาร Wellness 
รูปแบบใหม่ ลดความซ้าซ้อน และเอือ้ต่อการเติบโตของธุรกิ จ

5. สง่เสรมิผู้ประกอบการรายใหญใ่หเ้ปน็ Lead Firm ในการ
ยกระดับมาตรฐาน แบรนด์ และการเชือ่มโยงผู้ประกอบการไทยสู่
ตลาดโลก

Key Result 1. อุตสาหกรรมการดูแลสขุภาพไทยมีมูลคา่เพ่ิมสงูขึน้ และสามารถขยายตลาดท้ังในประเทศและต่างประเทศได้มากขึน้
2. ผู้ประกอบการ Wellness บรกิารทางการแพทย์ และเครือ่งมือแพทย์มีขดีความสามารถสงูขึน้ ท้ังด้านมาตรฐาน เทคโนโลยี นวัตกรรม และการเขา้ถึงตลาด
3. ระบบบรกิารดูแลสขุภาพของไทยมีความเชือ่มโยงมากขึน้ ต้ังแต่การสง่เสรมิสขุภาพ การรกัษา การฟืน้ฟู ไปจนถึงการผลติสนิคา้และอุปกรณ์ทา งการแพทย์
4. ประเทศไทยมีความน่าเชือ่ถือในฐานะศนูย์กลางการดูแลสขุภาพคณุภาพสงู และลดการพ่ึงพาการน าเขา้เครือ่งมือแพทย์บางสว่นได้มากขึน้

บรกิารทางการแพทย์ 
1. เพ่ิมขดีความสามารถบรกิารทางการแพทย์ขัน้สงู เพ่ือยกระดั บ

คณุภาพบรกิารเฉพาะทางท่ีไทยมีศกัยภาพ และขยายตลาดบรกิาร
สขุภาพมูลคา่สงู

2. พัฒนาก าลงัคนทางการแพทย์และบุคลากรดูแลสขุภาพแหง่
อนาคตใหเ้พียงพอและสอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดและ
ระบบสาธารณสขุภายในประเทศ

3. ยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสขุภาพ เพ่ือเพ่ิมคณุภาพ 
ประสทิธิภาพ และความสามารถในการใหบ้รกิารการดูแลสขุภาพ

4. พัฒนามาตรฐานบรกิารและระบบรบัรองคณุภาพ เพ่ือสรา้งความ
เชือ่ม่ันต่อระบบบรกิารสขุภาพไทย

5. พัฒนาบรกิารผู้สงูอายุและฟืน้ฟูสขุภาพแบบหลายระดับ  พร้ อม
พรอ้มหลกัสตูรและใบอนุญาตบุคลากร เพ่ือรองรบั long-stay, 
rehab และ wellness residence

อุตสาหกรรมเครือ่งมือแพทย์
1. สง่เสรมิการจดัซ้ือจดัจา้งเครือ่งมือแพทย์ของไทย 

เพ่ือสรา้งแต้มต่อและเพ่ิมโอกาสใหผู้้ผลติไทยเขา้สู่ ระบบ
บรกิารสขุภาพ

2. เรง่วิจยั พัฒนา และสนับสนุนทุนแก่ผู้ประกอบการ 
เพ่ือยกระดับผลติภัณฑไ์ทยไปสูเ่ครือ่งมือแพทย์ท่ี มีมูลคา่
และเทคโนโลยีสงูขึน้

3. ปรบัระบบทดสอบและรบัรองเครือ่งมือแพทย์ใหร้วดเรว็
และครบวงจร เพ่ือลดต้นทุนและระยะเวลาการเขา้สูต่ลาด

4. พัฒนาก าลงัคนด้านการออกแบบ ผลติ ก ากับดูแล และ ขึน้
ทะเบียนเครือ่งมือแพทย์ ใหร้องรบัการเติบโตของ
อุตสาหกรรม

5. พัฒนากลไกพ่ีเลีย้งและระบบบ่มเพาะการผลติ (Incubator 
and Manufacturing Mentor) เพ่ือชว่ยผู้ประกอบการ
ไทยลดความเสีย่งและยกระดับสูก่ารผลติเชงิพาณิชย์

กลยุทธ์รายสาขา
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แนวทางการยกระดับภาค
การผลิตและบริการ
อุตสาหกรรมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

49



www.nesdc.go.th18 พฤษภาคม 2569

แนวทางการยกระดับ
อุตสาหกรรมเศรษฐกิจสรา้งสรรค์

สัญชาติของทุน
ทุนไทย ทุนต่างชาติ

(การดึงดูดบรษัิทชัน้น าจากต่างประเทศ (Anchor Firm)
เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี สนับสนุนการสรา้งแรงงานไทย
ทักษะสงู ใชวั้ตถุดิบภายในประเทศ และสรา้ง Local 

Champion)

ผู้ประกอบการ
รายเล็ก ผู้ประกอบการ

รายใหญ่
ผู้ประกอบการ
รายใหม่

เพ่ิมผลติภาพแรงงานและ
การจา้งงานท่ีดี (Good 
Job)

• สง่เสรมิการใชท้รพัยากร แรงงานทักษะ และ
ชอ่งทางตลาดรว่มกัน เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการ
แขง่ขนัและลดต้นทุนของธุรกิจรายเลก็

• สนับสนุนการเชือ่มโยงผู้ประกอบการสรา้งสรรคกั์ บ
สถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิมการใชค้วามคดิ
สรา้งสรรคใ์นการพัฒนาสนิคา้ บรกิาร กระบวนการ
ท างาน และการสรา้งมูลคา่เพ่ิม

• สง่เสรมิผู้ประกอบการรายใหม่และแรงงานสรา้งสรรค์
ใหมี้ทักษะท่ีจ าเปน็ต่อการเริม่ต้นและขยายธุร กิจ เชน่ 
การออกแบบโมเดลธุรกิจ 
การใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลและ AI การค านวณต้นทุน และ
การวางแผนตลาด

• สง่เสรมิการถ่ายทอดทักษะแรงงานและมาตรฐาน
ระดับสากลใหกั้บแรงงานชาวไทย ผ่านมาตรการสทิธ
ประโยชน์ต่าง ๆ

เพ่ิมนวัตกรรมและ
การจดัสรรทุน

• สง่เสรมิกลไกสนิเชือ่หรอืเงนิทุนต้ังต้นท่ี เหมาะกับ
ธุรกิจสรา้งสรรค ์โดยพิจารณาศกัยภาพเชงิ
พาณิชย์ของสนิทรพัย์ท่ีจบัต้องไม่ได้ เชน่ ลขิสทิธ์ิ 
งานออกแบบ และทรพัย์สนิทางปญัญา ควบคูกั่ บ
การใหค้ าปรกึษาด้านการเงนิและการคุม้ครอง IP

• การสนับสนุนงบประมาณหรอืกลไกเงนิทุนรว่ม
ส าหรบัการเขา้รว่มงานแสดงสนิคา้ เทศกาล
นานาชาติ และกิจกรรมจบัคูธุ่รกิจกับพันธมิตร
ต่างประเทศ เพ่ือเปดิตลาดและต่อยอดสนิคา้ของไท ย
เชงิพาณิขย์สูร่ะดับสากล

• จดัหาและประชาสมัพันธ์แหลง่ทุนส าหรบักลุม่
ผู้ประกอบการรายใหม่ใหมี้ความเพียงพอต่อความ
ต้องการและเปน็ท่ีรูจ้กัโดยท่ัวไปของกลุม่เปา้ หมาย

• สง่เสรมิการรว่มลงทุนระหว่างบรษัิทต่างชาติกั บ
ผู้ประกอบการไทย เพ่ือพัฒนาคอนเทนต์  เทคโนโลยี
สรา้งสรรค ์และทรพัย์สนิทางปญัญาท่ีสามารถต่ อ
ยอดสูต่ลาดโลก โดยใชส้ทิธิพิเศษกับบรษัิทต่าง ชาติท่ี
รว่มทุนถ่ายทอดเทคโนโลยีรว่มกับผู้ประกอบการไท ย

เพ่ิมการแขง่ขนั • สง่เสรมิการแขง่ขนัผลติภัณฑใ์นสาขาต่าง ๆ 
เพ่ือกระตุ้นใหผู้้ประกอบการพัฒนาสนิคา้ บ รกิาร 
และ IP ใหม่อย่างสม่าเสมอ

• สนับสนุนผู้ประกอบการผ่านมาตรการพิเศษจาก
ภาครฐั เชน่ การชว่ยเปดิชอ่งทางจ าหน่าย
ผลติภัณฑใ์หม่ และสทิธิประโยชน์ทางภาษีส า หรบั
การจดสทิธิบัตรหรอืทรพัย์สนิทางปญัญา

• สง่เสรมิใหมี้การขยายตลาดไปยังกลุม่ตลาดท่ีมี การ
แขง่ขนัสงูนอกประเทศ โดยใชรู้ปแบบ "เอกชนน ารฐั
หนุน" เพ่ือเพ่ิมความท้าทายด้านการแขง่ขนัให้ กับ
ผู้ประกอบการขนาดใหญ ่ท่ีจะน าไปสูก่ารปรบัตั ว
พัฒนาของธุรกิจ

• สนับสนุนใหผู้้ประกอบการสรา้งสรรคร์ายใหม่ท่ีมี
ความพรอ้มเขา้รว่มกิจกรรมการแขง่ขนั งานประกวด
เวทีธุรกิจ และโครงการพัฒนาตลาด เพ่ือเพ่ิม
ประสบการณ์และโอกาสทางการคา้

• ใหส้ทิธิประโยชน์เชือ่มโยงกับการแขง่ขนั เชน่ 
การพัฒนาผลติภัณฑใ์หม่ การจดทรพัย์สนิทาง
ปญัญา การขยายตลาด หรอืการยกระดับมาตรฐาน
ธุรกิจ เพ่ือกระตุ้นใหผู้้ประกอบการปรบัตัวและ พัฒนา
อย่างต่อเน่ือง

• ออกมาตรการจูงใจใหบ้รษัิทต่างชาติชัน้น าเขา้ม า
ลงทุนในสาขาธุรกิจสรา้งสรรคท่ี์ไทยยังมีการแข่ งขนั
ไม่เพียงพอ เพ่ือถ่ายทอดองคค์วามรู ้เทคโนโลยี 
มาตรฐานการผลติ และทักษะท่ียังไม่แขง็แรงใน
ประเทศ

• เปดิโอกาสใหธุ้รกิจต่างชาติเขา้มาลงทุนในสาขา
สรา้งสรรคท่ี์ไทยมีศกัยภาพเดิมอยู่แลว้ เพ่ือ กระตุ้น
การแขง่ขนั ยกระดับสนิคา้และบรกิาร และผลกัดัน ให้
ผู้ประกอบการไทยพัฒนาขดีความสามารถมากขึน้ 

ลดอุปสรรคการด าเนิน
ธุรกิจ

• ลดขอ้ก าหนดในการควบคมุมาตรฐานการผลติสนิคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกับศกัยภาพและพ้ืนท่ีของผู้ปร ะกอบการ 
โดยไม่ละท้ิงประเด็นความปลอดภัยและมาตรฐานของตัวสนิคา้ต่อผู้บรโิภค 

• แก้ไขกฎหมายท่ีเปน็อุปสรรคกับการยกระดับศกัยภาพทางธุรกิจ การแขง่ขนัทางการคา้ การขยายตลา ด
ไปสูพ้ื่นท่ีตลาดใหม่

• แก้ไขกฎหมายการจดจดัต้ังธุรกิจใหมี้ความสะดวก และ
รวดเรว็มากย่ิงขึน้ 

• ลดจ านวนภาษีท่ีต้องจา่ยบางประเภทใหกั้บ
ผู้ประกอบการรายใหม่ในระยะเริม่ต้น (ไม่เกิน 5 ปี)

• ลดมาตรการกีดกันทางการคา้ การสงวนการ
ประกอบอาชพีในบางประเภทธุรกิจบางพ้ืนท่ีเฉพาะ 
เพ่ือกระตุ้นความน่าลงทุนจากต่างชาติ

เชือ่มตลาดโลก • สนับสนุนการเขา้รว่มงานแสดงสนิคา้และ
กิจกรรมธุรกิจในต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาด
ภูมิภาคใกลเ้คยีง

• จดัมาตรการชว่ยเหลอื เชน่ ขอ้มูลตลาด การจบั คู่
ธุรกิจ ชอ่งทางจ าหน่าย และค าปรกึษา เพ่ือใ ห้
สามารถขยายตลาดได้อย่างเปน็ระบบ  

• เสรมิความรูด้้านการวางแผนธุรกิจ การตลาด
ระหว่างประเทศ มาตรฐานสนิคา้ การสือ่สารแบ
รนด์ และการเจรจากับคูค่า้ต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิ ม
ขดีความสามารถในการแขง่ขนัระดับสากล

• สง่เสรมิการน าสนิคา้ บรกิาร คอนเทนต์ และ
ทรพัย์สนิทางปญัญาไทยเขา้สูต่ลาดสากล ผ่าน
แพลตฟอรม์การคา้ ชอ่งทางจดัจ าหน่าย และสือ่
ระดับโลก

• สนับสนุนกิจกรรมทางการขายและการตลาดส าหรบั
ผลติภัณฑท่ี์มีศกัยภาพสงูในการเขา้สูต่ลาด
ต่างประเทศ

• ก าหนดเงือ่นไขใหผู้้ประกอบการรายใหม่ท่ีได้รบั การ
สนับสนุนจากภาครฐัท้ังในด้านเงนิทุนและ
สทิธิประโยชน์ทางด้านภาษี ต้องมีการพัฒนาธุรกิ จ
เพ่ือลองเขา้แขง่ขนัในตลาดโลก ในระยะไม่เกิน 10 ปี
หลงัก่อต้ังธุรกิจ 

• ดึงดูดบรษัิทต่างชาติชัน้น าใหใ้ชไ้ทยเปน็ฐานก ารผลติ
และกระจายสนิคา้ บรกิาร ไปยังตลาดต่างประเทศ 
โดยใชม้าตรการดึงดูดด้านสทิธิประโยชน์ อาทิ 
มาตรการทางภาษี การใหค้วามอนุเคราะหเ์ปน็พิเศษ
ในการใชร้ะบบโครงสรา้งพ้ืนฐานด้านการขนสง่ โดยท่ี
ประเทศไม่เสยีประโยชน์

ใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทาง
กายภาพ ดิจทัิล ขอ้มูล แ ละ
คณุภาพ (NQI)

• สง่เสรมิใหผู้้ประกอบการ SMEs น าสนิคา้ บรกิาร และผลติภัณฑส์รา้งสรรคเ์ขา้สูแ่พลตฟอรม์ภาครฐั 
• สนับสนุนการใชฐ้านขอ้มูลด้านการคา้และตลาดท่ีเหมาะสมแก่ผู้ประกอบการ เพ่ือน าไปใชว้างแผนธุรกิจ วิเคราะหต์ลาด และขยายโอกาสสูต่่างป ระเทศ โดยไม่กระทบ
ต่อผลประโยชน์ของประเทศ

• พัฒนาแพลตฟอรม์ภาครฐัท่ีมีอยู่ เชน่ แอปพลเิคชนัเปา๋ตัง และแอปพลเิคชนัของธนาคาร SMEs ใหเ้ปน็ชอ่งทางสนับสนุนผู้ประกอบการรายใหม่ ท้ังด้ านสนิเชือ่ 
ขอ้มูลแหลง่ทุน และบรกิารใหค้ าปรกึษาทางธุรกิจ

• สง่เสรมิการลงทุนของบรษัิทต่างชาติชัน้น าในธุ รกิจ
สรา้งสรรค ์ผ่านแพลตฟอรม์กลางเพ่ือเชือ่มโยงผู้
ลงทุนกับผู้ประกอบการไทย ระบบขอ้มูลตลาดและ
ซัพพลายเออรไ์ทย และกระบวนการขึน้ทะเบียนหรอื
รบัรองมาตรฐานแบบเรง่รดั เพ่ือจูงใจใหใ้ชไ้ทยเป็ น
ฐานพัฒนาสนิคา้และบรกิาร 50
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• อุตสาหกรรมเศรษฐกิจสรา้งสรรคข์องประเทศไทยประกอบด้วยผู้ประกอบการท่ีหลากหลาย ท้ังผู้ประกอบการรายย่อย ชุมชนสรา้งสรรค ์ SMEs และธุรกิจท่ีมี
ศกัยภาพในการแขง่ขนัระดับสากล โดยแต่ละกลุม่มีรูปแบบการผลติ ขอ้จ ากัด และระดับความพรอ้มท่ีแตกต่างกัน

• การผลกัดันอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสรา้งสรรคจ์งึจ าเปน็ต้องออกแบบมาตรการสนับสนุนใหเ้หมาะสมกับศกัยภาพและเปา้หมายของผู้ประกอบการแต่ละกลุ่ ม ไม่ใช้
มาตรการแบบเดียวกับทุกธุรกิจ เพ่ือใหก้ารสนับสนุนของภาครฐัสามารถแก้ปญัหาได้ตรงจุด ยกระดับขดีความสามารถในการแขง่ขนั และต่อยอดธุร กิจสร้างสรรค์
ไทยสูต่ลาดท่ีมีมูลคา่สงูขึน้ได้อย่างมีประสทิธิภาพ

อุตสาหกรรมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

ต่อยอดอัตลกัษณ์ไทยใหร้ว่มสมัย สรา้งมูลคา่ใหม่ในเศรษฐกิจโลก ด้วยความคดิสรา้ งสรรค ์
นวัตกรรม และการเติบโตอย่างย่ังยืน

What & Why

How
1. พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานของระบบนิเวศสรา้งสรรคใ์หค้รบวงจร โดยยกระดับปจัจยัพ้ืนฐานท่ีจ าเปน็ต่อการเติบโตของอุตสาหกรรม ได้แก่ แรงงานทักษะสงู ทักษะดิจิ ทัลและ AI 

แหลง่ทุนเฉพาะทาง โครงสรา้งพ้ืนฐานดิจทัิล ฐานขอ้มูลตลาด มาตรฐานคณุภาพ และระบบทรพัย์สนิทางปญัญา เพ่ือใหผู้้ประกอบการสามารถพัฒนา ผลงานจากระดับความคิดไปสู่
สนิคา้ บรกิาร คอนเทนต์ และ IP ท่ีแขง่ขนัได้จรงิ

2. ยกระดบัสินคา้ บรกิาร คอนเทนต์ และ IP ไทยใหมี้มูลคา่สูงและแข่งขันได้ โดยสง่เสรมิการพัฒนาผลติภัณฑส์รา้งสรรคท่ี์ต่อยอดจากวัฒนธรรม เอกลกัษณ์ท้องถ่ิ น ภูมิปญัญา งาน
ออกแบบ และเทคโนโลยี ใหมี้คณุภาพ มาตรฐานสากล และความแตกต่างในตลาด มุ่งเปลีย่นจากการขายสนิคา้แบบท่ัวไปไปสูก่ารขายมูลคา่ แบรนด์ ประสบการณ์ และทรพัย์สินทาง
ปญัญาท่ีสรา้งรายได้ต่อเน่ือง

3. เชือ่มโยงเครอืข่ายผู้ประกอบการและอุตสาหกรรมสนับสนุนแบบครบวงจร โดยสรา้งกลไกเชือ่มโยงผู้ประกอบการสรา้งสรรคกั์บอุตสาหกรรมสนับสนุน เชน่ เทคโนโลยีดิจิ ทัล 
แพลตฟอรม์การคา้ สือ่ออนไลน์ การตลาด บรรจุภัณฑ ์โลจสิติกส ์การเงนิ และกฎหมายทรพัย์สนิทางปญัญา เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติ การ ขาย และการขยายตลาด โดยเฉพาะ
การชว่ยใหผู้้ประกอบการรายเลก็เขา้ถึงบรกิารเชีย่วชาญท่ีจ าเปน็ได้ในต้นทุนท่ีเหมาะสม

4. ปรบับทบาทภาครฐัเปน็ผู้สรา้งระบบนิเวศและตัวเรง่การเติบโต โดยยกระดับบทบาทภาครฐัจากการสนับสนุนรายโครงการไปสูก่ารเปน็ผู้สรา้งระบบนิเวศ ผ่านมาตรการเงนิ ทุน ภาษี 
กฎระเบียบ การจดัซ้ือจดัจา้งภาครฐั แพลตฟอรม์ขอ้มูล และระบบอ านวยความสะดวกทางธุรกิจ รวมถึงออกแบบมาตรการใหเ้หมาะกับผู้ประกอบการแต่ ละกลุม่ ต้ังแต่รายใหม่ SMEs 
ธุรกิจชุมชน ไปจนถึงธุรกิจท่ีพรอ้มแขง่ขนัในตลาดโลก

5. ขยายตลาดโลกและพัฒนาพ้ืนท่ีสรา้งสรรคเ์ปน็ฐานการเติบโตใหม่ โดยสรา้งระบบพาผู้ประกอบการไทยเขา้สูต่ลาดต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง ผ่านการพัฒนามาตรฐาน กา รใหทุ้น
รว่ม การเขา้รว่มงานแสดงสนิคา้ การจบัคูธุ่รกิจ และการเชือ่มโยงกับแพลตฟอรม์ระดับโลก ควบคูกั่บการพัฒนาย่านสรา้งสรรค ์เมืองรอง ชุ มชน และแหลง่ท่องเท่ียวใหเ้ปน็พ้ืนท่ี
ทดลองธุรกิจ เทศกาล คอนเทนต์ และกิจกรรมสรา้งรายได้ เพ่ือกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสรา้งความต้องการสนิคา้ บรกิาร คอนเทนต์ และ IP ไทยในระดับสากล

Key Result 1. เศรษฐกิจสรา้งสรรคไ์ทยสรา้งมูลคา่เพ่ิมได้สงูขึน้
2. ผู้ประกอบการสรา้งสรรคเ์ขา้ถึงทุน เทคโนโลยี และตลาดได้มากขึน้
3. สนิคา้ บรกิาร คอนเทนต์ และทรพัย์สนิทางปญัญาของไทยแขง่ขนัได้ในระดับสากล
4. เกิดระบบนิเวศอุตสาหกรรมสรา้งสรรคท่ี์เชือ่มโยงครบวงจร

กลยุทธ์รายสาขา
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ขอ้เสนอเพ่ือพิจารณา

1. ใหค้วามเหน็ต่อแนวทางการยกระดบัภาคการผลิตและบริการเปา้หมาย
ในภาพรวมและรายสาขา

2. มอบหมายใหฝ่้ายเลขานุการน าความเหน็และประเดน็อภิปรายของคณะกรรมการ
มาปรบัปรุงแนวทางการยกระดบัภาคการผลิตและบรกิารเปา้หมายในภาพรวม
และรายสาขาใหมี้ครบถ้วน สมบูรณ์ และปฏิบติัไดต่้อไป 

จงึเรยีนมาเพ่ือโปรดพิจารณา
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วาระที่ 4
เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)
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ประชุมคณะ
กรรมการฯ กลาง

ประชุมเศรษฐกจิ 
ครัง้ที่ 1 

ประชุมเศรษฐกจิ 
ครัง้ที่ 4

ประชุมเศรษฐกจิ 
ครัง้ที่ 6

ประชุมเศรษฐกจิ 
ครัง้ที่ 2

ประชุมเศรษฐกจิ 
ครัง้ที่ 5

27 ม.ค. 69 9 เม.ย. 69

6 มี.ค. 69 11 มิ.ย. 69 17 ก.ค. 69

24 มิ.ย. 69 27 ส.ค. 69
ประชุมเศรษฐกจิ 

ครัง้ที่ 8

www.nesdc.go.th 54

ประชุมเศรษฐกจิ 
ครัง้ที่ 3

18 พ.ค. 69

2 ก.ค. 69
ประชุมเศรษฐกจิ 

ครัง้ที่ 7

กรอบระยะเวลาและเป้าหมายการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ 

7 พ.ค. 69 11 ม.ิย. 69

21 พ.ค. 69
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อา. จ. อ. พ. พฤ ศ. ส.

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30

มิถุนายน 2569 กรกฎาคม 2569 สิงหาคม 2569

อา. จ. อ. พ. พฤ ศ. ส.

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31

อา. จ. อ. พ. พฤ ศ. ส.

1

2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22

23 24 25 26 27 28 29

ประชุมเศรษฐกิจ ครัง้ท่ี 6 (2 ก.ค. 69) ประชุมเศรษฐกิจ ครัง้ท่ี 8 (27 ส.ค. 69)

ประชุมเศรษฐกิจ ครัง้ท่ี 7 (ต่อ) (17 ก.ค. 69)

• 1 มิ.ย. ชดเชยวันวิสาขบูชา
• 3 มิ.ย. วันเฉลมิพระชนมพรรษา พระราชนีิฯ

• 12 ส.ค. วันแม่แหง่ชาติ
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ประชุมเศรษฐกิจ ครัง้ท่ี 4 (11 มิ.ย. 69)

ประชุมเศรษฐกิจ ครัง้ท่ี 5 (24 มิ.ย. 69)
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Back up
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อา. จ. อ. พ. พฤ ศ. ส.

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10

11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 31

อา. จ. อ. พ. พฤ ศ. ส.

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14

15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

อา. จ. อ. พ. พฤ ศ. ส.

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30

อา. จ. อ. พ. พฤ ศ. ส.

1 2

3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

มกราคม 2569 มีนาคม 2569 เมษายน 2569 พฤษภาคม 2569

ประชุมคกก. กลาง (27 ม.ค. 69) ประชุมเศรษฐกิจ ครัง้ท่ี 1 (6 มี.ค. 69) ประชุมเศรษฐกิจ ครัง้ท่ี 2 (9 เม.ย. 69)

• 1 ม.ค. วันขึน้ปใีหม่
• 2 ม.ค. วันหยุดพิเศษ

• 3 มี.ค. วันมาฆบูชา • 6 เม.ย. วันจกัรี
• 13 - 15 เม.ย. วันสงกรานต์

• 1 พ.ค. วันแรงงาน 
• 4 พ.ค. วันฉตัรมงคล
• 31 พ.ค. วันวิสาขบูชา
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ประชุมเศรษฐกิจ ครัง้ท่ี 3 (18 พ.ค. 69)
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