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Y-Axis IWoriAoUITNT931AudGovNIsuavianTu  dasanasiGulavavaaialaniinianisal (CAGR 2025-2030)
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KSoaUSuununTKU Tngtuaaalu q doegvisu Tdounuvaanalan (Global market share)
X-Axis dMHSUOAKNSSUNISWAQ KSaTGALU Global Competitiveness Index
daHSUNTANISANUN
Size of circle IWorinAowIdrTounuINuoavaluitiudo FadounisdvviuvavaruatuidoIRguiuNISFIVVIUSIUUDVUSEINA
Employment TAsvasavisvviunaziangsnIwnNIvavAL
contribution vovUszINA lagauNUANINIWNISIIVIU
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dasanisiaulaveovaanalan [% p.a.] NISINUNEUNIFASUZNAUOVINEWIISTUN9IN 2 UddaKan Taun
danorwaiuasafunisiuvduius=aulan naznusliunasiaulavov

16 aanalanfuauina e diduincurifunisinkuaautnkuienzifunaln
15 drAcyTunwunisusulasvasviFisugng Tagnuveonidu 3 nau avl:
L High-tech Manufacturin *  NAUQAEIHNSSUNADISISVINSIAUIINFIWANINIWIOU : DTQ
- XEV nmummsn?umsuuvuus augv (|UosusuTnan 90-100) nazijAnenIw
7 - Creative Econ nisidulafndvinsviusuina mmmmunomUUvﬂUHanuavnwumsUsu
TASVESVIFASUZND
6 . nauammHnssu?Hunn:)S|svwcum|waamnc1 guiamowauasafunis
ndvdus=audaunany |mU||uoTuumsmuTmnavU'm KINIGSunns
5 atuayuagvIKuIzau 9x anursawcuunduwdviuindounisivviulu
Education i aunnala
4 - ICT Construction
* NauAAIHNSSUAUUAUU : TUanMUENSnTuNISIUVIUKSaFneNIwW
3 | Real Estate  Pharmaceuticals nasidulanAeutnvdiatuloeguiu 0GTENguaUIHaNTUNSUSU
Finance & Insurance  Logistics ~ Automotive Tasvasidnisens:auus:ansniwlagsougvaviinoudnacy
2 - Utilities Mining Energy
" nasnovings nswaa _
L nnaluladdugv
Supporting sectors High competitiveness, but low growth FUNIW
(o) = L - | nazN1SHWNg IASUZND
Low vanowauasafunasiiuvius=Qulan (Thailand global competitiveness)” High oHASIUSSU asavassA
gausuad
Uu1Q2vVNaUy - d=NDUFQdOUTUNIANISIIVVIUSIUTDVIINAL danun Inyasnssuy Twwn xEV

1) Ganouauisafunasiiuvius:zauTanAiuotudndikuvidasiBulnauavds: inAlngludstningode 4 S oo AT oo
NU1: S&P global, WTO, OICA, EIA, JIL, IMD, Wolrd Bank, Huawei, World Population Review, Brand Directory, Market Reports, Roland Berger
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CONCEPTUAL FRAMEWORK
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- 163anauniefuds:ina nazasiv Local Champion)
IWURNAANIWIISYVIU + T6A21uADVNISUBVNIAIONBUNIAzaNIUUS:NOUNISATKUQ « d@duauyugusznaunis + aSavnalnAoiusouios=KavniASZiazionsulngnu
lnas Kangasiasunuunisilnousuifiouns:AuovAndWSIazANU: s19TRUTRITNTVISVVU Anchor Firm Tun1sWeuuIIsSvvIuNNUY:gusounu
N1S319vUNRG (Good UoVANAVIISYIIU L KSoyAaNsANU:gVil.
Job) . s_;}ns:c\hunaTnsusovmmsgqu||svmunuag’fudgqgu?wUu ) ag’fua?'\u_uo?aua:rjua
NgouSuvavanuUs=naunsiiaziisvvu sounvidalonali AIWITUIAAGIVY UDY
StUUSUSOVNNUINNIAIDNBUIIATUIASFIUaINauNuInN n1ASY

N1SSUSOVUNASFILNSYVILLANGU
« IBauTgvwaawsoNnasinausuiUgnisdvviunazwaaaulinu
SVVAUNIWUEVTU

WuUSanssuna: . dviasundSaunsivu
n1svadssnu (Financial Literacy) na:

WouUsurvouTunisidndviikavnu
TRaoasSunuuunanazus:zINNssno
16U veuTuaanitadnaznalnAn
UsznusunuuTHulagnisueng
unuaNuavussBnUs:AuduIGo
9aaKnssuuuagouTRIUuU
inSoviiongosaadodrnadu
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183andunigluds:ina nazasnv Local Champion)
|VT;UU5qnssu||a: « duuauunazTinsvviodksu - dviasunissouavnus:kovNIASTIas slonsuIie | ¢ d"]|Gumsﬁvsn|v‘\79|f5’auTsw§Us:noumsTns||a:
nasdadassnu (¢o) Wusznoun1s aswl|svov?oTHmn|onuuuaousou?ums szuuudanssuuevUszinAlngnunAnNis
) funasusuUsvinalulag JuindoulasvnsTRUs: daunowdSonazaduauu ditiuvauTusurnauovusSBNAIVBIaSIgTHUND
nasWaafRnuadgnazasvaiy THmswcumuocmssumauTsvnuw?UosvTumn gaunaswaaiuuszinAlng
ADUABVNISUdVOATQlIa: NISKWAQ 16U nasugnemanisdiuvautevnaln . asprom|ﬁu||i’1\ﬂ|-‘i|m'naTnﬁomumsd'1|Gumu
[USINA 15U N1SUgIgNaNs NISWaUINNIAIDNBUITNSOUDEIIAD 91N Novnu IWaIBoulgviiaztagaanisavnuINGIVUSEINANU
Gn1duviudiody IWUTdanowaIuasafunisiiviuvavus:zinA pus=naun1sing an10ud9y KSaS=UULIOA
anauds:=nounasiia: dxSugaanKnssuIUIKUNgIIaznavNU meluussinATRInaUs:TostiosvauRtKuals
lIkavn1swaa (Shindan) duluosBudu

Toawmaommnuds aunasad
|wansooaauua~omsq Hanaw
NIIN9SVUOYNISUSKISYaNISTU
NIWSoUIIazlaw=auvavanIu
JstnounIs

© ﬂ']HUOHUOEJ\ﬂUSUNOUOUHaﬂn']HU']nI'\'ﬂﬂ']WQ’]IUUﬂ’]SHSﬁ\?S uuidloFuaviicas OC’IH’]HﬂSSUIU']HU’IEJTHIOOOOﬂﬁSWCUU'lInF]TUTaEJIIa duAnnas
USﬂ’]SﬂNUS"ﬂOUﬂ’]STnU UﬂO’]UIUUOU’](UWIﬁUIIa IUUHEJOUSUS Quanna
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v S19l1 ﬁn v S1 H?H[\j “ S Ej?l-"j Ilotneneainalulad atuayunisasvisvwuTnennu:ay
- T83andun1guds:ine nazasav Local Champion)
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- nunausausunazUsziNnauRItatRdvsadiiauausznoussioitiovonnisialasluanuisusuliosnas
Tutsanurgnsanaas SvintiTuiiigvwono=asiviisvnadudunasiuviu

- dliusousou 31AsTzK Nazingwsdoyalasvasvaalana:wadnssuaanaiioininsy
BluMsinKUQUTEUIENISIITVTURITUSSS NISASUANSIATUAANAKRNUIA 1A:N1SAUUAUURUSINOUNIS
s1ggos soutvnialenusulgibudoyalunisrinndwiinfownanssuuavyusina na:
N1SAQFAUTRIBYNAYNSNIVESNVIAIKUI=AUNUANULUZUDVYNISITUVTU

. UvAUTENKUNYREITUYIASVIVIAtISVINStUNISavSoviSaulRTatogalagiSolagiaw:iSovnldsu
AOWEUTR9INAISISTUBUNAzTNANSNUEY

aoaUassnms . nunoum;]HmaHsan;]lnmﬁﬁGvnu?Uaa?uUoouu|waanmnnsoUqusvng]HmaHsangmtun +  gns=QuAugUs=auNISUSNIsGiun1savnuiia:
mluussno nHuonmumlUuuseTuaoonaovnumsm|uus,sn0 (Regulatory Guillotine) AUgUSNIsitalasSouavNIASITRaIUISndIU8AI
« USuuUsvanawiioadaunivssnoaiukannasiiazianisuauav B-Ready d:on Uszauvau nazfRdayanninavnuaivsnaogv

JuUs=ansn1w aadunun1snassNssy llaznyvaula
IJa1ngunuUs:INABU

1I5ouaa1alan « dviasugusunazgus=nounisnavaula « dndulasvnisiiBoulovaana (Market Linker) . |asunaTnmsooaoumsavnuToacnsvmnvaSﬂnmwa
Us:Tgsuaanniswaaliazu1gauAiazusnis |waav|asu?HwUs naunasingidnfivaatadivus:ine UevnunmmasvomUwH'\wUs nounasTnaibuueilirR
uunalkoundAngnN W drvsranazwuawuAviiaanaTng

« USKIsYanIsduAiNa:z usn'\smaaoHovTuuamamwUus uuTqaumn|onuun|mnvoamh|ngm IWoe
gNS=AUNANIWNISKHAQIIA: usmsnaaoHoszsuam?Hmmsn||uvuuTqua InaUs:Tgsusounu
wUs naunasTuKovisyanagvidusssy

. dviaSuniswaanazlsauAnnas usn1s9IN@Usznaunisingrauu1asnas 15U n1sdadodadvuninsy
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s191an S‘IUTH(U s19TKU WodlenaainATulad aduayunasasaviisvviuingnnuzgw
165andunigiuds:indA nazasnv Local Champion)
T5Us:Tgsuvnnisavnu . wmwﬂnsvas'mwumu - » JSuUsvnns:iUau
Tnsvaswwumumv n1v Digital IN0aadunu wvonnTuUtum
N1gNIW GdNa Joya las Js=nounsliazsude guasuliazionans
Atunw (NQI) ADWJA=QINTRIIN dunzidau
WusInAfunasidnfv WA KU/
FUATIAzUSNNS auAludanssuy
« Wouunlasvasivwugau 1asNS:=UdUNIS
NIVATUNIWIIALSTUU Susovulasgau
aso9doudounaun ?Hunmunaavmo
naaviKIgudivyKkaviul s2a182 naz=nuaa
UOVWANATUNAvIIaau N1SQdUaUdvVAIIY
nav AovnNIsuUsvaanQ
nazgusina

e WQJUAS: uuuauauovuma HO\?T‘UUGH’]OOG’]HHSSUTHUUS ansmwma?l-i
lnon'ISWCUU’lama’lHnSSUIIUU Data Driven Ta

. WeuunnaziGouTgviasvirgAuuIALTRTUIASEIU d:09NaUNY Nla:
UstHIQIWa81u28ADIE:QINTUNISIAUNIVUUEVRTQEdISIIazaUAN
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1. IWNKAANIWISVVIUNIAENISIIVVIUNAG (Good Job)
= 18A21udovnasuavNIAIoNBUNIatdnIUUSINEUNISHNKUQKANgasa:sUlluuNIsSHNaUsUIlogNns:AUaVAAIIUS/MNUUDVREY
1ISVVIU
= gns:aunalnSusevurasgrulsvwiundeglulogUulRidungeusuuavaniuUs:nounisiaziisvviu sounvidalentalRs:uususov
ANUEPINNIAIONTBUIIATUIASYIUAINALUNUINNISSUSOVUNASFIUNSYYVIULINTU
= 1BouTgvwadwsoinnisilnousuTudnasdvvauniaznaaauiinuISVVIURIRUEVTU

2. 1Iuudanssunaznasdadassnu

«  dviasuno1ugdnunisidu (Financial Literacy) nazwoudsuivouTunasidnfiviikavnuiiasasunuuuianazus:innssig 1su
iouTuaaniGudnaznalnAiUs:AusuiuulkiTagnisugngunuinuavussdnus:uduifogaaiknssuvunagouTiiduindoviion
gogaalosrnadrukanusziunazinuaduduteTRandunisivuTunisudosduiBo

= duudyunazTRusvyvivdikSugus:naunasiunisuysSudsvinalulagniswaaTinuadgnaasvaiundiudavnisuavaanalazyusina
15U
N1sUgNgNan1IsaIiuviudtvdganiudsznounisiiaziikavnisWaa (Shindan)

= dviaSunassouavnus:zK3vnASgiazionsuloasivisvguielRinialensuddousoulunisivindouTasvnisTRUs:aundudIS0
nazatuayulRniswaurudanssuiBouTgvAuRIEosvIUNIANISWAQ

= dudunisiBusnifieiBoulgviausinounasingnasszuuudanssuvovds:inATnguAfnIvnasdduviuTuouIAQUaVUSENGIY 518
sngTHadROgIun1Iswaatuus:inATng

«  adwaowidundvignnnalndaarunisdduvauliiaiBouTeviiazdegoanisavnuaindivus:inAnugUs:nounasTng an10ud9y
KSoszuulIoAnN1gTuds:zInATKINaUS:TgsUISY
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3. IMUNISHUVTU
= Uala8niAusnistuaiuanignasiivduTiiwgvwolasldisvwanauannasioso1 EU FTA naznszusunasigniduauadn OECD
= nunaususunazuszinnaunivalRdvsIaIiauIUssnoUssho
= G11dusousou JIAsSTtK lazikgnwsUayalasvasivaanranazwganssuaana

4. aqagudssAn1sa1llussn?
. nunoung]HmaH§angmruﬁﬁﬁvﬁu?ﬁogj?uﬂoqﬁu|vT}oam|§nH§aU§uU$vngHm8H§ong]mtun'r‘iHucm:nué'n|fJUH§oTu'aooﬂéavﬁu
N1sanltussno (Regulatory Guillotine)
= JSudsvanawioaasunavsgsioaiukannasiazioniHuauov B-Ready
= gns:QUAUgUSzdaIunIsusnasdtunisavnuilazgugusnasitalasouovniASgIRaIuIsns1udgAdIUE:aoNn Ussaiuvau nazTi
Jayannunavnulngnazdivsitoagavidus=ansniw
5. 1Gouaaialan
= duduTasvnisiBouTgvaana (Market Linker) IWodviaSuTRAUs:naunasTngidnfivaanadivuszinAuunalkodAiAnsnw
« 1asunalnasosaounasavnulagasvondivdszindiiioUovaunouidevorndukidusznounisTngibuusddlRdivusnanasiiu
AoWDUAY
TRaanalng )
6.16Us:lgsuo1nn1savnulasvasavwugaunivnigniw adna doya nazAacunw (NQl)
»  WauuiTasvadaviugauniv Digital 1WoaadunuUs:noaunisiiazdiudssnouazaoniiingusinafunisidndvauAnnazusnis
«  Usuusvngs:idguiiionaTuloukaduasunazionanstiunziGounaaiauiThi/FuArudanssy 11a:ns:UdUNISSUSOVUIASTIU
TRdAoUAdaVAD S2aISD NaznudaniIsasuduavAdIudavNIsuavaalalazgusing
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CONCEPTUAL FRAMEWORK - N
IASUYNVS19a1UNUNKUNY

dcysaquovnu

nuing nuavs1a
@US:I‘IQUI‘I‘\S @US:I‘IQUI‘I‘\S @US:I‘IQUI‘I‘\S (n1sdvqaustnButinendvus:ing (Anchor Firm)
s1gian S“IEﬂHt\j S19THU IodrunaainAlulad aduayunsasiviisvwuTnennu:gy

f65andun1eTuds:inA nazas1v Local Champion)

IWUWaaNIwlIsvvaulas
N1S919VIUNG (Good Job)

IWuUdanssulias
N1svQassnu

IWUNISHUVOU

aagUassAN1SaMItUSSN9

IGouaanalan

T8Us:lgsuonnisavnu
TAsvasvwugIuNIvYNIgNIW
a9na Joya nazAcuniw (NQI)

L\J
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Why & What
How

Key Results (K1niJ):
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naunus:inATneiinowawisalunisniviugy naunuJs:zinAlnsidndiuaiwasafunisiuvius=audaunaiv

naziguavAndiuaovnisiusuinagy naoAngnawnasiaulagviiazAaswauNnlugauiAsSUINITKL
¥ 1 ( N\ )
&ﬁ Inuas (Agriculture) Y1UBUGTHYOUA {5 inalulagiugv
1 (s) ) (Fu ture M obility) -‘% (Hi-tech Manufacturing)
r~ ™ o
U AN J
Q 91H1s (Food)
> 4 AY4 A
- USNISIIazgadaIKNSSY Ly I ;
5 " NIsIwWNgazusn1s ) IASUINVASIVESSA
. i IWoguUNIW ke _ (Creative Economy)
NISNOVINYI (Tourism) (Healthcare & -
Wellness)
\ J \ ) k )
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NESDC

HU2NIVNISYNS:QU
NIAINUAQSNSSL

dwvnavavnu
nulng
AUSzNOUNISSI81an =naumssw?|1 . N? NOUNISSI9THL
(INUASNSSTOEOON A NaUINGASNSIUS1:UTY) ('”UGS”SS"‘?{H L Joauuiua, nSRIduNGY na: IRUOShaRTATHY)

nuavs1a
(n1s@vgausensudinon
avys:Ine (Anchor Firm)
IWonagnoainAlulad
atuayumsasaviswaulng
nnu=gv 15300a0u
metulszinA nazasav Local
Champion)

IWURAONIWIISYVIUIIAE
N1S919vIUNG (Good Job)

wmmnanaoswnausulnuc‘nsnssounuamuumsnnm||a:mn|anuu Tosluunnu:65na||a:msoomSV\hsuanﬂHumaaoouu§msoqmsmsw'm\manansovna'no?nmm:aunUNUS:noums?uuoa:uum

+ J0AvAULISIUSINUASS9ASY:/ IJavasafus=auLuLU IWet1snoq + 900vAUYISYUSINYASDIASY:/ IUavaIBalUSIaULUGU IWaNuNaavAnIUSIIas
avAndwazAlulagdsoguiRnninuasnssigdegodividuszuu inAlulagdsosulrnninyasnssiggegogivilussuu IvedviasyiRininuagnsii
wodviasuiRningasnsiasdiuunsinuasTuidus=Tostogividu sunyunsinuasiutsus:Testogvidugusssu asvsieldazongwidegviouav
sUsssu as1vsigldnazonswidegviuaviia:gviu nazgviu

IwuuSanssunas
nasdadssnu

USUNSaUMSI0asSVUUSUIUMAINGAS Tagaavuus:nunisgaryuussims:g:aulugnisavnus:o:o1oliazons:=aulasvasvniswaafRous: ansnaw

dviaSuevAnougiaz=msiunalulaginuasibugh (Precision Agricdlture) U BTUNS:USUNNSWAOTRIKYAALAURUS:NOUNNSIIAAIULTA 18U S:UUBAUS:NUS9a38: Tasuliiomsinuas NazisuIsasaso95qau
AUUAUUVUYSELITUMSIPENATWIUT TUSUIIUUADIUSOUDOSHITIMASY UKISNEIAY_I1azN1AIONGU INOVWIUNUSONSSUMSNAOINOEUUAUUNSIWUTAAUEIUSOIUMSIUYTUIla:N1sSUDaNUMSIUAgUNUavVE naw
N00IMA 16U Gene Editing laznasiuniUendauliiy sounvwauuninSavialiaznalnfunistuindauuevmAsgikinouwsaudrSuNIsugrenalugnisufiaIvosns:aundIuaIuISauavING asnsfunisuSudtiniswaaliax
MmsaajalRaeandeviiuaniunisai

msiJagunvavidogvgviu

aiuayumstininaluTagmsnaouaulsAs:yraiviuiisia:dasna:aoniassoaiSoungus:Tost WSoUNVINIDAITUYIATUNISASIVEOU USIDNUGIUBIZIAU IasNISIASEuINUNIA:NSWensITosuTionulsAs:uaNMYMSINUAS
lwa?HaﬂmsnoauauavToamvnunovn|ua|nqonqo

* WAUNIASOUIYUSNISIASOVINSNANISINUASSIAUIVHIQ IWoIWUN1S | » auuayuunuINNIAIBNGUIUNISIAAVIIATWCIUNSSNOMS + aduayunisavnuadldugsiofumswaiuninATulagia:udanssudunN1sINuas
1nfviiazens:auys:ansmwmsiéinSevanstuniAinugs Tagysoun TruSNIsNYMsInuas (Agricultural Service Providers: ASPs) wWumsTRIsvgvldliazaaiveulugUassaTunsavnuIvoI WA ILAILNSOTUNIS
MSATRUSNIS 1ASOVINS NlaziwaawosSuUSKISIaNIS IWoaalssna nawisafiusnisiaegtvasugves DAtuNMWNIsTRUSNAsIOUN wauninalulagdaunisipuasuavinglus:e=dolJ
na=dunualuIASeYINSUDYINUASAS llazafuayunisusulsvs:uunis gousulusaANIJusSsU soutivmsavnuaIdussiofunis * WUUIASOUIYUSMISIASOVINSNANISINUASSTAUIVHIQ IWoINUNNSITNG viias
wWaaTRAdWNUaTgIaziUs=ANSNTwuINTU wauuipaluTaginaudanssudiun)sinuas HaUMsTRISVRVTo gns:auus:ansmwnasidinSevansiuniginuas Tagystuinisgifusnas

nazaqiveulugUassafunisavnuiioativayuTemaiunisitngv 1ASOVINS llazilwaawesuUSKISIaNS IWeaalosINAlla:aunuaIUINSoVINSUDY
inAlulaguavinuasnsiiazWuAIUEIISOIUNISWAIUN INUASNS llazaluayunIsUSuUSVS:UUMSHATRDADAUADSIA:DUSENS MW
inAlulagdnunisinsasvavinglus:y=aol uInlu
IWUNISIiivau + duIaSuNssSoOUNAUUaVINUASNS TRUAIWITUIDVIWDIWUSILNTU NS . a\nasumssounauua\nnuosnsTHuFLo"nu|uulluwwalwummo?un'lsnasav na:
GosovIia:msIinivUoIsMsWan WIUS:uUaINaTuNSIQBEUIIBNIS MISINTVUIFINISHAG WIUSTUUIOTOUIUNISKANINUASIIVUSIUFUSIWOUSHKIS
WAOINBASTQEASYSIHIWINUASNS WHKAQ [1as9IKUNY IWoaadunu JaMsAEVGOIIa:s1IA108IVLUSEANSNIWSTHIINBASNS WWAQ 1A KUY

IWUAWTUSVTEAIUSIAT 11asIdSUSIUNDGDSOVUBVINUASNS

anguassAN1sATUSSHo

gns: qunususmswmasouuuaauTau (One-Stop Servu:e) lazuns:uu e-Certification UTRUSNS IWaQUUADUIIAS:Y: |oa'\?umsuasusavumsmumv 9 laz |waa'1uounoma-aon’fums|u'mqua\7|vunu vayaaana Il a:

AUSnuduINATUTagTd9INBavNMVIGEdIINUNISAQGOKANEKLOYVIU SOUH\?I’I"ISE\QOUHSSF}?UI’]"ISU"IIU"IOOOQUHUF\O"IUO'IIIJUCIE)HOVT Umswaq|waauuauuac1a'1Hnssune|uavnwn'lslnunsloemqus Ansnaw

+ aons=AGIgTUNIsSusovunasgTRIININUASNSS19g0gRSIUNEAL + agnsz:AEIMgTuNIsSusovunasgTRIInINuasnss1ggogRsouNaunu
g . - Weaadunuiun1sINtivaanawsIJuu
1woaadunuiunasiintivaarawsigou
u‘faumamfan + WaUUIS:UUNNSAVOONAUANINLASIIAzOTHISIIUUASUIVIS TaginsSuu + WUUIS:UUNSAVOONAUANINLASIIAzOTKISIIUUASUIVIS TaginsSgunduwsou
A2WWSOURUSNOUMSATFAININIWAVIIGNISWAUUINAANTUTIO Utivns Wys=noumshfAngnwaviidnswauwaanturioutivnigavoanTugvd 1Uszinf
dvoonlugvdnvys:ind Iwaiwuyannaloniafumsigntivaaiafu IwalwuyaAiazlonatumsigntivaanafudivds:inAuIntu

avUssINAUINTUU

wcumaum|nums?Hun:nuHa‘mHawaﬂLnsnsavsunmunavmsuamuﬂnnnaumv < llazlldOVKI0a1aTHUIWOaaAIIUIFYVNISWYWIAA1Q(a0aT1aKUY soun\nWuuavmvmnoamz‘!umaau'fau

{8Us:Tgsupannisavnu
Tasvasowuygauniy
N1gNIW QINa Usya lias
Atunw (NQI)

wauliwaawasuadnas=aus1a o1n ||waoWasumsnsooaauﬂaunauaum|nunsnnsaunaun\nmnuumwawm IIwaawasuoasy -|UOUTENUOUE\(‘IE\"IQIIa-.UOUE\ﬂ'lFln'lSNaCI Tagsousou J1As:K Nazus: UdanWauayavxinny
Inuasnsiliaz NUs~naur_13sjumsvommwsouadavn aUmus~0uUs INFI |wan'mn'15maUavnaoy_Hg'ma riMKuanuoNIYUSUTtuNIsWaafunislovnunio: aUmuaumamua snmauqauavs UU lasiwaawasuIaGaliveons

NaOInU(‘ISIIUUSC)UFIUUHIU_E)UTU\)II’]U(‘ISI’]S WWAQ Na:R9IHKUNY Taeto- u‘onvumswammuswumna lwaaqgunuUWiJmSNam IWUAWTUSVTAGIUSIAT 1as1aSuUSIUN0GaSoVUaVINUASNS
lwumsavnuTuTnsvaswwumu|wa|wuunn:nua”nmsn?umsuuvuu 18U szuusaUs:NUIla:NISUSKISYaNsUn Taddadn & nas QINgINUAS

dnszuuanaifgunas nuaﬂsaumn (Geographic Information System: GIS/Remote Sensing) urGiacunsivaguliyavnisisnau IwaUavnumsunsnwunU‘llla savsun[]HmaaumUaaomsocﬂuma'wU'nuavaHmwaTsu
(Deforestation-free Products Regulation: EUDR)

?uuauamuHan Zoning by Agri-Map amasumsUanwunuim aunuwunlla goandavnuAIIIGaVNISaanQ

Weuus=uuIdounginliasan woIMAINDINUASNS TosonnvnusuauanawmuauTavuauamnmnsvl|a NIAIPNGU |waUs-uoaNa||a-||vvmau'{Hl|n|numsns?umsmsaumswamnm u’raul|a~suuanuamumsmon|au
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NESDC mainuasTnelnaaniwgy nuviuld nazdviu

NagNSs19a1U

Why & What

mn|numsTnsﬁ'\é'vmz‘jmﬁunmuﬁﬁms|80Tnsva§wﬁvﬁ'1uw§mn'\wﬁd"'1 U'msmuma'mTanr‘iavﬁu ||a~uTsmsJﬁu'v|Gumsuss|mUmms~s~§umnn5ﬂm3avnus~s 610 IWaSulionuAWAIMEY
Aavnano Us~|nnTnsm|Uuma\7|s\7||nTuUrUH'ﬂumansvaswua sns~ouUs~ansmwmswamna n0'1ua'1U'lsnTun'13||uvuuuavmnmumsTHmowaamwdusUsssu TagiawznunIsUSuUNsoUNIS
9QaSSYUUSEUITUNIAINUAS Tosaoqus-mmmsaoHuuuss|ms~s~auTUamsavnus~s~sn:)||a~sms~ouTnsvaswmswam?HuUs~ansmw

How

. wcuuﬂnsvaswwumumumamW||a~oonannsounau nvs~uuuaUs~mU||a~msusmsoomsm ﬂ’]SH\?IHSUﬂ"ISlJaﬂWUI’]IHU"I"HUﬂUWUI’]C]’]UHaﬂ Zoning by Agri-Map ﬂ"ISIUOUTENUOUGO’]ﬂ
ﬂ’\ﬂSVIIa-.ﬂ’]ﬂIOﬂUUIWOIGSEJUﬂ'lSNaC'InIHU’LaUII’c'LSUUOﬂUHﬂ"IUﬂ']SfUOﬂIOU ﬂ'lSOOCﬂUfﬂSTUnOUOOEJS-.UUO"IOII’\EJUII&.ﬂUEﬂSHUInﬂ (Geographic Information System: GIS/Remote
Sensmg) ﬂ']SWCUU’]IIWGC]WOSUQSQOHOUEJOUHGUaUﬂ’]IﬂU(’]S(’IE\OOHO\?TUOUI’Y]U?HUﬂQ’]UTUS\ﬂaIIG"H’]U"IS[’ISO\?SUU’](’]SV”IUH”II”IE\ lna:N1sgns:zauUs=ansnwladatndinuas

. ans~oumswcumlnnTuTa£J||a~u0cmssumsmuc13||a~a\7|asuTan'1aTumS|U'm\7 SOUhVH’]U’]SGU’]TU?UUEJ’]EJNGOEJ’]\?IUUSUSSSU nv?umsmlnnTuTaUmumsnuum (Precision Agriculture) lia:
udaNSSUNISWAQ 15U Gene Editing HasNsHUNIJENEAUIIRY UNTETUNS:UOUNISWAQ nounnumswmmHanamsNnousumuosnsmunnu.oonal|a~msoomsv\hsuausTHumunus|saus
INUASOIASY:/ IIUEI\?H’]SCITUS"OUUUUU auUEIUU\?UUS"U’](UIT]SOOEJIIEI"WCUU’]?USUIIUUﬂO’]USOUUOS‘HOﬂ\?ﬂ’IﬂSV UK12NE138 llazNAIoNBU WSoUNVaviasSuinSau1eusMsiASovansna -
rﬂSInUCISS-.OUOOHOOIIELUI’\U’]I’\IT]F]IOﬂUUTUﬂ’]SOOC‘I\)SSﬂOTHUSﬂ’]Sh’]\?fﬂSlﬂUC'IS (Agricultural Service PI’OVIdeI’S ASPs) 1lUUASUDV9S mums?Hl|s\70\770||a~aoaUassn0'1umsa\7nu SouNV
?HHO']UH’]HtUﬂUﬂ’]Sﬁ\?ﬂUS"EJ"EJ"IOIIa"EJﬂS"OUTﬂSVHS"IVﬂ"ISNaOTHUUS"anSﬂ"IW IWOEJﬂS"OUNaC]ﬂ"IWIIa"aS'Nﬂ.’.)']UH’]U’]SOTUI’T’ISUSUC]OOOﬂ’]SIUGEJUIIU&\?Hﬂ'\WﬂUO’]ﬂ']FT

. HVIHSUFIO’]UH’IUqSﬂ?UﬂqSIIU\?UUmaOOHOVTUOUF\']U?HHOOFIQO\?I']UF\O’IUOO\?ﬂ'\SUOVanO C’I\?IIC’Iﬂ'\SH\?IaSUﬂ']SSOUﬂaUIﬂUC’ISﬂSTHUF\O’IUIUUIIU\)IWOGO(‘IUI’\UIIG IWUO'\U’]OTUH']SCIOSO\? 15U
n’lSOOUOUOOUﬂ'ISNGOIIUUSOUFTUEJ F\OUF\ﬂUﬂ'lSEJﬂS-.OUFTUEJUSﬂ’]SIUOIHSOIIUUE)E)UTEU (One-Stop Service) l1azs:zUU e-Certification IWOGOUUOOUIIaaﬂ']S..ﬂ’ﬂUO'IEJTUﬂ'ISSUSO\?U’K‘ISO’]U nas
Wcumshuuaveenl|UUnsuovos|wo|asuaswnnamwwUs_neums?un'lswamaumnuuam|WU||a~aveonTUa\7vash|nnTo SOUH\?WCULHGUFNIﬂUC]STHUﬂO'lUHa'lnHa'lﬂa'lU'lSﬂSOVSUﬂO'lU
mavn'\suakusTnnnaumv 9 lIasEovKIaaNaTKL INoaaAMUIFEVNISYWIaa1aTaaanaKtY SOUI’]\?IWUUO\?I’]’]\?O’\HOE\’]OHUF\’]OOUT&U

Key Results

. WaAOGeTSIUTUNIAzENUISNOoUALBVGOAIUABYNISINNAUTVNNAROAHNSSUDKISIAoEGaItiov
*  INVASNSIIAWIUAVAIUDNBWIIAEUATUNWEIONATU
« FguAninuashgdrnanwiazlonafunisiiiviuluaanalaniwuiu 28
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Invasiiussy (Non-food)




NESDC

HU2N1IVNISYNS:=QU
InvasiiUssy (Non-food)

nulng

WUSzNOUNISS19THIY

(Invasnss1eTkad @anr0uinuasnsnITUIGY 11azusen
uu1aTHo)

HUS=NDUNISS1TIaNn

(Inyasnss1ggogilazNaUINBASNSIUSIUI)

HUSzNOUNISS19THL

(InvasnskKUTKL)

doysnauovnu

nuaavsia
(ms@vqausBnsutinvIndvUs:ine
(Anchor Firm) iWetngnaainalulad
atuauunisaswisvulngnnu:ay 15
Sanaunigfuus:zindA nazasav Local
Champion)

IWURAONIWIISYVILUIIA:
M1s91vv1und (Good Job)

* WouulszuUAIUSOUlDUBVHUS:NOUNIS NIASY llazaniUunisAnyfunIswuuIKangasiiaziasSuasvnnuzuaviisvouTRasviuad1udavnIsuavnIAinuasiiussuyang
« asvnsvyviaiwadvoanusuikninnu:adNanadngafaasidng{ovisauniuinyasiussy

IWuudanssulia:

« aluayundiusoulanuddgnazwicuuninalulagudanssuiieIWuUs:ANSNIWNISNAOFUAIIA:NAANTUTINBASIUSSUS:HIMWUKIZNYIE 8 NMAIDNTBU
lazan10ud981aw=N1v 15U MTEC nia: BIOTEC laznastawaviuddeiuugranaluiGuwatusgiRnuiusz=naunasinuasiiussUagnvidugusssu

+ aduayunisavnuuavnAlonsuiunis

IWoIWuANUNIWIUNISHAQIIAzADIUEISOTUNISITUVTU aasavunisiBouTavaarafudivus:inAldegavidus:=ansniw

n1svaassnu WQUNFUATIIAzNAONTUTIONN
+ aliuauun1savnuuevNIAIdNBUIIAzIIUINIYNUYAKUUANNUUIWEIUSHIWSFUIanunAionsu (Matching Grant) inAluTagBonaw (Biotechnology) la:
dHSunisdduaswauunauAliaznaancturioaninalulagBonaw (Biotechnology) az3nanfiaasdaq (Material 3nenAagasdaa (Material Science) 15U
Smencez Isu IGoIWavNsTungvgu (Su_sthaln_allle Aviation Fuel: _SéF) U]vnauU'l:)(\ (IRubbel Compoun_d) naov IEo1wavn1sOURSvVEU (Sustainable
2INBIUS9Y Nazl1feduUzsa sounNvNIsIV8IBYaNTulnsuINIsIa3IasY IWoasuausvEoNISIAUIaUaVSSY 91H1S . .
P e Aviation Fuel: SAF) gnvaouu1dQ
(Rubber Compound) naavoinsiusoy
naz[nfedudzsa IWalRInanIsangnaq
InAluTagnazIiuNAANIWIISYVIUUDY
UszinAldagvaoltiov
IWUnISitviu « dviasunassounguiiazUedealuayuiunisdadv Cluster 15U Ad&I00S81v (Rubber Cluster) Tun1ATd azAdainosud1u:zKav (Cassava Cluster) Tuninaz3uooni3gviKilio

aaguassAnN1saniussno

+ aadunufunisweuurliaznadounaanturiguAtinuasiussy 15U daqBonwaHSuBudou EV nazansanaayulwsiu
suluuiountur Tagdaav Regulatory Sandbox IWeTRRIUS:noUN1sauIsnnadounaanturiBonwiky q Talagly
aavangs:1TsungviiinsousovsSu

+ USuusvngs:ideuaunswaaun1wluuniisoai$ounndviu TagiawazduAninuasiiussu 15U gwAauu1ad qoijo
gavnwnisiwng naziuliidaonidulesssuund 1loasviisvuiaTRUs=noun1savnuiun1s3dgiazweuul
2810959V

iGouaanalan

+ UgIgANENIWIUNISWaIUNAUAINDAIIKAINKANY SoUfivoKIsiiasnaanturiiWedadiasv TRauasanuviunazinusudnlasunisgeusuius:aulan sounviigovkiaalafkuiveaa
AWIFZYMSWYWINa10{a0a10KTY laziWugavnIveInaaladuAtsaulad

T3us:TosuioannisavnulAsvasy

Wugaun1vN1gNIw adna Jaya
lazAtunaw (NQI)

* WEUUIIOSFUIIAINSEUdUNISAsIvapUSUsSavaUATRAaNtUriInvasiiUssUsouiivnisdaavRevUujuanisasavdaususovuovnAonuuTRDIN gvwonuadudGavnas TagilawA:
waantuniusgUniyaAIguliaznanntuniiky 15U NusullazKuaugIwwIs) llazaisanaayulws (uidudu Tutoun llazns=s19G1)

* WewunwaawasuadNas=ausna 15U lwaawasunisasdvdoudaunavauAinuasiiussuaungkuigduatuasanisaaliinatelnuevakniwglsu (Deforestation-free Products

Regulation: EUDR)

18 wqQuNIAU 2569
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InyasiiUssU (Non-food)

NESDC mucnqussUTnaumnaaunoauonnssmwalwu

UEIFI'IQE!"I\?IUUUCISI'IUG\?IIOOEIQU

NagNSs19a1U

Why & What

Us: mﬁTnauocmoumumanmnHU'w 15U 919w1s1 BudUzkav nazayulws agvisnatu TudogUuudgvavdveoniusydanduldukan vranisavnuaiuudanssunia:nSweau
nvdtutn IIa-.EJ\7IUOUTENnUHO\?TISOUnﬁUOOEﬂHnSSUUHFﬂH\)S-.OUTanTOUOEJ avdu Us.lnﬁTnanosuvluuauuauumsoowmmmmaummum&|UssUnHa'mHmEJ 11a:8S1VSEUUTIDAYOFIHNSSY
AlHUN=aU |wo|UaUuanSJnﬁ@avoanomqQUTUq@uqmuaum|nuc13||US§ULJamqu.ouTan

How

- 1a8uadwinsvaswiugiuiumssusevunasguliasiwaawesuddNaNosevsumMsaveanauAninuasiiussUyannavdaanaaina lagugneRovUuamsasovaeususovuevmAIontsU
TRiwgvwacionddovns ASUANUNSWaULNIIwaawasuasovdaudaunauduAninuasiiussUiwasevSungrineauAtUasamsaalirinangdnuevakniweisu (Deforestation-free Products
Regulation: EUDR)

« Wauuninalulag udanssu na:nuuyugdamsSuMAINuasiussuyangv 1agas1unous ouiias:HIWNASY NMAIDNTU 11a:a0M0UNSANUIUNISWOUUNNNUEIISVVIUNASYANUAMIABYMS
UovoaIKNssUIUsSU IIa-.c”-iUUC-iUUﬂ'ISOOEJIIa..WCUU'IIWOUEﬂEJNaIUVW’\fUUEJN’1US-.UU?HnuUﬂ(‘IIIa..lIUOn'NnUOOHUUHUI’IUU'NHOUS-.HO'NSOU’\aﬂUﬂ’]ﬂIOﬂUU (Matching Grant) Tagiaw:fu
aunAluTaggonw (Blotechnology) na=dngnraasdaq (Material Science) 15U IBoIwAvNsTUREvEU (Sustainable Aviation Fuel: SAF) gvnouU10d (Rubber Compound) naovoinsiu
dow Nasrinfuduu=sa souvNsdduIBvaniunusunmsdadiao |WomouauovmamsmuTmuovssnommm|a~wamnrunac10|asv

. dviasunouaiunsafumsiiuviufus=aulan nv?umsawasumsoomvnaamas (Cluster) muocmoumkun IBU AAFINOSETV (Rubber Cluster) fun1ATA naznaaigesudU=Hav (Cassava
Cluster) fumna3usanidevikio IMoIiUANeMwMsKaaIasGouTovaaadus:nAidogwiius:Aansnmw msdadv Regulatory Sandbox TUAUAMIaWAOACURRDANgNWIOIUAWURA
TRIUsznounIsnadauwaanturinussukuidegwnaovaa nounnumsUqusvan~|usumunswsaumvdmrm?Hsomsomnavuwwaasw|svov?o?umsavnumumsooal|a~wcum
||a~msumsﬁnamw?umswcumaumnunoﬁUHmnHms soudveKIsIiawaanturIiedasidey TRauasanuviuna:iusudnTasunissousuTus=auTan sounviidovKIanaTHUIioaa
AoIFEVNSIYWAGATTaaaNaKTY lasuBavnvonaaadudneoulad

Key Results
- yaAfauAMINUaSIIUSSUINUTUNIA:aIUNSDaRUEUSVGanUAaVNSUVaANaldoEvUSENS W

« duAninuasiussulasunisAuAsevnSwaFguNU tuuIINUUlazNUAUENUNSTU

31
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INUNAANIWISYVIU
nazn1s91vvuna
(Good Job)

IWuuSanssua:
nasdaassnu

INUNASIIUYTU

aaguassanisdnitu
ssSn9

IBouaanalan

nulng

uUs-naums
s19TKU

sz:naums
19K

uUs-naums
s1g1an

3U0AaYsSNY-uNs=AUIISVVIU- |u'mvau|ua $0S:UUFIBEIBIUITN WiewurTsvISEUgaIHNSSUOIKAS THis18THIUIDUgIUNISYWIULSYTIU [adtonwaawesuynainsoKasiiHvournailolGoulingdy
TU3G03d8Tsvuru SMEs 1YUSoaI$0 18U Gunuay 1ndevdnsina  Tsvonu UnN3ng1AaasoKas UnooniiuuWaantur lazyIggosicuaudoya
adonlunu Aunwiainaue 13o15oudenURaNgasANU:
InSoviiousuUsVISVVIU lazAUIBoAIUS:AU 11a:S:UUASATNIS  1a:NSUSHASHOVTGaUNIU TagNHAaWSAUA1SvIazdMIKUYYIUAG THU
1HSVVIUCGY 9 _ . du .
- 1SVIUOKANgaSNVS:8:dUlIa:g101WosovSUNMSHAFUATRTNETANENIW 15U SnenAansorIsiugunIBousalisuqusinn (Sensory testing)
« aluayunisavnus:uudaluddina:Uryruus:augiuanoniswaa INUKAaNIW a0AdIuROWANQ llasaquevidenTusndu
Wasurnalnnasdaassnualtivauyudanssy {HIUUIASNISOOKUU aﬁuaqumsavr!u?u55m|a:Wcuunﬁq§v (Frontier R&D) Wiunaln - ativayuniswaunaafiturinielu 6-12 1Gou Aviidgas naaov
ANTE91811UUSOUIE FUIBD0aNITEAN 11a:1ASNISAIUSENU IWD | NISSOUNUSEHIVNIASTIIAzIoNGU IW9aaAdMUIFSVTUNISWCUUN WA Nagou
|so|Uasumu|nnTuTaamswaonm|Uumamswmuwaummms udanssududn AdUANUNISYaESSNU AdMUUasaNy Us:ITUDIgEUAT QUivIOSYNIaNA1SUDaUNA
FUNW DIKISYARIGY DIKISWVAGU lazN1saSvyaAIy fusuiiuu Venture Builder 1Woasvssnoinaluladi{veunaliiu . Walomaliiensusouritkuamarinisiinunazuaasnisaduayu
dogdaanuninaviu, (917 GI) nounnumsoo?Hus UUWIAZVN | UstInA Gundisudu eTRaoandoviunalnaana Toslawmnau Future
'”H{U;aﬂﬂa US”:‘S"‘L_JSDU'“UW” 'WOTHm“E' U'ﬂunjsg\onh_i + WanAduTRIJuduIUUQAAIHNSSUIIHVaUIAQ, phqmsMé’pu»huzj Food
g\;I?Ggfgsr??:Ta(?;%gﬂ?gvol:‘%g;ﬁ;‘;%'ﬁ%ﬁ&%:;g;'t:{]unsjsm NSzUSUNISHANRIASYE oowlhuon'nzn'\anas_uemu||uun?uuqu Saassnuusanssuliazystuinisiasvagoiugiudiunisddgiias
& = (Twin Transition) 01 NMsuszgndldinalulagsnasviiaznazgou TsvvudunuUTRINRUSENoUN"S WSoURVAUUAUUITU9OKUUUSNNS
NISHAQIAUDUISY msav‘nm@ﬁu Sensory Al SOUDVS:UU HE)\?UQUOI'\’]S oaaooumuoan:nua oonmumssusavumsmu
AMOMSIUANUIGIHIEIASOVINS IWSAQUaVIZEINNNSUIUNTS BvsoUfivNISP0AUENS/ENSUNS/IASOVHUNENIINISAT ADUANU
waaasasvAdWBaRgUTRNUKOVTGaUNUUoVUS:INA _msaswnalnnissouavnus:k3wEUs=noumssigThuna: 518K
aluayuNISINEVUINSFIUNIAGVAU (98./GHP) oW + dviaSuunuingtinHovlsaunau (Lead Firm) Tagnisalivayuans 1BeulaviaSau1a3dgazwiasun IWodviasuliing |
Anenwiunistigvdunasiulon1anivmsaana Wunaln Us:Tgsun1vnIsivuliazn1Gg ASUANUNIS8IU8AIUEa0NTU nNIsWeUURAANUNNIdUADILIIANGWIIa:aSWWUNaanaTKL
AUDYLNASFIUUSANSSU, ASUANUNSIOAVKUOETRANUSNUNIGY.  ns:uounsNIASY (Fast-track) anHSURUS:NoUNMsADNNstnenaa aadoldeiuSsulunisiivdunugasavaanalay
ania:N1sasaUs:ITUITavAU vIUINSUg18tovnIvva InAluTagnas mosmunmuavauamsaﬂw SME nazinuasns
druregdaanaluidsuinsa soudviwaawosuwAiss 012909USOUWCIUNS:UUASI9doUTauNaUdounatv (National

alannsauna Traceability Platform) |Waaﬂqunun'\soon'\s aS'\\)ﬂO'“JIUQUUTU
. a‘"asun15|uqnvs:uu50§a5n5qvnqn§q"a:n-‘so‘udssﬁoﬁu HOVTUQUanTaﬂ lazgns=QudanIUEIISOTUNISITUVTUSEQU
HUszNauN1ss19THd ana

TudszinA AdUANUNISINS=GUNNASIIUEINE (HACCP/a1ana)
lazN1sUSUAIAUIIUONIY ESG UUWUZIU IWoas1wAduIGalu
nazaaulondinsudnisusinangvauluaanalngnazana

wTiuﬁnn:nua‘lmsn'{un15|uivﬁudoumsumuﬁur!umv
Scuusssuna: Soft Power
TunisagvassAiSovs1orAait IHoaswauandvia:
yaAwUTRAUAUAY wiougviaSunisaanarulvaawosuy
QIMANUVUNAUKEIU IWOITAGVNAURUSTNAgATHUTUUSEINA

Sadvs:uuliioAdoyanisAia:iusnun (Market Intelligence
Center) IWodlAs1zKlonallas nr,]s-lﬁsuumsmu wSoURUY
USMSEIU08A0IWE00NAIUIONEISEVORNIIUUASUIVIS
SadvgugusnisssiivoksiuuiGaiase TupdainosdnAny vog wandunsidnalnnsgonsuNIasgIusKIWUs:INA (mutual
qua recognition) llazISvSans:usUNISSUsavLNasgUUavIngEITUTUTU

IS0V 98. U1ASYIU KovUUGNIS lonansavoan l1asn1sSusov
auA amur]uuavsw|anTun"lS|U'1qc1a"|oumsg"|uqv nANIdgonu Taglkaninour s:g:10a1 llasovnIvaaauATUsSYla
TaglawnzauAiudanssuy

+ gns:GulanouaIuasaTuNIsItviuGosisvwiudrase: (Smart
Factory) N1Gs:uulutuUs:augiuniswgInsaindIuaovns
aanana:uSHISYaNISKIVIGaUNIUDEIIUET WSoUNVESIVSEUU
udoyadvasy: IWoN1sAaauiaIBunagns

auuauumsuuwmussno|uvsnmun-\snousauusauanoms
inalulagludivuszing |wa|svTH|nomsnsaunsa\7|anuTaauuav
naznsSwgdaun1vlououn nounnumsUsanauTmoassnoa .
|nsuvnwuunosu||a-msaonu7u|nnTuTasaomU|sauns~on IWo
aswnmuuoﬁauua uon:nua'lu'lsn?umsnuvuuuumuno'm
gvdufus=duanna

dariUuBs19nISIIazudNIWNISOUNIANEAIRUFIHSUDIKISTHU
9IKISWVABU TUsGunividen lla:nisnanodvaauguniw wsouida
wunnoaaunnsklusu (Regulatory Sandbox) |onHwUs~naums
aursawcuuastinFAuAITngaaalduUgIUKENZIUN3NYFANEAS
_neurdngns: vounisrinnuQiialGusuiuy

+ nwsulsdna:nusudorasineglan alivayusigikadiiassngnatvi aduayunasidngaalalawzyanngv (91A 91KIsIIHvouIAalia:
naznusnuananqiGosn wSouUg18$IU ASONA AGVAUAT llazBavnIvIIKUeTUIToY o1H1sIngwsSIdeu) TagnASYIBoulgvinSourganIuuUUSANSSUKSO
IWo3lAszKToNa Ns:ITgU lazuasgqu Tagvidunis gnsANEas AugnadouunasgIuSE dulan IfeativayunisadewicuunIiazNTs
naovkiloniatuaanafkundAngnIw |onHwUs~noumsu 5 aswnoqusouua’lus-nu B2B ﬂumsamam%numo?”m?u SusevunasgurzaiuritfiduRgeusulus:duaina wiouaviasu

AR E A lacnnt fanarS AT TaTicincimanmTiaclaai i iSn e S S~ SO

. gnszaudoyaliiolonzaalalku siunsdadugususnisioya

num\m'm

(msovoousunvummnmws INFI
. (Anchor Firm)
IWonngnaainAlulag aduayunisasiv
nsvvaulngnnu=gv 13anaunigfuds:ing
lnazasav Local Champion)

rirdioanavdinaainu:eNUSGNGuLin fKuaTRUSGENCBIGRA
TasuansUs:Tgsldovidinunigneannusisvaulngiazens=ausw

(‘hUU’]GSQ’]UH'\)E)E)n szuusalula nIsAdUAUATUNIW n’\SNﬁGﬁIUEJ'O INUKIINYNFY/an10UdIVe |mnussnoa'1H'15?Huua wUS‘naumssu Wa’]ﬂIOQS’TnﬂOU’NIUUSUSSSU IUU mswaunumsnnmua\)mnsv

|mnuguaoosuavusunu1uv'm|waaswnnu.mnn'nsUs;]ummuosv

nudvsdiiioyadiulng dvinaluTagBonwars UssAtUTIUUGY
n1sfao19auA nazlusdunviden Tagwniunisiddanduing n1s
39850 llaznN1sgns=auUsznounising

firHuaiveulunisavnudvsidiFdeviinisdronaainalulad Wouun
Bwwangioasing ||a~aswwUs-naumsTnanuﬁnamW [SENSY
Tsvvuwaaiiiodvosn

IuGovNwavnuiuuiveuly TagduogAdUEEQdNIaWAENISAVNU
nasmovunnu:gw 185anauluds:inA arenaainalulad nazwaun
Swwangioasing

duindaunaln G2B 1Wo31Ud8AUE:adNNISaVNUIIaziGaTavg
KovlgyaAlan munsaun:nusouuamwﬁsuvno (07A EPA) N
qmuumsmunomnnTuTauuuavua msaswmsamsnmus:%éﬂu
Kovlgounaunugusznounising



NESDC 90dTMHNSSUOTIHIS

Nagnss18da1u Us:zinAlnavanisidugundaunisnanaikisyaniay
Why & What

1) SanaumAINuasIviiaoandaviuAdWGoVNISUVRAZIKNSSUNIAAaI0 AVAIUUSUNU ACUNIW UIASIU Ia:6VI0aINISHAQ UtUsAUNASZIUAUATINUaSIIazoKIsUavIngdvijaoandaviudorinHuauovaanadiAty lamsrhinnu
Quanns=MgagHangrusgulaguaonnwgvidugUassacdomsiicuunosisnduikt SvddudevisvasvnalniBouTgvaunutugUavA-9unIustHIWINUASNS [ISOUSIU laxIUSSU ASUANUNMSENS:AUIIA:YSUNMSUNaSZIUTHR
d@oandavnulannkuauavaatadangniv

2)  Qusnoumsdoulknidvaicaglugusisudraanaznussuiudu ovoniianunsniintvisvoruduiiuuuunonay s:uunadoulia:Susevnasgu llaznalndienecevAncuSiiasinAlulagidegvnotv MRTuaunsadesoaon
VIUIYFMSHAQIBYWITUBETADSY SounvkangasmMsAnudgvitudunswaaidusan na=gviasaunauHovisAtuAINYS:UU MIKNSwensNsiuindaus:uUYaAguaviiiiavwe Fv9ndudovisvweuunlnsvaswl ugruaIuAtuUNIW
UoVUSEINA NVROVURUANS StUUSUSOVINASYIU liasiwaawesuasdvdaugounau AuguuiwazssnanivuinadanuamUuAnu IWaTRINanISWeuuWaantur nN1sasaviusud 11azn1sovdniiKuvauAffuaanayanngy

3) dedmadaudioyarGuan (Business Intelligence) na:msuianalndmuztindrungs:iisuuasgiunisfnfuaaradatsniv Us:nounumsuianalndonamviun1ssousoua:ns:MgauAT dvraligus:nounsgvAvivwiaanadviay
1Buns=gndoliageuideTomaluaanalkunAneniw (Emerging Markets) BVIWUACUIZEVAOAMURUROUNVNITSFFAESIaNSNUGOANUTUAYUBVKOVTEEUMU MASFHVSNTUdavens=auunuINMS81Luo8A0INE-0oNANUSEUU
UayaansauinriiaiasvaswwugauNsns=MgauANTUUSEINAIUIKUNgDEIYSTUINIS

4)  uasmsativayunaziasvnisuevniAsgiinouns=ans=ongiiazunandudaltoviogdvyvidus:edu nalijaeulongnauiliHungagwasvea duwaliuinonsugneralus:dus:uuliasTiianunsnaswionouauisafumsiiuviu
szg=1010 FvdovisSvwauunnasmMsaduauuniAssioliazasvsuuliioAnidacdonisiGulafus:=g=eno wSauiGouTaviAsvNiscv « daudendUEaaNIIa:anctuasuNsusaUalliiRsBudounia:luguassa

How

1 aliuauuTAsVaSWWUZIUSOU 15U FovURUaNS AUSNazou TsvwudUIIUU StUURaVISIU S:UUOSI9EOUSIDUNAU llasgudiolyaunasgiuaatas:uulioyanavniouTvonANaadUingnneaaKNSsy Ilonnsasovdoudounadu

2)  wandumsidnalnnisgauSuunasgusKIWUS:INA (Mutual recognition) llazisvSans:uoumssSusavurasgutovingiRIJuiUTuRFNvIGeoMU TagvitiulSuusvszuuautuatiBalpulaznManIsaild USunszuoumsoutuianaancur
oKIsTROHANINEUA szez10an Nazgovnvaaauniusvia TaglawnduAtudanssy

3)  SadveugusmsdioyaliaiuSnuaaaiBuan (Market Intelligence Center) Iio3IAs1HTonanvnMsATIiaznns:ITouuasgUTUaaNQIdnHUNEY WSaUNVYSONNNSNATNAINaISIUSILIANSIMPAUAN IWo81U08A0UE:0oNAIU
IoNENSIIaE MSEVODNIIUUASUOVIS SOUTvMSIWWUSANSNWAUNUTadaandaoss:uumsdaaviiuusoungu (FCL Consolidation) lla=nisdadveugns=oredudnfudivds:ing

4)  advayunalniuiwasssioTRIdulnunawIBouanmUAnUY JIBeosIty lIasius:NouMs  INoasWURIIANIUASUSVAAIIUS NOAOVUSANSS 11a:0WIINUSSA9SIUNU SOUTVEIU8A0UEA:0oNTUNISIUR IIKEVIDUNUIIaztogaavIUIEE
MSRAQIBYWNCUBE Ia:NSWIFUNWUUUT Wauhasmsaduayunvmsivuliazadavudanssy TagviRgusznaumshrunszuounisanuisni@ulaazdntiugsivldagmvgviudosauion

5)  JariUnuBs1emsiaiuonINISeUnIaRGEAINUATHSUSKISTHU 0 HISWYAGU TUsGumvidon lla:msnatodwdnuguniw wiouilai uRnadeunns=1Tsu (Regulatory Sandbox) IfiafiFUs:neuNsauIsaWauUNIIazinGUANTNG

aanalduUZKANFUNWINYIFEQS NouldngnszuoumsrinnuQiialidusuiiuy

Key Results (KAniJ):

)]
2)
3)
4)
5)

18 WqwﬂﬂHsgﬁpﬁﬁaans:ﬁugimﬂi’Jug1uqna1ﬂnssummsgamgvﬁ’Ein:nuu'1u‘faﬁa |8’ouTavﬁuHovW¥¥Ws%:§gqn%h UTan naznefRinayaAWungludssinAuNGU

5andudnAtudHSugaanknssuoKasiinaWaeandoviuAIGEVNISUSVAAIALINTU AVATUUSUATU ACUNIW UNASZIU GUNU 11a:59v19a1NISHEQ
FuAnoKAsTnaWISONIUTERIKUOGIUADIUALAABOIHAS ADUEVEU NNsHITBU llaznMsasdvdeudoundutsvaalaunasgugvidegvdeltiov
gUs:nounIsUUMaNaIlasuuagouduIsalingaaladudiyanigviiasauAniinonandIiuGu

INONAONTUTIOKASIIHVOUIAG 9IHISWVAGU TUsGUNIIZoN lazNAaRturIaSUTNBUINTSAWSOUUENIHAIBYWATUSE

dadouyarinisdvoonvniusudingnawaaiunnnusuduavauloviiuGu 34
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90QdIHNSSUNOVINYI

atgumuavr!u
nulng
NUs.naums
NUs.naums NUs.naums
s1@1an S19TH S19TKU

_ nudu1a
(ms@vgausBniudinvndavus:ina (Anchor Firm)
iliodnunaainAluTad ativayunisasviisvuTneinu:gv
T33anduniegfuds:ina nazasiv Local Champion)

IWUHAANIWIISYVIULIAT
N1S91vvauna (Good
Job)

* WoUUINNUIISVVIUAIUUIASYIUUSNIS

njvaus:InA naznastdinAlulagadna
IWoNS=QUNISUSKISYaN1SOaoaKavlyg
n1snovingo

* Weuujs: uummsausua nuaﬂnausu
nnu.uuavma?uavnns IWouns:au
dussauzlisvvu asvigunav
A2AOKUNTUDIBW HAzIWUATUNIW
U1ASYAUNISUSNIS

* aluayugus:nounissutHUTROANU:=AU
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+  Wauu1 SME daanaosTHala: Budounannugiu + @duayunisavnuiu Hus:naunisinsiidousoutuniswaaBudoudnAcy
gudTwwa/Rov1$0 Software/Application/Cloud
daKSusnaud
IWUNISIGYTU «  fKuaTseTHe B NUAWBIEGEVISEE udou *  1ISVWIUN “0a1alawnzn1v” (niche + aduayuniswaadudousu + IWuUasnasiBeulavansus:losd BOI nu NSt
21N SME Tngiwudu segments) d1HSuaaralnglagiaws: guddrKSuaanalawn=NY Local Content (aa@nsus:losun1yn16a11G Local
IBU sninfiuia saln gad Content TnatisonaainiKua 1I0UtuUGUla)
« IWuNIKuadadou Local Content TH . mHuouTaqunUavuauams?usnaum (Data
VINNJI 40% alyayunisisBudou Sovereignty Policy) Tqe Goyasn EV TuTng dovifiu
uamavua\ﬂnalwuuu nasigtuuszinATngInatu
+  fKualfiinisdaBaBudousn SME
Tng
anguassAn1sdliugsno + usnsTuautuna Fast Track d1HSU SME + ISVd0AVSIVUYANISEINIUAIODSIA:NISHAUIAQTUUSEINF fMKUaN1IsSUSoVATUNWIIUQIODSTBIAD (Battery |
+  aaAIUSNISNQ&oU lla=SusovuIasguGugEou * WeUU1StUU One Stop Certification Center/One Stop Testing Second-Life Certification) IWaanuasaunnuaiaasis
+ aatiedrnafunasdniinGudoudikSyunisweuuaszuu Software gaugud nasuntsgaldagtvlasans
+ frkuaurasnasUaviunisnuaalagudougiugud

IBouaanalan . wisvdarinowanaviudvus:ina IWeidananaBudougusud - gaugudawIzN
+  WeayurszuunasSusavurasgautuds:ind THIGouTovauuiasguaina

?uUs~Tauu0'1nmsavnuTnsvaS'm . oqnmuauocmssu||a-susavmmsmus uulia: Uua:)ua'\uaum’IWW'\quum dogoa9on ATTRIC TRIUU One Stop Certification
WuguNN1gNIW GIna toya . darstuuGiaaiunaz usmsmuaucﬂWWmaaoogonsuom . .

nazAeunw (NQI) * WUUINISSEUULIASTIUTOADIEISDIIANISSUSOVIBIBWEWEUATWNIKYEE vgngdanudsinGudoutu
- 1svWus:uu Cybersecurity Standard dKSugnugud
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nagnss1adnun wanlawgaaknssuguguduavingniognasidugudnalvnisasvassAliaswaiugugudiiKvaul AQ
Why & What IWosns:auTanduaIuIsanIsiiiviulus:gza1owsouaswatuAINIASUgReTuUs:InAog1vSvE U

1. itievoniudoviwuwauuad adun 13 UszinATngTRrowdAtununsasaaltagiugudiwwaiudszing nddviidodnatunisaviasSuikinaniswaa nastééudou na: @uUs:znaunisiuus:ins
ovuuovm|Uunav|wur—‘muanuavmsuamnw?uds..lnn?us..uuaaaehnmuavmuaucﬂwm AvIIENIS99NIIVU J9glIazWeuu mswamuuaour«an nAshadou nazn1ssusevnisluus:ind
||a.mswmu10'1uwwamuuaous ounawTHaaonaovnuuomHuouavHovTuuam EV Tosnos?Hn:nua'\nanuuuaouuamavnavwamaaussnu vovsala:z3lafukangus:zinngaugua

2. msMaaumumn|nsavaunaumuTUamswammuaucﬂwwﬂavwans nudeaRUs:naunissiggasdruouun Tagiaw: Tier-2 nas Tier-3 numnvlvununa AngnIwaluinata Tunasusulad
WaO Utu: |osonumsmouTauwauuauuo'\u local-content na: msnaomnTuTaamTwaamsw|anTua'\msn|uqsouTUHovTuuamTHuTo ovnowswns-ouwwaoswmuUsum:)lmaHovTueUmu
uavs'\usun'TWW'\lla.musun Software Driven Vehicle (SDV) ||a..cna'ma..THalla..Uuaounmmumusum‘TWW'\ sounvaswommvlawmmvuast..lnﬂTna?unaumuaudTWW'\|wamswmwa||a..
aisastydinn uwUunaunTnsmmsn?umunoqumavmsmu?uds INFiNa: usunms?umuosv|Uuwunnoaovua.moaaomvoma'mnssuTo

3.  2QdIKNSSUY U1QIAAUIISYVIUIAWIENIY Tuucu: nNUS ﬂOUﬂ’]SO"IUOUU"InTQEJIOW’]" SMEs la: NN&QS"QUHO\)IIG"H"IU UUOO'\ﬂQTUﬂ’]SIU"Iﬂ\? (i) FTUEJHQEIOU (ii) HO\?U[]UQH']SOUIIUU (grototyplng
faCI|ItIeS) nas (iii) TF]S\??IS‘]\?WUO’TUQ’\UUOGI‘\SSU 0\70'1|Uumavlasuasznsvaswwumunawmumsnoaau||a~mosmu nNUs-naumsanmsn|mn\ﬂoemva-oon||a-Us-H90 SAUNVYWOJUI
mavnunnu.gv?ﬂlwavweua-osvnoqunovms

How

1. eivla§umsa§'wuaphwTiu?uUs-lnm|a-ﬁonmummsnuevﬁwédna fnKuadadou Local TRUINNI1 40% Nazpnnuansus:Tosu BOI Tl-‘ﬂ|ﬁuciaﬁ'1u5'1m?un'msé'oz‘}omn§m|riﬁwém‘?ueiou1na naz
UsunaTnmsmunao|nnTuTaamnunavnumvmn’fnuo|ou|wa'stsno amuumsnnu'nTnaTnUs.Tauuamvlmosv 15U Joint Venture nasweuuiynaInssounu 1I0udu naziis:uuaaaiunosvav
aauasndawala wcumwwamuuaouTnsamame~THa||a~uuaouno||numusucﬂww'mummsmumsmmuuaouun

2. auuauuwunuua-lsvmswcum|nnTuTaucnumua-muaumawa-mv auuauu|\7unuTumsmsUsumawa0 NIs3Y8lazwWeuun nax upsklll lIsvvu Usu|Ua8u||svo\ﬂomnmsan|oumuuuumu
TUHIIUUIOW'] 191: OVOﬁUHO']UOOVﬂ']SSSﬂo TQEJIULIF\O"IUUOEJIHHOO"IUII’]F\UF\IIH Tler 2-3 Tun'lsUsua'wwanlmauuaou xEV na= SDV 15u maauummos stuudIAnnselndrinav Sudou
Mlddleware Software Al l1azs:uu Cloud WwaJurgIugudIlaw: mvasumnsv naANISINUAsS IWOHSﬂ\?OOIOUUO\?U'IUEJU(‘“nU

3. oonvs-uumnuoual|uusom1u9||a-Tnsvaswwumumun'\ssusav Weuun ATTRIC TRiJugugudanssunaSusavuiasgius:uulias uuaoumuaum’fwwﬂuﬂvmm 10U One-Stop Certification
ASBUAQUIIUAINDS Power Electronics S:UUGNS9 1a: Software wioudadvs:uudaaunas usmsmusum’fww'maaoogonsuom (CIRCUL-EV) iiiesevsuinalulaggnusud
TuounnQ

4. wcummavnunnu..avl|a.UgsUs.uuooa?Haaonaevnuaoa'\Hnssu Wandus:zuuTuSusovANU:IIKVE1A (National EV Skills & Certification Program) lia: Ug19gNISISIUNIUUNINIASIUNUUSEN
Buudn auuauunuooauuuuvwaéﬂlso (Performance-based) THamuumsnnm||a.mnammﬂnssun'\oossounu

Key Results (H1ni)):

1. &dadou Local Content lazyapniWuuovsudouTnadoAuINugviuuInns 50%

2. FWAaaBudousieIau (ICE) USudoiingHovls EV/SDV Tdogavdoiiiov

3. s:tuUlIoA EV/SDV ASUIVIS — AugSusavuiasgrugrugudnazsowdiosiiuu One Stop service

4. ||svmunnu.a\ﬂosumsow\nu|wuuuom\ma|uav
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IIUONIVYNISYNSTQU
aadIKNSSUIASoviJoIIWNE

NESDC

nulng
“Uz;';?::qs @usznounis
$19TH

uUs-naums
s19TKLU

. _hudwus1d
(msovoousunuummnmvds INFi (Anchor Firm)
WodrenaainAlulad aduauunisasvisvvauTngnnu=gy
f83anaunigTuus:inA nazasav Local Champion)

IWUNAONIWIISVVIUILIAE
N1s91v9v1una (Good Job)

dS1v3Aonstnaw (Biological
Engineer) IWUUU NvN1saduayunis
ISyUs=AUUSUtUIas lasiRnuNIsANU
stulo-lon . )
TRA9WLogIKdONVAUINATADEIY
Tnasaluniswauuiudanssu

SOUWUUIKANFASHNOUSUIBIGW llaz
SouURNausunuU SME fu Supply
Chains

dyiasufrgUs: naumssw?nmnunmu
188961ty MKUINasoUszIDUNA:
Susguunsgu ISO TRINRUS:NoUNIS
$199U IWoaas:zgz1oanliazAGIeiu
nJsuasusavyrasgiusysov ISO
aS1wKangassusgv KWIBEOBIUAIU
nasfanuQiianaztunziGeuinSoviio
nwng (Regulatory Affairs Specialist)
IWaTRIUs=Noun1siiypaansnIinto
nqs=108UNazgwIsnguTUN=zIToU
1ASavijaliwngnu o9. Tadssaulov

«  JanilAsvnNisuuIwA=daIKNY
(Incubator)

+  9QKINUSNUBIGIUNISHAQ
(Manufacturing_ Mentor) Tags18THoy
10U 19V RS 9THU

asvnsvyuiofRusGnavsnadisnaainaluladiknuusening
KSo an1UunisAnNyIDE1VISVIV

IWuudanssulas
n1sdadssnu

mvnavnu Venture Capital lawazinSovionwng
IWUANSUs:Tyusu R&D Tax TRAsSeUAaUNIsNagaynivAatn (Testing & Clinical Trial)
IWUANSaaKgouN1E R&D §1HSuU SME nids1aTadindn 500 dauun/U

av|asumsmsnaauomnssuaosmssouoos||a WOUUISTKIW
unavnumvmm la:uK13Ny1&eTuing

IWUNISHUVUU

gvAuTBuTsuedaBenaanturiinelu
Tsvwguna-s:uu auau.. - Tsvissu
nwng aginvlios 30%
TRndudefunisuszyan1ASy — SME
Ing1auasIAIgUN3Ia 10% auAwaaTu
Tngiauasinrgondnla 5%

ativauuisunuiunisdaoBudousn
SME Thg

TRBovNVWIAUINRUS:NoUNsS18THIITU
nasidngs: uuuasnov (alas.) Waunas
Us:ziouinaluTagn1siwngiuuisvasu
IWoTRwaanwunidraatalanigfu 1U

|Wu§0éou5m‘?omnv§w§cﬂn97u supply chains TRUINN3140%

anguassANISAIUUSSHD

|s'vaqs:a:|oaﬂﬁun:|ﬁsu|n§avﬁouwnénn Class THUo9n31 KSoUs:uatu 30 Juninis

iGouaanalan

awasumswmvmamahn'lwaTsU TagdalRids: uususov CE Marking (U'ms_g'lunmuUaannUua\stU) TuUs INATNY
Ug191dun1v Reliance Route (N1sgausSunanisiun:zidouandvuds:inA) 1WoI1SvN1sITnaataaksgolusni U azINIKATG

TGUs:lgsipInnisavnu
TasvaswwugiunivngnIw
a3na Jaya llazAtuNIw
(NQD)

IWUNSAQREOENIBANTGI1ENIS
nadsuTuRevUUaNIsIiaznQdouUNIY
patATudssineA . i
aqAIUSNISnNadouIASovUaIwWNg
d7HSu SME Tagiawn:

TRUSN1s One-Stop I1SO WU AUGAD
1W0uIaAaUBa3NgIAIEas (ovAnNIs
UKIGU) (TCELS)
auuauumswmuﬂnsvaswwumu
aaunasnagdoufuus:ing ?Hsavsu
yrasFuvavaaadvoansan Gvaa
10u 70% uovwanan

. IWUNISaqQHgeEMBATETENIS
nadsufuRevUhUanIsliaznagouNIY
AauATuUszINF

+  1SvaaNIudNVNNUQIABAWGINDS
nIsiwng 1nSovUoNWNYATS Al lag
StUUSHaUs=91001ASavidonwng IWo
IWuAWIUsviala:n1sasooaou
gounau

|svaan||uomvmnuq||aua\AIc1||osmsuwna IFISENUOIIWI’]EJI’]
136 Al nazs: UUSHHUS O’IOOIF\SOVUE)IIWI"IEJ IWolWuA W TUSYTA
l1a:N1sQso9aoUdoUNAU
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NagNss19a1u
Why & What

TnEJUF]D"IUIUUIIU\?Q']Uﬂ"ISNa(‘IIWOEWE)Oﬂ Tagiawn: nauaumnunmmaavmua UU"I(’ISO"IUﬂ']SNa(‘IUOIOU Utu.|0aonumsuns.nuTUamswamaumnunmuuuzjau
EWUUENUUOO"IHQ 0\7UUO\70"IIUU(’IO\)IHSUHS"I\?F\O’]UIUUIIU\?UO\?NUS‘HOUH"IS?UI’\HUHUH'\I(\U ||a-wcuuwUs~naumsTn9?Ha'1u1snaan||uuua NHOIHSOVUOIIWHUUGF\']HV
ansumsaausumumosg'lua'ma

How

1)

2)

3)

4)

eiv|a§ums5m"i'e505'wm'é'ovﬁa||wnu"lnu?uamuwmmauavé‘oﬁsv|'s'uu||wnei UvAuTBulaungdaBowaancuniingagvlios 30% Tuaniuwgiutavovsg/Isvisau
nwng TRidudadiusiAfunisUs:yaniaSgin SME The (+10%) nazduAnaaiulng (+5%) 10agovnwWIAUTRNAONtUrivovs18THUITNgs:uudashov (aUas.)
n9u 1 U Wiunasus: iDuinATuTagnisiwnsgnuuisvdou wsou|wuaoaouoouomnwwaanaTu Supply Chains UOVUSENTUBIATRUANNST 40% IWoadivaana
UuaAviiaznowiBoludenaasicuriing

ISVN1S399Ias WU IIG"HUUGIUUI\?UI’]UIIﬂﬂ'\ﬂIOnUU ocmvnovnu Venture Capltal IOW'LO'\UIHSO\)UOIIWI‘\S IWOGUUHUUﬂﬁSOOHIIa WOJUIRAAATUN UDY
NUS naunasing IWUE\'nSUS\.TEJUU R&D Tax THF\SOUF\E\UH']SHOGOUH']\?F\HUH IWUANSaaKgoun1d@ R&D d1KSU SME nuszomn:n 500 aauuan/U aaaqau
dv1asun1ssouddglazweJuIs: HO‘]\)UﬂE\\)ﬂUO'\\)U'\GIIa umonmaa’fuTna IWOEJnS\.C\UUOF\OﬂUﬂ‘]U']SﬂO‘]UUOOﬂSSU

Uqugvs.uunoaaumvnaun||a.nﬂssuan|nsavua||wn9"THsoug_iu9||a.somso : 1Svaas:g:19a1dun:iGauindoviionwngnn Class TRlosnda 30 Surinnis 9adv
FUGUSNIS One-Stop ISO W1u TCELS 1WaTRyUsznaunasiasunisSusavurasgauiuniqeo X
WauaynansaauBadFonssuliaznIsinuQIianannurinisiwng : a51v3AonsBoniw (Biological Engineer) IWUTU ﬁvmsaﬁuauum3|§aush6uU§mtum§||ah7ﬁ
nun1sAnuIs:auTn-lon adwkanaassuseviiiBeosicudiumsinduquianastun:iiouindevijonwng (Regulatory Affairs Specialist) |wa?HwUshnaumsuuna'ms
AIgNTonns:iITunazanuisndutunzidouinsovijonwnsgiu og. Tadosaulov waudarinTasvnIsUNIWA:3aMHAISUAU (Incubator) 11a:S:UUWIAZVAIUNISHEQ
(Manufacturing Mentor) Tqa?stTHmmHmnmsnoon:nUS|msw?ﬁu

Key Results (K1ni):

1)
2)
3)
4)
5)

yaAlnisaveaninovijonwnggviu

yaAnstiidninSovijonwngaaav
JrusunisseadnsUasinSoviionwngnwasunlaggus:nounising
dadounisdadindoviionwngingluaniuwsunauvovsy 9niUsznounisingaviu
GunaINsBOSAONSSUNIAKIBYBIUAIUNISHINUQIAINEVWOEONISUSIYAIUBVINAIKNSSH
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(MedWell Industry)

Www.nes




2adIHnNssuNIsaliagunIw
MedWell Industry

NESDC

naans'sqaaﬁuq Us: InFﬂnﬂIUUFTUEJﬂa’]VIFTSUOﬂOﬂ’]SQII&GUﬂﬁWU&FﬂH\)UO\?ﬂUﬂ’m nIUOUTEN Wellness USNISNIVNISIIWNE
- lnac OOG‘]HHSSUIF\SO\JUOIIWI’]EJOEJ’I\?F]SUO\?OS ?ﬂU'lSﬂIIU\?UUTOnVC]a’IOTUUS INFllaz Cﬂ\?US INF

lnazus: UﬁUU?ﬂU')SﬂlU‘1ﬂ\?USﬂ'lS?jUfﬂWﬂUF]fUﬂﬁWOEﬂ\?ﬂOﬂ\?IIa EJ\?EJU
What & Why

. OCIH’]HﬂSSUﬂ’ISOIIaaUﬂ’lWUOVTHUUﬁnﬂﬂ’IWOOUOOIUUIﬁSUOﬂOU’c’IF\']H\? TOUIUOUTU\? Wellness USN1sNvNIswng Iwngnwuing HUU-[WS laz IﬂSO\)UOIIWI’\U
IWOOOUTOHEJH\?HUH\?OUIIG=08'IOHUI1"IWT8|"I agvisnaiu mswmuwvuanaou urayrasgauliass: uuSUSovSoU nns:c IUUUUVTUSO\)SUUSH’]SSUIIUU?HU unans
1awAzs mvawwwa lnac IﬂSO\)UOIIWnEJ'TnEJENC'IOVEJﬂS-QUHHUF\’\HUF’IOﬁUUUUOUU'\ﬂUU

. OVFIOSWCUU’IIUUS"UUUIOﬁIWOﬂ”ISOIIaEIUﬂ”IWIIUUF]SUOVOS IWOIWUUGF\"I aan1sWwywanasunign EIS"IVF]O’IUIUOUU?US Quanna na: IaSUFK)’]UIUUIIU\?THNUS"ﬂOUﬂ’]S

aaeaKovIGoaaIHNSSY

How

Wellness USNISNIVNISIWNG amamnssumsavuauwns

1. uns.oummsmuusmm|a.Tnsvaswwumunrumw?H 1. |wuuon:)'lummsnusn'lsn'mms,l|wnauua\7 IWosns:Au 1. a\nasumsoouaooownsovuol|Wnauoana
sovSuusnis Wellness nUaoonU UAtUNIW Naz ot ACUNIWUSNSIAWANVATNETANENTW 1a:U8180a10USNNS IWoasvndudonas |WuToma?waaan£J|U'las uu
muouTav?Hlnomsmumvna\nnaolwaaumw (Wellness AUNIWLAAEY USMSaUNW
Tourism) 2. v%cuuﬁ?a‘vnhmvm&|wnai||a:qna'msquaaun'1W||H'\7 2. 159398 Weuun nazatuayunuingusnounis

2. WasuanwaawesunawadrSugus:nounis Wellness aunAATRINgYWallazdoaAdovUAIIADVNISUaVAANQIa: IWosns: ouwamnmrﬂnsTUalnsovuouwnanuuam
IioIBouTeviioya UIASFIU BOYNIVAAQ 1AZSTUU S:UUENSISUEUNIETUUSEINA lazinATUTa8gvou
{UUHU.EJS._SW L 3. gns=auinaluladias udanssugunw |Walwuntumw 3. USus:uunadoulias Susevindovijolwnglisoaiso

3. WauuiavAuazAuNWIISYVIU Wellness THIWgvwo Jszandnw lax n:nummsn?umsTHusmsmsg||aaumw lazASUV9S IWoaaduNUIIaSze: 10a1N1sIvNgaana
UNNU=gv lIassavsuusnIsiawznv 4. WQUUIUNASYIUUSNISIIATSIUUSUSOVATUNIW IWOESIVADI 4. Wauu1rinavAudIuNISoaNIiuu Waa nnuqQiia nas Ju

4. USU”IJSJU9U"a~7U°UfU"°7”30"SUUS“"S Wellness IBoliudos: uuusmsaumana n:idsuindovijonwng TRsovsunisiGulauoy
sUIIuUTKL aanowihBeu nazidedenisidulavovssiio 5. WoUUNUSNISRAguongliasluyaunIwIluUKanes:au wiow 9QdHNSSY

S. a\nasqus noun1ss18TRJTRIDU Lead Firm funis wseur:anemmmﬂuoummunmns IWosovsSu long-stay, 5. WouunalnWidoviiass: UUUUIWANISWEQ (Incubator
gNS:AULIASTIU USUG N1aznsiBouTevius:nounisined rehab I1a: wellness residence and Manufacturing Mentor) 1liotoggus=nounns
aaalan C - s TngaonoWIdsVIIazaNS:AUZNISHAQIBYW UGS

Key Result 1. 9aaKnssunisQuaguniwingyanwugviu nazamuisavgngaantanviudszinAnasamvdszinATduanlu
2. usznounis Wellness USN1SNVNISIIWNE llaziASoviiowngudanduaiuIsngviu nuaiuuiasgiu Inalulag udanssu liaznasigniivaana
3.8t uuusmsolmaumwuoanaunmu|uouTeNmnuu AvIIANISEVIASUEUNIW NISSNUN msWuw TUounvmswaoaumua aunsain1vnisiiwng
4. UszinATnadnonuunBodolugnus AUGNATVNISQIAFUNIWATUNIWEY 1At aanaswywanastiniiniadevijonwnguivaouTduandu
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R
HU2NIVNISYNS:QU

NESDC

nulng
HUs:NouN1s -
& WUSzN9UNIS
saglan * s18TH

9AOQdIHNSSUIASUIYNVASIVASSA

WUS=NQUNIS
QU

= _ = 10
(nasqQuaausunguuipinaivds:ineg (Anchor Firm)
Iwaaghaqinalulad ajguauunisasivlisvviuing

NNU:gv 5300aUNIETUUSEINA llazasv Local
Champion)

IWURAONIWIISVVIUIIAL
N1SY19vIUNaG (Good
Job)

* guiasunisisnSwgnng 1SvvIUNNU: las
$9vuN1vQa0$OUNU IWOIWUANSNIWNAS
NUVUUIIaza0auUNUUaVSSN9sIgIan

* auuauunsIGoUlgYRUSNBYNISASIVASSANU
agiuds:=nNounis_IWaiwunIsIsRoIUAQ

gSwassAlUNISWAIUNFUAT USNIS NSUDUNIS

NIv1U llasnasasavyaniwig

V1gSURUSNOUNISSI18THJIIAZIISVOIUESIVESSA
RUNNUENYUUUGONISISUAUINAZUENYSSHY I1BU
n1seoNIuulvIQagsno R .
nasfsinalulagaanaiia: Al N1sAUdtUAUNU llas
N1S2IVIINUAATQ

dvlasuN1SQIgNDANNUEIISYVILNIAUIASTIU
SzQUAINATRNUIISYVIUB1INg WIULIaSNISans
Ustlgsua g

IWuudanssulia:

* dviasuynalndulBorseIvUNUAVAUNIKUINU
SSNPASIVASSA IQUWIISUIANYNIWIBY

* NIsauuaUUYYUSIUItUKSaNAalNIvuNUSoU
d1HSuNAsIiNsouvIULaQYAUA] INANIA

0K I1azUSBAEUWYSIKAavNUEIHSUNGU
WUszNouN1$S19TRUTRUAUIWE YWD ODAII

dv1aSUN1SSQUAVNUSIHITYUSBNAWBIGNU_ _
wWUs=nounasing IawaiuaAsuIinya InAlujad

na: IP TRuaghvauiayo _

* dUUAUURUSNOUNISHIULIASNISTIAU9IN
nASY 18U N1sBag1UQusoUNIVIIKUNY
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IIKAVNUIAWI=NY Tnsvaswwumuoona gaudoyanana UIasFIUATUNIW lass: uunswaauvamnn IWO?HNUS NOUNISATUNSOWAIUINAVIUDINSE auAdwAQlug
FUAM USNS AoUINUG Nias IP RIUVTUTGSY . _

gNs=AUAUAT USNIS AduINuad nas IP IneTrbuaAlgunaznuvoula TagdviaSuniswoluiwaanounasivassAndogonIndcyusssy lananuninovau nidlutun vau
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nwaawosun1sAn doooulad N1saana ussnour Tapamna NISIVU Nas nQHmanswsauvan_m_n IWOIWUUS=ANSNIWNISKAQ NISUNE 1a:N1SU880a10 Tagiaws
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vgngaaialannas wmquunaswassn|Uu0'1umsmuTmTHu Tagastvszuuwgusznounisingidngaalaaivus: InFAogvGoItiov WIUNISWUUIUNASTIU N1STRNU
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Key Result 1. |ﬁsuonoaS'lvassn’fnaaswuam|quoavuu

2. WUst naunflsaswassmmnvnu inATuTad naaanalduandu
3. duA1 USN1S AdUINUA llas nswaaunquryrgwoans||uvuuToTus:oua'ma
4. INQStUUUIDFAROAIHNSSUASIVASSANIBOUTYVASUIVIS
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27 U.n. 69 91b.9.69 18 w.n. 69 24 .9. 69 27 d.n. 69
UstsAtu: UstgIASUIN0 USTUIASUIND UszuylIFSUIND US:yIASUIND
NSSUN1SY Nav ASsvh2 ~  pASvn 3 ASYN 5 ASvh 8
NIsUSUIASVASIVIASUINISIY * 1ASUYNIUONSEUU
danu (Real Sector) + SMEs

6 U.n. 69 11 D.9. 69 2 Nn.A. 69 17 n.A. 69
USzyuIASUIND US:yIASUYND USTUIASUYNY  USTUUIASUYND
ASvN 1 ASvn4 ASVN 6 ASvn 7
NWSoU * StUUUIoFINISUSUND ¢ NASIYU 11A:N1SASY . asu

* lISvvIU
* NISIUVUU
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21 22 23 25 26 27 19
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6 27 28’ 29° 30

N
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UszusuiAsugno ASvi 4 (11 [5.9. 69)
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