
 

 
 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (สศช.) 

 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 

สรุปผลการดำเนินงานตาม 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

บทสรุปผู้บริหาร 

1. หลักการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐ
ถือปฏิบัติ โดยกำหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ให้ครบถ้วน โดยการคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุตามความสำเร็จตาม
แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ของ สศช. อย่างน้อยประเด็นละ 1 เรื่อง และมีงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
สูงสุดตามลำดับ สายงานละ 1 แผนงาน/โครงการ และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักงานฯ  
มาดำเนินการจัดการความเสี่ยง  

ในส่วนของการบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการ สำนักงานฯ ได้กำหนดขั้นตอนการดำเนินการ 
หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) 
ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ดังนี้ 

1.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการนำกิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยง
ตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส  
มีส่วนร่วม กระจายอำนาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

1.2 การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง  
การกำหนดและดำเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการดำเนินกิจกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

1.3 การกำกับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและดำเนินการตามแผนฯ 

2. การจัดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เพ่ือบรรลุแนวทางการดำเนินการข้างต้น สศช. จึงพิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
ประจำปี พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 โดยพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ที่มีภารกิจที่ความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุ
ความสำเร็จตามตามเป้าหมายภายใต้พันธกิจของแผนปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2568 ของ สศช. พันธกิจละ 1 
แผนงาน/โครงการ และมีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรสูง ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักงานฯ  
มาดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO กำหนด จำนวน 6 โครงการ ได้แก่ 

 

 

 

 

 



 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจ 
ของแผนปฏิบัติราชการ  

ปี พ.ศ. 2568  

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที่ 1  จัดทำและบูรณาการแผนพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 1  
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่
ครอบคลุมการพัฒนาในห้วงต่อไป
ของยุทธศาสตร์ชาติ 

 
1. การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGs ให้

สอดคล้องกบั Metadeta ของ
สหประชาชาติและการประเมินความ
คืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยใน
รอบ 10 ปี (ผูกสญัญา ปี 68 = 
33,173,900 บาท ปี 69 = 24,476,700 
บาท ) 

 
กปร. 

(รศช.ศศธิร) 

 
29,173,900 

พันธกิจที่ 2 ประสานขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 2  
การขับเคลื่อนภายใต้แผนทั้ง 3 
ระดับ และนโยบายรัฐบาลใน
ประเด็นที่ สศช. เปน็หนว่ยงาน
รับผิดชอบหลกัมุ่งสู่เป้าหมาย 
อย่างเป็นรปูธรรม 

 
2. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการ

นโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ 

 
กยภ. 

(ทปษ.จินนา) 

 
11,590,200 

พันธกิจที่ 3  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 3  
3.1 สศช. มีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาประเทศท่ี
เข้มแข็ง และครอบคลุมทุกมิติ เพื่อ 
ให้สามารถดาเนนิการติดตามและ
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศได้อย่างยั่งยืน 

 

3. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่มประสทิธิภาพ
การขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และ 
โซ่อุปทานของประเทศไทย (ผูกพนัสัญญา 
67 - 68)  - ปี 2568 จำนวน 9,037,000 
บาท 

 

กลจ. 
(รศช.ภาวณิา) 

 

9,037,000 

3.2 สศช. มีเครือข่ายการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาในทกุระดับ
และมิติต่าง ๆ  
3.3 สศช.มีผลการประเมิน 
การพัฒนาประเทศปีที่ 2 ของ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 

4. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ 
การปรบัปรงุฐานขอ้มูลและการพัฒนา
เครือ่งมือในการบรหิารเศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 
(รศช.วิชญายุทธ) 

10,766,900 

 

 



 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจ 
ของแผนปฏิบัติราชการ  

ปี พ.ศ. 2568  

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกจิที่ 4 ข้อมูลและองค์ความรู้ในการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 4  
4.1 ข้อมูล สศช. มุ่งม่ันพัฒนาข้อมูลเชิงลึกที่
ถูกต้อง เชื่อถือได้และสามารถนำไปใช้ได้จรงิ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2 องคค์วามรู้ สศช. มุ่งม่ันพัฒนาและสร้าง
องค์ความรู้ด้าน การพัฒนาประเทศให้เป็นที่
ยอมรับ 

 
5. การศึกษาการปรับโครงสร้างภาค

การผลิตและบริการของประเทศไทย
ภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New 
Global Economic Landscape) 

 
กพข 

(รศช.ศศธิร) 

 
20,285,000 

  

พันธกิจที่ 5 การบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 5 สศช. มี
การบรหิารจัดการองคก์ารที่มีสมรรถนะสงู
มีภาพลักษณ์ที่ดีและประยุกต์ใช้นวตักรรม
และเทคโนโลย ี

 
6. การบริหารจัดการระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร ์

 
IT 

(รศช.ศศธิร) 
 
 

 
3,200,000 

 
 
 

3. การรายงานผลการดำเนินงาน 

สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารร่วมกับกอง/สำนัก ที่รับผิดชอบโครงการ/แผนงานข้างต้น ดำเนินการ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามมาตรฐาน COSO สามารถ
สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งในระดับ
ภาพรวมและรายโครงการ ได้ดังนี้ 

3.1 ภาพรวม  

สศช. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ ตามที่ได้กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้กลยุทธ์การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง  และการรับ
ความเสี่ยงไว้เอง ทำให้สามารถบริหารความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง ดังนี้ 

1) โครงการที่สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัด 5 โครงการ ดังนี้ (1) โครงการค่าใช้จ่ายในการ
ขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ (กยภ.) (2) ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 67 - 68) - ปี 2568 จำนวน 
9,037,000 บาท (กลจ.)  (3) โครงการการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและ
การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค (กศม.) (4) โครงการการศึกษาการปรับโครงสร้างภาค
การผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New Global Economic Landscape) (กพข.) 
(5) โครงการการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (ศทส.) 

2) โครงการที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัด จำนวน 1 โครงการ ดังนี้ โครงการการพัฒนา
ฐานข้อมูลกลาง SDGs ให้สอดคล้องกับ Metadeta ของสหประชาชาติและการประเมินความคบืหน้าการขับเคลื่อน 
SDGs ของไทยในรอบ 10 ปี (ผกูสัญญา ปี 68 = 33,173,900 บาท ปี 69 = 24,476,700 บาท ) (กปร.) เนื่องจาก
ยังอยู่ระหว่างการดำเนินโครงการฯ โดยสัญญาจ้างมีระยะเวลา 18 เดือน เริ่มจากวันที่ 18 กันยายน 2568 



 

3.2 รายโครงการ 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ : 
การดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จ

โครงการฯ 
1.  การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGs ให้สอดคล้องกับ Metadeta ของสหประชาชาติและการประเมินความคืบหน้า 

การขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ปี (ผูกสัญญา ปี 68 = 33,173,900 บาท ปี 69 = 24,476,700 บาท ) 

ผู้รับผิดชอบ : กอง
ยุทธศาสตร์และประสานความ
ร่วมมือระหวา่งประเทศ 
(กปร.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : ใช้การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง และ
การควบคุมความเสี่ยง 

1. ระบบฐานข้อมูลกลาง SDGs 
ของไทยมีความครบถ้วนและ
สอดคล้องกับระเบียบวธิีของ
สหประชาชาติ (UN 
Metadata) พร้อมทั้งจดัหา
ตัวชี้วัดทดแทน (Proxy) 
เพื่อให้ข้อมูลตัวชี้วัดมี 
ความสมบูรณ ์

2. ระบบฐานข้อมูลฯ เปน็ช่องทาง
ในการประชาสัมพนัธ์
ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน 
SDGs ของไทย 

3. บุคลากร สศช. มีทักษะความรู้
ความเข้าใจในด้านการพัฒนา
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับ 
การจัดทำ พฒันา และดูแล
ระบบฐานข้อมูล SDGs 

ไม่สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ :  
เนื่องจากโครงการฯ มีความเกี่ยวข้องกับการจัดทำ

ตัวชี้วัดทั้งในระดับประเทศและระดับจังหวัด ระบบ
ฐานข้อมูล รวมถึงรายงานกิจกรรมและสื่อประชาสัมพันธ์ 
อีกทั้งประเด็นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
มีความครอบคลุมหลายมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม จึงทำให้ต้องใช้เวลาในการศึกษา
ข้อมูลและหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำ 
TOR อย่างรอบคอบ ให้มีความสมบูรณ์ เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

อย่างไรก็ดี คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้เน้น
ย้ำให้บริษัทที่ปรึกษาดำเนินการจัดส่งผลงานให้ตรง
ตามกำหนด เวลา เพื่ อ ให้ สามารถป ระเมิ นผล 
การดำเนินงานโครงการได้อย่างไม่ล่าช้า   

2. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ 
ผู้รับผดิชอบ : กอง
ยุทธศาสตร์และประสาน 
การพัฒนาภาค (กยภ.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : ใช้การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. แผนพฒันากลุ่มจังหวดั และ 
จังหวัด ฉบับทบทวน ได้รับ
ความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการประจำภาค 

2. แผนงาน/โครงการของจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ 
ได้รบัความเห็นชอบจาก ก.น.บ. 
และคณะรัฐมนตร ี

3. เอกสารสรุปผลการลงพื้นที่
ตรวจราชการของรอง
นายกรัฐมนตรี และรัฐมนตร ี 
ได้ใช้เป็นเอกสารประกอบวาระ
เพื่อพิจารณาในการประชุม
คณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการ
นอกสถานที ่

 
 

สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ  :  
ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบาย
พัฒนาภาคและพื้นที่ เร่ิมดำเนินการเมื่อเดือนตุลาคม 
2567 และมีกำหนดแล้วเสร็จในเดือนกันยายน 2568 
ซึ่งภาพรวมการดำเนินงานในไตรมาสที่ 4 ประจำปี
งบประมาณ 2568 สรุปได้ว่า ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามแผนงานภายใต้ระยะเวลาที่กำหนดไว้ 
และบรรลุผลสำเร็จตามตัวชี้วัดของโครงการฯ ได้ 
รวมทั้งมียอดเบิกจ่ายงบประมาณสูงถึงร้อยละ 72.52 



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ : 
การดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จ

โครงการฯ 
3. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทย (ผูกพัน
สัญญา 67 - 68)  - ปี 2568 จำนวน 9,037,000 บาท 

ผู้รับผิดชอบ : กอง
ยุทธศาสตร์การพฒันา
ระบบโลจิสติกส์  (กลจ.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : ใช้การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง การ
ควบคุมความเสี่ยง และการ
รับความเสี่ยงไว้เอง 

การดำเนินโครงการเป็นไปตาม
กรอบแผนงานและระยะเวลาที่
กำหนดในแต่ละขัน้ตอนและไดผ้ล
ผลิตตรงตามที่กำหนดไว ้

สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 
การดำเนินโครงการเป็นไปตามกรอบแผนงานและ
ระยะเวลาที่กำหนดในแต่ละขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ 
โดยปัจจุบันโดยที่ปรึกษาฯ ได้ส่งมอบร่างรายงาน
ฉบับสมบู รณ์  (Draft Final Report) เมื่ อวันที่  5 
กันยายน 2568 และอยู่ระหว่างเตรียมจัดประชุม 
เพื่อตรวจรับงวดที่ 5 ต่อไป ทั้งนี้ ที่ปรึกษาฯ จะต้อง
ส่งมอบงานงวดสุดท้าย ภายในวันที่ 6 พฤศจิกายน 
2568 ตามสัญญาจ้างฯ 

4. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเคร่ืองมือในการบริหารเศรษฐกิจ
มหภาค 

ผู้รับผิดชอบ : กอง
ยุทธศาสตร์และการวางแผน
เศรษฐกิจมหภาค 
 (กศม.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุม
ความเสี่ยง และการรับความ
เสี่ยงไว ้

1. การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 
2. การสัมมนาวชิาการ 
3. การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ 

และต่างจังหวัด 

สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 
การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล  ได้มีการสำรวจ 
ความต้องการข้อมูลในการใช้งานของบุคคลากรเพื่อ
ใช้ประกอบการตัดสินใจในการจัดซื้อข้อมูล รวมถึง
คำนึงถึงความเหมาะสมในการใช้ประโยชน์ของข้อมูล 
โดยมีการจัดสรรการเข้าถึงข้อมูลให้กับเจ้าหน้าที่โดย
เน้นประเภทความต้องการข้อมูลของส่วนต่าง ๆ 
เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
และได้มีการพูดคุยกับผู้ให้บริการข้อมูลเพื่อรับเรื่อง
ร้องเรียนและข้อปรับปรุง เจ้าหน้าที่มีฐานข้อมูลที่อยู่
ในความรับผิดชอบของตนเองและมีการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ งการเจรจากับผู้ ให้บริการ
ฐานข้อมูลก่อนการจัดซื้อและได้จัดอบรมการใช้งาน
ฐานข้อมูลอย่างต่อเนื่อง โดยผู้ให้บริการ การจัด
สัมมนาวิชาการและการศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัดสามารถจัดได้อย่างราบรื่น 

5. การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่  (New Global 
Economic Landscape) 

ผู้รับผิดชอบ : กอง
ยุทธศาสตรแ์ละประสาน
พัฒนาขีดความสามารถใน
การแข่งขัน (กพข.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุม
ความเสี่ยง และรบัความ
เสี่ยงไว้เอง 

การได้รับการส่งมอบงานและ
ดำเนินการเบิกจ่ายเงินค่าจ้างงวดที่ 
2 แล้วเสร็จ 

สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 
ได้มีการตรวจรับงวดงานที่ 2 รายงานความก้าวหน้า
ครั้งที่ 1 (Progress Report 1) ของโครงการจ้างที่
ปรึกษาดำเนินการศึกษาการปรับโครงสร้างภาค 
การผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์
โลกใหม่ (New Global Economic Landscape) แล้ว 
พร้อมทั้งได้ประสานส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ ฝ่าย
พัสดุและฝ่ายคลังเพื่อดำเนินการจัดทำเอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายเงินค่าจ้างงวดที่ 2 ให้แก่ที่ปรึกษาแล้วเสร็จ 



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ : 
การดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จ

โครงการฯ 
6. การบริหารจัดการระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ 
ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศ  (ศทส.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง การควบคุม
ความเสี่ยง และรบัความ
เสี่ยงไว ้

สามารถดำเนินโครงการได้สำเร็จ
ตามขอบเขตการดำเนินการ 
(TOR) และจัดส่งเป็นไปตาม
กำหนด 
 

สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 
มีการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
โดยบ่งชี้รายละเอียดของการดำเนินงานครบถ้วน 
ทุกระบบงานในด้านการบริหารจัดการระบบเครือข่าย
คุ้มค่ากับงบประมาณที่ลงทุนและผลประโยชน์ที่
สำนักงานฯ ได้รับและมีการชี้แจงทำความเข้าใจกับ
ฝ่ายพัสดุในรายละเอียดและขอบเขตของงานบริหาร
จัดการระบบงานด้ าน เทคโนโลยี  (TOR) ทำให้  
การดำเนินการจัดส่งเป็นไปตามกำหนด รวมทั้ ง
กำหนดรูปแบบของรายงานผลการดำเนินโครงการมี
ความชัดเจน ครบถ้วน ตามระบบงานด้านเทคโนโลยี
ส ารสน เทศที่ มี อยู่ ขอ งสำนั กงานฯ  ส่ งผล ให้  
การตรวจสอบติดตามผลการบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายสามารถกระทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ภาพรวมของ สศช. 

สศช. ได้ดำเนินการตามกรอบแนวทางและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดไว้ โดย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีโครงการบรรจุอยู่ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 6 โครงการ ประกอบด้วย 
(1) โครงการการพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGs ให้สอดคล้องกับ Metadeta ของสหประชาชาติและการประเมิน
ความคืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ปี (ผูกสัญญา ปี 68 = 33,173,900 บาท ปี 69 = 
24,476,700 บาท (2) โครงการค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่   
(3) โครงการค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
ประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 67 - 68)  - ปี 2568 จำนวน 9,037,000 บาท (4) โครงการการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค (5) โครงการ
การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New Global 
Economic Landscape) และ (6) โครงการการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการดำเนนิงานตาม 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
 
 

 
 
 

 
  



 

สรุปผลการดำเนินงานตาม 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

  

2. ความเป็นมา 
1.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กระทรวงการคลัง กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าหน่วยงานได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสม โดยต้องมีการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง และ
ต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือสร้างความตระหนักให้บุคลากรในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง ซึ่งผลกระทบนี้อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

1.2 สศช. จึงกำหนดให้มีการดำเนินการตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee 
of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ดังนี้ 

1.2.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการนำกิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุ
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอำนาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

1.2.2 การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง 
การกำหนดและดำเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการดำเนินกิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

1.2.3 การกำกับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและดำเนินการตามแผนฯ 

3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2.1 สศช. ได้พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยคัดเลือก
โครงการ/แผนงานสำคัญ ที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับ
งบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 เรื่อง มาดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐาน 
COSO กำหนด จำนวน 6 โครงการ  ได้แก่ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจ 
ของแผนปฏิบัติราชการ  

ปี พ.ศ. 2568  

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที่ 1  จัดทำและบูรณาการแผนพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 1  
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่
ครอบคลุมการพัฒนาในห้วงต่อไปของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

 
1. การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGs ให้

สอดคล้องกบั Metadeta ของ
สหประชาชาติและการประเมิน 
ความคืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของ

 
กปร. 

(รศช.ศศธิร) 

 
29,173,900 



 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจ 
ของแผนปฏิบัติราชการ  

ปี พ.ศ. 2568  

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ไทยในรอบ 10 ปี (ผกูสัญญา ปี 68 = 
33,173,900 บาท ปี 69 = 24,476,700 
บาท ) 

พันธกิจที่ 2 ประสานขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 2  
การขับเคลื่อนภายใต้แผนทั้ง 3 ระดับ
และนโยบายรัฐบาลในประเด็นที่ สศช. 
เปน็หน่วยงานรบัผิดชอบหลกัมุ่งสู่
เป้าหมายอย่างเป็นรปูธรรม 

 
2. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการ

นโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ 

 
กยภ. 

(ทปษ.จินนา) 

 
11,590,200 

พันธกิจที่ 3  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 3  
3.1 สศช. มีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาประเทศทีเ่ข้มแขง็ 
และครอบคลุมทุกมิติ เพือ่ ให้สามารถ
ดำเนินการติดตามและประเมินผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศได้อย่างย่ังยืน 

 

3. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพ
การขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานของประเทศไทย (ผูกพนัสญัญา 
67 - 68)  - ปี 2568 จำนวน 9,037,000 
บาท 

 

กลจ. 
(รศช.ภาวณิา) 

 

9,037,000 

3.2 สศช. มีเครือข่ายการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาในทุกระดับและ
มิติต่าง ๆ  
3.3 สศช.มีผลการประเมินการพฒันา
ประเทศปีที่ 2 ของแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

4. การเพิ่มขีดความสามารถในการวเิคราะห์ 
การปรบัปรงุฐานขอ้มูลและการพัฒนา
เครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 
(รศช.วิชญา

ยุทธ) 

10,766,900 

พันธกจิที่ 4 ข้อมูลและองค์ความรู้ในการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 4  
4.1 ข้อมูล สศช. มุ่งม่ันพัฒนาข้อมูล
เชิงลึกที่ถูกต้อง เชื่อถือได้และสามารถ
นำไปใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2 องคค์วามรู้ สศช. มุ่งม่ันพัฒนาและ
สร้างองค์ความรู้ด้าน การพัฒนาประเทศ
ให้เป็นที่ยอมรับ 
 
 
 

 
5. การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิต

และบรกิารของประเทศไทยภายใตภู้มิทัศน์
โลกใหม ่(New Global Economic 
Landscape) 

 
กพข 

(รศช.ศศธิร) 

 
20,285,000 

  



 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจ 
ของแผนปฏิบัติราชการ  

ปี พ.ศ. 2568  

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที่ 5 การบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 5  
สศช. มีการบรหิารจัดการองคก์ารที่มี
สมรรถนะสูงมีภาพลักษณ์ที่ดีและ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

 
6. การบริหารจัดการระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร ์
 

 
IT 

(รศช.ศศธิร) 
 
 

 
3,200,000 

 
 
 

2.2 สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากกองและสำนักที่รับผิดชอบ
โครงการข้างต้น ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ซึ่งประกอบด้วย 3 กระบวนการ ได้แก่  
การระบุความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการกำกับและติดตามประเมินผล โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง 7 ขั้นตอน ได้แก่ (1) กำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (2) ระบุความเสี่ยงต่าง ๆ  
(3) ประเมินความเสี่ยง (4) กำหนดและดำเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน 
(5) ดำเนินการจัดกิจกรรมบริหารความเสี่ยง (6) รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง และ  
(7) ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ 

4. การสรุปผลการดำเนินงาน 

สศช. โดยกองและสำนักที่รับผิดชอบโครงการทั้ง 6 โครงการข้างต้น ดำเนินการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง สศช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามมาตรฐาน COSO สามารถสรุปผลในภาพรวม
และรายโครงการ ได้ดังนี้ 

3.1 ภาพรวม  

สศช. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ ตามที่ได้กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้กลยุทธ์การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง  และการรับ
ความเสี่ยงไว้เอง ทำให้สามารถบริหารความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง ดังนี้ 

1) โครงการที่สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัด 5 โครงการ ดังนี้ (1) โครงการค่าใช้จ่ายในการ
ขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ (กยภ.) (2) ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 67 - 68)  - ปี 2568 จำนวน 
9,037,000 บาท (กลจ.)  (3) โครงการการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและ
การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค (กศม.) (4) โครงการการศึกษาการปรับโครงสร้างภาค
การผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่  (New Global Economic Landscape) 
(กพข.) (5) โครงการการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (ศทส.) 

2) โครงการที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัด จำนวน 1 โครงการ ดังนี้ โครงการการพัฒนา
ฐานข้อมูลกลาง SDGs ให้สอดคล้องกับ Metadeta ของสหประชาชาติและการประเมินความคืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs 
ของไทยในรอบ 10 ปี (ผูกสัญญา ปี 68 = 33,173,900 บาท ปี 69 = 24,476,700 บาท ) (กปร.) เนื่องจากยังอยู่
ระหว่างการดำเนินโครงการฯ โดยสัญญาจ้างมีระยะเวลา 18 เดือน เริ่มจากวันที่ 18 กันยายน 2568 



 

อย่างไรก็ดี คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้เน้นย้ำให้บริษัทที่ปรึกษาดำเนินการจัดส่งผลงานให้ตรงตาม
กำหนดเวลาเพื่อให้สามารถประเมินผลการดำเนินงานโครงการได้อย่างไม่ล่าช้า    

3.2 รายโครงการ 
3.2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGsให้สอดคล้องกับ Metadata ของสหประชาชาติ 

และการประเมินความคืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ปี : กองยุทธศาสตร์และประสาน
ความร่วมมือระหว่างประเทศ (กปร.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้
วิธีการการควบคุมความเสี่ยงและการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงไว้ ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง : ค่าใช้จ่ายในการ
ขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1.1) กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา พิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
โครงการอย่างรอบคอบ รวมถึงวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานที่ผ่านมาก่อนกำหนดขอบเขตของงาน 
ศึกษาระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานกับ เจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อพบปัญหาในการดำเนิน
โครงการ พิจารณาลำดับขั้นตอนการดำเนินการในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือกำหนดวงเงินสำหรับเบิกจ่ายเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน และเร่งดำเนินการตามกรอบระยะเวลา โดยประสานกับทีมที่ปรึกษาและฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง 

1.2) การจัดทำระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs/การจัดทำ
รายงานและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับการจัดทำ 
SDGs Roadmap และ Thematic Report ทำการศึกษาและออกแบบระบบฐานข้อมูล โดยวิเคราะห์จุดอ่อน - 
จุดแข็งของฐานข้อมูลรูปแบบต่าง ๆ ที่ได้มีการดำเนินการมา ได้ประสานงานกับฝ่ายพัสดุและที่ปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและขอบเขตของงาน รวมทั้งประสานที่ปรึกษาเพ่ือรับทราบเหตุผลของ
ความล่าช้า และเร่งรัดการดำเนินงาน เพ่ือให้ที่ปรึกษาจัดส่งงานในโอกาสแรก พร้อมประสานฝ่ายพัสดุเพ่ือ
ดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป มีการติดตามและกำกับการดำเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ เร่งรัด 
การดำเนินการตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ : 
2.1) ระบบฐานข้อมูลกลาง SDGs ของไทยมีความครบถ้วนและสอดคล้องกับ

ระเบียบวิธีของสหประชาชาติ (UN Metadata) พร้อมทั้งจัดหาตัวชี้วัดทดแทน (Proxy) เพ่ือให้ข้อมูลตัวชี้วัด
มีความสมบูรณ์ 

2.2) ระบบฐานข้อมูลฯ เป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้า 
การขับเคลื่อน SDGs ของไทย 

2.3) บุคลากร สศช. มีทักษะความรู้ความเข้าใจในด้านการพัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการจัดทำ พัฒนา และดูแลระบบฐานข้อมูล SDGs 

3) การดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จโครงการฯ : ไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้  

3.1) กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงานฯ ได้มี
การพิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างถี่ถ้วน รวมทั้งได้วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน
ที่ผ่านมาก่อนมีการกำหนดขอบเขตของงาน คณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ได้มีการพิจารณาลำดับขั้นตอน
การดำเนินการในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือกำหนดวงเงินสำหรับเบิกจ่ายให้มีความสอดคล้องกัน พิจารณาคุณสมบัติของ
ที่ปรึกษาและทำสัญญาอย่างรอบคอบเพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ โดยประสานกับทีมที่ปรึกษาและ
ฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง และศึกษาระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานกับ เจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อ
พบปัญหาในการดำเนินโครงการ 



 

3.2)  การจัดทำระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs/ การจัดทำ
รายงานและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับการจัดทำ 
SDGs Roadmap และ Thematic Report ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินโครงการ โดยได้มีการติดตาม 
กำกับ และควบคุมการดำเนินการของที่ปรึกษาโครงการอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง  โดยจะได้จัดการประชุม
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุครั้งที่ 1 ในวันที่ 29 ตุลาคม 2568 ได้มีการกำหนดการประชุมเป็นรายเดือน 
เพ่ือติดตามการทำงานของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิด และหารือกับฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง โดยจะได้
จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุครั้งที่ 1 ในวันที่ 29 ตุลาคม 2568 และคณะกรรมการดำเนินงานจ้าง
ที่ปรึกษาได้ประสานงานกับฝ่ายพัสดุในทุกขั้นตอนของการจ้างที่ปรึกษา รวมทั้งการตรวจสอบสัญญา  
ให้ครอบคลุมตามกฎหมายและขอบเขตของงาน 

3.3) การจัดทำระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs ได้มีการกำหนด 
การประชุมเป็นรายเดือนเพื่อติดตามการทำงานของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิด โดยปัจจุบันที่อยู่ระหว่าง
การดำเนินโครงการ โดยจะได้จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุครั้งที่ 1 ในวันที่ 29 ตุลาคม 2568 

3.4)  การจัดทำรายงานและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน 
SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับการจัดทำ SDGs Roadmap และ Thematic Report ได้มีการกำหนดการประชุม
เป็นรายเดือนเพื่อติดตามการทำงานของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิด โดยปัจจุบันที่อยู่ระหว่างการดำเนิน
โครงการ โดยจะได้จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุครั้งที่ 1 ในวันที่ 29 ตุลาคม 2568  

3.2.2 ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ : กองยุทธศาสตร์ชาติ
และประสานการพัฒนาภาค (กยภ.) ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้การควบคุม
ความเสี่ยง ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง : ค่าใช้จ่ายในการ
ขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 
อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ และการจัดทำเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่และหนังสือครุฑเสนอคณะรัฐมนตรี
เรื่องสรุปผลการปฏิบัติราชการของคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ กยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกันกำหนดแผนการทำงานล่วงหน้า และประสานข้อมูล เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันกับจังหวัดในเบื้องต้น 
เพ่ือให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และมีเวลาในการเตรียมโครงการ  และให้ความรู้ความเข้าใจ
แก่เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ (on the job training) โดยจัดประชุมซักซ้อมและทำความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือให้
สามารถแจ้งข้อมูลแก่หน่วยงานอ่ืนได้อย่างถูกต้อง และเตรียมการล่วงหน้าโดยศึกษาจากการจัดประชุมฯ 
ครั้งที่ผ่านมา 

1.2) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพื้นที่แบบบูรณาการและนโยบายสำคัญของรัฐบาล  เปิดโอกาส 
ให้ทุกภาคีที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมเพ่ือรับฟังความเห็นที่แตกต่างและ 
หาข้อสรุปร่วมกัน และได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งแยก 

1.3) การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพื้นที่ และแผนงาน/
โครงการสำคัญในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัดและภาค เปิดโอกาสให้ทุกภาคีที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมโดย
ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งแยก 

1.4) การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ 
(ก.น.บ.) คณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง กำหนดช่วงระยะเวลา
ในการติดตามสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการอย่างต่อเนื่อง (อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มีเวลา  
ในการวางแผนและหาทางแก้ไขกรณีที่มีงบประมาณจำกัด 

 



 

1.5) การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพื้นที่ และแผนงาน/
โครงการสำคัญในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัดและภาค กำหนดงบประมาณและแผนการดำเนินงานล่วงหน้า 
เพ่ือให้เพียงพอต่อการติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และแผนงาน/โครงการสำคัญ
ในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัดและภาค 

1.6) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดทำสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ ประสานงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนและเป็นลักษณะ
ทีมงานเพื่อการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกจ่ายในทุกขั้นตอน 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ :  
2.1) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และจังหวัด ฉบับทบทวน ได้รับความเห็นชอบจาก

คณะอนุกรรมการประจำภาค 
2.2) แผนงาน/โครงการของจังหวัด กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ ได้รับ 

ความเห็นชอบจาก ก.น.บ. และคณะรัฐมนตรี 
2.3) เอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่ตรวจราชการของรองนายกรฐัมนตร ีและรฐัมนตรี 

ได้ใช้เป็นเอกสารประกอบวาระเพ่ือพิจารณาในการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 
3) การดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จโครงการฯ : สามารถดำเนินการได้ตาม

ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้ 
3.1) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 

อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ และการจัดทำเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่และหนังสือครุฑเสนอคณะรัฐมนตรี
เรื่องสรุปผลการปฏิบัติราชการของคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ กยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้อง
ได้ร่วมกันกำหนดปฏิทินการดำเนินการก่อนการลงพ้ืนที่ตรวจราชการของ รนม. รมต. ในการประชุมคณะรัฐมนตรี
อย่างเป็นการทางนอกสถานที่ แต่ละครั้งอย่างชัดเจน พร้อมทั้งประสานงานร่วมกับกระทรวงมหาดไทย 
สำนักงบประมาณ ในการสนับสนุนการลงพ้ืนที่ และการจัดทำข้อมูลข้อเสนอโครงการของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
ให้มีความครบถ้วนและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและเงื่อนไขหลักเกณฑ์ที่กำหนด รวมทั้งร่วมกันจัดทำ
รายงานสรุปผลการลงพ้ืนที่ตรวจราชการของ รนม. รมต. แล้วเสร็จภายในกำหนด เวลาทุกครั้ง 

3.2) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพื้นที่แบบบูรณาการและนโยบายสำคัญของรัฐบาล  ในการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นข้อเสนอแนะต่อการจัดทำบันทึกความร่วมมือ
ระหว่างจังหวัดและกลุ่มจังหวัด กับส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืน
ของรัฐ ณ กรุงเทพมหานครซึ่งมีผู้เข้าร่วมจำนวน 70 คน ได้เปิดโอกาสให้หน่วยงานและภาคีการพัฒนาต่าง ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการจัดทำบันทึกความร่วมมือฯ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
อย่างบูรณาการ และในการประชุมทุกครั้ง สพภ. ผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละภาค ได้ปฏิบัติต่อผู้เข้าร่วมประชุม
ซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานและภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง อย่างเท่าเทียม ไม่มีการแบ่งแยกและปราศจาก
อคติส่วนบุคคล โดยให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในพ้ืนที่เข้ามาร่วมกำหนดแนวทางการพัฒนา 
และกระบวนการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานของแผนงานโครงการ นอกจากนี้ มีการแบ่งภารกิจแก่
เจ้าหน้าที่ เพ่ือจัดทำสรุปการประชุม โดยแบ่งการสรุปความเห็นตามผู้แทนของภาคีการพัฒนาอย่างครอบคลุม 

3.3) การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพื้นที่ และแผนงาน/
โครงการสำคัญในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัดและภาค ในการประชุมทุกครั้ง สพภ. ได้ปฏิบัติต่อผู้เข้าร่วม
ประชุมซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานและภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง อย่างเท่าเทียม ไม่มีการแบ่งแยก และ
ปราศจากอคติส่วนบุคคล โดยเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในพ้ืนที่เข้ามาร่วมกำหนด
แนวทางการพัฒนาและกระบวนการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานของแผนงานโครงการ นอกจากนี้



 

ยังมีการแบ่งภารกิจแก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือจัดทำสรุปการประชุม โดยแบ่งการสรุปความเห็นตามผู้แทนของภาคี
การพัฒนาอย่างครอบคลุม 

3.4) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ 
การจัดประชุมเตรียมการ และการจัดทำเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่และหนังสือครุฑเสนอคณะรัฐมนตรีเรื่อง
สรุปผลการปฏิบัติราชการของคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ กยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้องได้จัด
ให้มีการประชุมกลุ่มย่อยทุกครั้ง พร้อมมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบหลักในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการทำงาน 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้มีความพร้อมในการทำงานและการให้ข้อมูลที่ถูกต้องและไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมทั้งหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ จะมีการจัดกิจกรรมการถอด
บทเรียน ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพ่ือนำไปสู่ การสร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาการทำงานร่วมกันใน
ครั้งต่อไป 

3.5) การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบ
บูรณาการ (ก.น.บ.) คณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ.  (อ.ก.น.บ.) และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง 
กยภ. ได้กำหนดให้มีการติดตามสถานะ การเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุม ก.น.บ. คณะอนุกรรมการประจำภาค และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง ทุก 3 เดือน (รายไตรมาส) และ
นำเสนอรายงานการติดตามต่อ ผอ.กยภ. และผู้บริหารสายงานทราบ เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่าย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการติดตามฯ พบว่า ในภาพรวมการบริหารจัดการงบประมาณของโครงการ
ดำเนินไปอย่างถูกต้อง การดำเนินงานสำเร็จตามแผนที่กำหนด และมีสัดส่วนการเบิกจ่าย ในภาพรวมของทั้ง
โครงการฯ ค่อนข้างสูง (ร้อยละ 72.52) 

3.6) การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพื้นที่ และแผนงาน/
โครงการสำคัญในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค กยภ. ร่วมกับ สพภ. ทั้ง 4 ภาค ได้กำหนดปฏิทิน
การดำเนินงานและวางแผนการติดตามประเมินผลโครงการของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ล่วงหน้า รวมทั้ง
นำเสนอการประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหน้าต่อผู้บริหารสายงานเพ่ือพิจารณา เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งพบว่า ในภาพรวมการบริหารจัดการงบประมาณของโครงการดำเนิน
ไปอย่างถูกต้อง การดำเนินงานสำเร็จตามแผนที่กำหนด และมีสัดส่วนการเบิกจ่าย ในภาพรวมของทั้ง
โครงการฯ ค่อนข้างสูง (ร้อยละ 72.52) 

3.7) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดทำสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ กยภ. ได้มีการมอบหมายทีมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน และเชิญเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายการคลังเข้าร่วมการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด และร่วมตรวจสอบหลักฐานประกอบเบิกจ่าย พร้อมทั้ง
ประสานงานฝ่ายการคลังอยู่เสมอ ทำให้สามารถจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายได้อย่างถูกต้อง และ
ครบถ้วนตามระเบียบที่กำหนดไว้ 

3.2.3 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และ 
โซ่อุปทานของประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 67-68) : กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ (กลจ.) 
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
การควบคุมความเสี่ยง และการรับความเสี่ยงไว้ ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  : ค่าใช้จ่ายในการศึกษา
การเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 67 - 68) 
ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1.1) การจัดทำร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) ศึกษาทำความเข้าใจ
กรอบ TOR ให้ชัดเจน และกำหนดแนวทางการดำเนินการของเจ้าหน้าที่และที่ปรึกษาฯ รวมทั้งพิจารณากรอบ
ยุทธศาสตร์ นโยบายรัฐบาล และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรง



 

กับความต้องการก่อนกำหนดกรอบการดำเนินงาน (TOR) และจัดทำกรอบการดำเนินงานให้ครอบคลุมการทำงาน
ในทุกประเด็นที่ต้องการ และกำหนดวิธีการรายงานความก้าวหน้าและผลผลิตของงานที่จะส่งมอบในแต่ละงวดสำหรับ
ติดตามผลการดำเนินโครงการฯ 

1.2) การจัดทำร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) เชิญที่ปรึกษาที่ได้รับ
หนังสือเชิญชวนเข้าร่วมรับฟังชี้แจงการดำเนินงานโครงการฯ พร้อมอธิบายรายละเอียดการทำงานตาม TOR ให้ชัดเจน 

1.3) กระบวนการจ้างที่ปรึกษา จัดทำกรอบการดำเนินงาน (TOR) ให้มีความละเอียด
รัดกุม มีการศึกษาและตรวจสอบผลงานที่ผ่านมาของที่ปรึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วน มีการพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติ
และเอกสารการยื่นข้อเสนอให้ละเอียดถี่ถ้วน และประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุ เข้าร่วมพิจารณา เพื่อให้การตรวจสอบ
ถูกต้องตามระเบียบพัสดุฯ คณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรศึกษา TOR และระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน 
และเชิญที่ปรึกษามารับฟังแนวทางการพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา ก่อนยื่นข้อเสนอ เร่งดำเนินการคัดเลือกที่ปรึกษา
ตามระเบียบพัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง และมีการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการจ้างตาม
ระเบียบพัสดุฯ ด้วยความถูกต้อง และกำหนดให้คณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษาเชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วม
รับฟังการชี้แจงแนวทางการจัดจ้างโดยพร้อมเพรียงกัน เปิดโอกาสให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็นข้อสงสัยและ
ป้องกันความเสี่ยงโดยทำการศึกษาระเบียบพัสดุฯ ให้ชัดเจน หากมีประเด็นข้อสงสัยให้สอบถามจากฝ่ายพัสดุ 

1.4) การทำสัญญาจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษา และ 
ฝ่ายพัสดุ ควรมีการชี้แจงในรายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้างฯแก่ที่ปรึกษาโครงการฯ ให้เข้าใจตรงกันทั้งสองฝ่าย
ก่อนการทำสัญญาจ้างฯ 

1.5) การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมี
การตรวจสอบและนัดประชุม เพื่อติดตามการทำงานของที่ปรึกษาโครงการฯ และกำหนดรูปแบบของรายงานผล
การดำเนินงานให้ชัดเจน ควรมีการตรวจสอบการทำงานของที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้กำหนดไว้อย่าง
ใกล้ชิดและรายงานผลการดำเนินการตามสายบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดความก้าวหน้าและเนื้อหาโดยสรุป  มี
การกำหนดให้เจ้าหน้าที่สำนักอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาผลการดำเนินโครงการฯ 
โดยให้เสนอข้อคิดเห็นต่อผลการศึกษาเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ :  
2.1) การดำเนินโครงการเป็นไปตามกรอบแผนงานและระยะเวลาที่กำหนดใน

แต่ละข้ันตอนและได้ผลผลิตตรงตามที่กำหนดไว้ 
3) การดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จโครงการฯ : สามารถดำเนินการได้ตาม

ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้ 
3.1 การจัดทำร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR)  ในการจัดทำร่าง

ขอบเขตการดำเนินงานได้พิจารณายุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานกองที่เกี่ยวข้องร่วม
แสดงความคิดเห็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ตรงกับความต้องการ ได้ศึกษาทำความเข้าใจกรอบการดำเนินงาน
อย่างละเอียด พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการดำเนินโครงการให้มีความชัดเจน โดยเฉพาะแนวทางการทำงาน
ร่วมกัน ระหว่างเจ้าหน้าที่และที่ปรึกษาโครงการฯ เพ่ือให้การดำเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยกรอบการดำเนินงานให้ครอบคลุมการทำงานในทุกประเด็นที่ต้องการ พร้อมทั้งกำหนดวิธีการรายงาน
ความก้าวหน้าและผลผลิตของงานที่จะส่งมอบในแต่ละงวดสำหรับติดตามผลการดำเนินงานของโครงการฯ  

3.2 การจัดทำร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) วันที่ 5 มิถุนายน 
2567 ที่ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญชวน จำนวน 2 ราย จากทั้งหมด 4 ราย เข้าร่วมประชุมรับฟังการชี้แจง
รายละเอียดร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) และมีการตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขต
การศึกษาโครงการฯ ณ ห้องประชุมเดช สนิทวงศ์ อาคาร 1 ชั้น 3 สศช. 

3.3 กระบวนการจ้างที่ปรึกษา ได้จัดทำกรอบการดำเนินงานให้มีความละเอียด
รัดกุม รวมทั้งศึกษาและตรวจสอบผลงานที่ผ่านมาของที่ปรึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วนแล้ว และพิจารณาตรวจสอบ



 

คุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนออย่างละเอียดถี่ถ้วน รวมทั้งได้ประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุเข้าร่วม
พิจารณา เพ่ือให้การตรวจสอบถูกต้องตามระเบียบพัสดุฯ สามารถดำเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ ได้ทัน
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดย สศช. ได้ลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ เมื่อวันที่ 14 
กุมภาพันธ์ 2565 โดยคณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษา ศึกษากรอบการดำเนินงานและระเบียบข้อบังคับ
อย่างละเอียด ถี่ถ้วน รวมทั้ง วันที่ 5 มิถุนายน 2567 ที่ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญชวน จำนวน 2 ราย จาก
ทั้งหมด 4 ราย เข้าร่วมประชุมรับฟังการชี้แจงรายละเอียดร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) และ
แนวทางการพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา รวมทั้งมีการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ อย่างชัดเจน  และได้
ทำการศึกษาระเบียบพัสดุฯ รวมทั้งได้สอบถามข้อสงสัยกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือให้เข้าใจในระเบียบและขั้นตอน
การดำเนินงานฯ อย่างชัดเจน และปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างถูกต้อง 

3.4 การทำสัญญาจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษาและ
ฝ่ายพัสดุ มีการชี้แจงรายละเอียดของสัญญาจ้างฯ แก่ที่ปรึกษาโครงการฯ ให้เข้าใจตรงกันทั้งสองฝ่ายก่อน
การทำสัญญาจ้างฯ และตรวจสอบรายละเอียดของสัญญาจ้างฯ อย่างละเอียดถี่ถ้วน รวมทั้งให้ครอบคลุม
ตามกฎหมายและกรอบการดำเนินงาน สัญญาจ้างมีความชัดเจน ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่
กำหนดไว้ในกรอบการดำเนินงาน พร้อมทั้งชี้แจงทุกประเด็นข้อสงสัยแก่ที่ปรึกษาโครงการฯ  โดยไม่มี
ข้อบกพร่องในการดำเนินการทำสัญญาจ้างฯ ตามระเบียบพัสดุฯ เนื่องจากคณะกรรมการดำเนินงานจ้าง  
ที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพัสดุ ได้ตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วนแล้ว  และได้จัดสรร
งบประมาณสำหรับเบิกจ่ายให้มีความเหมาะสมกับผลผลิตในแต่ละงวดงาน  

3.5 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการตรวจรับฯ มีการ
ประสานงานและติดตามการดำเนินงานของที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิด และได้กำหนดเจ้าหน้าที่กองอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการฯ เพ่ือให้ร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาผลการดำเนินโครงการฯ และให้ข้อคิดเห็นต่อผล
การศึกษาเพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ซึ่งในปัจจุบันโครงการศึกษาอยู่ระหว่าง
ตรวจรับร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้รายงานผล
การดำเนินการตามสายการบังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันโครงการฯ อยู่ระหว่างตรวจรับและ
พิจารณาผล ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) โดยที่ปรึกษาฯ ได้ส่งมอบร่างรายงานฉบับสมบูรณ์  
(Draft Final Report) เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2568 และเตรียมจัดประชุม เพ่ือตรวจรับงวดที่ 5 ต่อไป 

4) ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการดำเนินโครงการฯ ในโอกาสต่อไป ดังนี้ 
4.1) คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษาฯ และคณะกรรมการ

ดำเนินงานจ้างที่ปรึกษาฯ ควรประสานหารือและทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้คณะกรรมการดำเนินการ
จ้างที่ปรึกษาฯ มีความเข้าใจวัตถุประสงค์และรายเอียดของขอบเขตการศึกษาที่กำหนดไว้ใน TOR อย่างถ่องแท้
และชัดเจน และทำให้กระบวนการจ้างที่ปรึกษาเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุควรประสานหารือกับที่ปรึกษาโครงการฯ และติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้ได้ผลการศึกษาตามเป้าหมายที่กำหนด และได้เล่มรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) ที่มีเนื้อหา
ครบถ้วน ถูกต้อง เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

3.2.4 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนา
เครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค : กองยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค (กศม.) เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุมและรับความเสี่ยงไว้  
ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 
 
 
 



 

1) แนวทางการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  : การเพิ่มขีด
ความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจ
มหภาค ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล  ดำเนินการสำรวจความต้องการในการ
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล เจ้าหน้าที่เข้าอบรมเรียนรู้วิธีการดึงข้อมูลจากฐานข้อมูล เจ้าหน้าที่ต้องเตรียมข้อมูล 
ไว้ในที่ที่เข้าถึงได้และพร้อมใช้งานเมื่อมีความต้องการ และแจ้งผู้ให้บริการถึงความล่าช้าของฐานข้อมูล ที่เผยแพร่
ล่าข้ากว่าแหล่งข้อมูลหลัก รวมทั้งข้อจำกัดทางด้านงบประมาณ ควรมีการตกลงกันเป็นการภายในและ
กำหนดให้เจ้าหน้าที่ท่ีสามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้เป็นผู้ดึงข้อมูลให้ผู้ที่ยังไม่สามารถเข้าฐานข้อมูลได้ 

1.2) การสัมมนาวิชาการ ก่อนการจัดสัมมนามีการวิเคราะห์และประเมิน
สถานการณ์เศรษฐกิจเพ่ือกำหนดหัวข้อในการสัมมนา มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงและใช้ข้อมูลที่ผ่านมา
เพ่ือกำหนดจำนวนหนังเชิญผู้เข้าร่วม เพ่ือให้ได้จำนวนผู้ตอบรับตามที่ต้องการ นอกจากนี้ ยังจำเป็นต้องเผื่อเวลา
ในการตอบรับอย่างเหมาะสม และกำหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนารวมถึงระบบการเชิญและการตอบรับ 
ให้ชัดเจนและสะดวกต่อผู้ที่คาดว่าจะเป็นเป้าหมายในการเข้าร่วมสัมมนา คณะทำงานคณะย่อยต่าง ๆ ต้องติดตาม
กำหนดการของผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการจัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด และพร้อมปรับแผนการจัดสัมมนาให้ทันต่อ
สถานการณ์ โดยมีการเข้ามาเตรียมสถานที่ก่อนวันสัมมนาและซ้อมการดำเนินการเสมือนจริงก่อน รวมทั้ง
ประมาณการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและส่งเรื่องให้ฝ่ายการคลังตรวจสอบก่อนการอนุมัติดำเนินการ 

1.3) ศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
หรือผู้ประกอบการก่อนการศึกษาดูงาน และกำหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล ผู้ร่วมแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อการเข้าพบหน่วยงานเป้าหมายให้ชัดเจน โดยจัดกลุ่ม
ย่อยในการศึกษาดูงานเพ่ือกำหนดพ้ืนที่และสถานที่ในการศึกษาดูงานา ซึ่งได้มีการมอบหมายให้มีการจัดทำ
รายงานหลังการศึกษาดูงานโดยให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการเขียนผลรายงานการศึกษาดังกล่าว และ
แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือจัดทำแผนการจัดการศึกษาดูงาน และตรียมพร้อมปรับแผนการจัดการศึกษาดูงาน  
ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นให้การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามแผน มีการประมาณการค่าใช้จ่ายในการศึกษา
ดูงาน และส่งเรื่องให้ฝ่ายการคลังตรวจสอบก่อนการอนุมัติดำเนินการ 

1.4) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล มีการทำงานร่วมกับเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะฝ่ายพัสดุเพื่อให้การจัดซื้อเป็นไปตามระเบียบและข้อกำหนด 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ: 
2.1 การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 
2.2 การสัมมนาวิชาการ 
2.3 การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 

3) การดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จโครงการฯ : สามารถดำเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้ 

3.1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล  ได้สำรวจความต้องการข้อมูลในการใช้งาน
ของบุคคลากรเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจในการจัดซื้อข้อมูล รวมถึงคำนึงถึงความเหมาะสมในการใช้ประโยชน์
ของข้อมูล และจัดสรรการเข้าถึงข้อมูลให้กับเจ้าหน้าที่โดยเน้นประเภทความต้องการข้อมูลของส่วนต่าง ๆ เพ่ือให้
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ได้เจรจากับผู้ให้บริการฐานข้อมูล ก่อนการจัดซื้อ โดยได้พูดคุยกับ
ผู้ให้บริการข้อมูลเพ่ือรับเรื่องร้องเรียนและข้อปรับปรุง ซ่ึงเจ้าหน้าที่มีฐานข้อมูลที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเอง 
และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และการอบรมการใช้งานฐานข้อมูลสำคัญและอย่างต่อเนื่อง อาทิ CEIC และ 
Bloomberg 



 

3.2) การสัมมนาวิชาการ มีการประชาสัมพันธ์ผ่านหน้าเว็บไซต์ สศช. รวมถึง
การส่งหนังสือเชิญถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการสัมมนา  โดยลงพ้ืนที่ในเพ่ือเก็บข้อมูลในการสัมมนา
ทั่วประเทศ เพ่ือประเมินความสำคัญและกำหนดทิศทางของเนื้อหาในการสัมมนา พร้อมทั้งมีการคัดรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมสัมมนาตามหน่วยงานและความเชี่ยวชาญของผู้รับฟังให้เข้ากับประเด็นการสัมมนา ซ่ึงคณะทำงาน
มีการประชุมเพ่ือรายงานความคืบหน้าและสถานการณ์การจัดสัมมนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างรวดเร็ว และซักซ่อมการนำเสนอผลงานและเข้าดูสถานที่จัดงาน พร้อมทั้งมีการติดต่อกับผู้ให้บริการ
อย่างใกล้ชิด 

3.3) ศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ลงพ้ืนที่ในเพ่ือเก็บข้อมูลในการ
สัมมนาทั่วประเทศ เพ่ือประเมินความสำคัญและกำหนดทิศทางของเนื้อหาในการสัมมนา การประชุมเพ่ือ
รายงานความคืบหน้าและสถานการณ์การจัดสัมมนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว 
และกำหนดหัวข้อ ประเภทข้อมูลที่ต้องใช้ ประเภทผู้ประกอบการและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเก็บข้อมูล และพ้ืนที่
ในการเก๋บข้อมูล และมีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ เพ่ือพูดคุย สอบถาม และเก็บข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับประเด็นในการสัมมนา และเขียนรายงานเพ่ือเป็นข้อมูลและส่วนประกอบของการสัมมนา  

3.4) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล มีการประสานงานกับเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้การจัดซื้อเป็นไปตามระเบียบและข้อกำหนด   

3.2.5 การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์
โลกใหม่ (New Global Economic Landscape) : กองยทุธศาสตร์และประสานพัฒนาขดีความสามารถในการแข่งขนั 
(กพข.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
การควบคุมความเสี่ยงและรับความเสี่ยงไว้ ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง: การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) การจัดทำร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) พิจารณากรอบยุทธศาสตร์ 
นโยบายรัฐบาล และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรงกับความต้องการ
ก่อนกำหนดกรอบการดำเนินงาน (TOR) โดยกำหนดให้มีผู้แทนจากแต่ละกลุ่มงานเข้ามาเป็นคณะกรรมการ
จัดทำร่าง TOR เพ่ือให้ได้ประเด็นที่ต้องการศึกษาอย่างครบถ้วน และวางแผนการประชุมคณะกรรมการ
จัดทำร่าง TOR อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในแต่ละประเด็นของ TOR อย่างครบถ้วน 

1.2) กระบวนการจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษา คัดกรอง 
ที่ปรึกษาที่มีความน่าเชื่อถือและตรวจสอบคุณสมบัติและผลงานที่ผ่านมาของที่ปรึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วน ควรเร่ง
ดำเนินการคัดเลือกที่ปรึกษาตามระเบียบพัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง และควรมี
การตรวจสอบและควบคุมกระบวนการจ้างตามระเบียบพัสดุฯ ด้วยความถูกต้องกำหนดให้คณะกรรมการ
ดำเนินงานจ้างที่ปรึกษาเชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วมรับฟังการชี้แจงแนวทางการจัดจ้าง โดยพร้อมเพรียงกัน 
และเปิดโอกาสให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็นข้อสงสัยอย่างเท่าเทียม รวมทั้งศึกษา TOR และระเบียบข้อบังคับ
ให้ครบถ้วน และเชิญที่ปรึกษามารับฟังแนวทางการพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา ก่อนยื่นข้อเสนอพิจารณา
ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนอให้ละเอียดถี่ถ้วน ป้องกันความเสี่ยงโดยทำการศึกษาระเบียบ
พัสดุฯ ให้ชัดเจน หากมีประเด็นข้อสงสัยให้สอบถามจากฝ่ายพัสดุ  และประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ 

1.3) การทำสัญญาจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษาและ
ฝ่ายพัสดุ ควรมีจัดทำและตรวจสอบสัญญาจ้างให้ชัดเจน ถูกต้อง ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว้ในกรอบการดำเนินงาน (TOR) และกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน และ
พิจารณาแนวทางการแก้ไขข้อบกพร่องให้สามารถดำเนินโครงการต่อไปได้บรรลุวัตถุประสงค์  พร้อมทั้ง 



 

การชี้แจงในรายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้างฯ และทุกประเด็นข้อสงสับแก่ที่ปรึกษาโครงการฯ ให้เข้าใจ
ตรงกันทั้งสองฝ่ายก่อนการทำสัญญาจ้างฯ มีประสานงานกับฝ่ายพัสดุและที่ปรึกษาที่ได้รับการคัดเลือก 
อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้สัญญามีความถูกต้องครบถ้วนตาม TOR 

1.4) การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
ควรมีการศึกษาระเบียบพัสดุฯ และประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสด ุเมื่อพบปัญหาในการดำเนินโครงการฯ มีการ
จัดทำแผนการติดตามความก้าวหน้าโครงการเพ่ือใช้ในการติดตามความก้าวหน้าโครงการอย่างใกล้ชิดรวมถึง
ตรวจสอบการทำงานของที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้กำหนดไว้อย่างใกล้ชิด รายงานผลการดำเนินการ
ตามสายบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดความก้าวหน้าและเนื้อหาโดยสรุป  และร่วมเป็นคณะกรรมการ
พิจารณาผลการดำเนินโครงการฯ โดยให้เสนอข้อคิดเห็นต่อผลการศึกษาเพ่ือประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ:  
2.1) ได้รับการส่งมอบงานและดำเนินการเบิกจ่ายเงินค่าจ้างงวดที่ 2 แล้วเสร็จ 

3) การดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จโครงการฯ : สามารถดำเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้ 

3.1) การจัดทำร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR)  ได้ดำเนินการตาม
แนวทางดำเนินการที่กำหนดแล้ว และได้รับความคิดเห็นจากกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง จัดประชุมและร่าง TOR แล้ว
เสร็จตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด โดยได้รับความร่วมมือจากผู้แทนจากกลุ่มงานที่ เกี่ยวข้องร่วมเป็น
คณะกรรมการจัดทำร่าง TOR 

3.2) กระบวนการจ้างที่ปรึกษา ได้มีการชี้แจง TOR พร้อมทั้งระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง  โดยดำเนินการเชิญชวนที่ปรึกษาเข้าร่วมรับฟังการชี้แจงการดำเนินโครงการครบถ้วนทุกราย เปิด
โอกาสให้ที่ปรึกษาได้สอบถามข้อมูลภายหลังจากได้รับฟังการชี้แจงรายละเอียดโครงการ เมื่อพิจารณาแนวทาง 
การคัดเลือกให้แก่ท่ีปรึกษาเรียบร้อยแล้ว ตรวจสอบคุณสมบัติ ความน่าเชื่อถือ และผลงานของที่ปรึกษาทุกราย
ตามประเด็นข้อสงสัยของคณะกรรมการฯ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุเพ่ือตรวจสอบ
คุณสมบัติและเอกสารเรียบร้อยแล้ว และได้มีการศึกษาระเบียบพัสดุฯ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจ้างอย่างละเอียด 
รวมทั้งได้ประสานงานกับฝ่ายพัสดุฯ โดยเร็วเมื่อพบปัญหา/ข้อสงสัย ทำให้ปัญหาได้รับการแก้ไข สามารถ
ดำเนินการจัดจ้างได้สำเร็จลุล่วงตามกรอบเวลา 

3.3) การทำสัญญาจ้างที่ปรึกษา ได้ประสานพัสดุและที่ปรึกษาเพ่ือชี้แจง
รายละเอียดของเอกสารสัญญาก่อนพิจารณาลงนามและลดความล่าช้าอันเกิดจากงานเอกสารและการลงนาม 
สัญญา คณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่ปรึกษาและฝ่ายพัสดุฯ ได้ร่วมกันตรวจสอบความถูกต้องของสัญญาจ้างฯ 
เรียบร้อยแล้ว และได้ร่วมกันกับฝ่ายพัสดุในการตรวจสอบสัญญาจ้างฯ ให้เป็นไปตามกรอบการดำเนินงาน 
พร้อมทั้งได้เสนอให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาลงนามในสัญญาจ้างฯ เรียบร้อยแล้ว 

3.4) การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ  
ได้ตรวจสอบ เสนอแนวทางการปรับปรุงผลการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และที่ปรึกษามีการรายงานความก้าวหน้า
อย่างใกล้ชิดทุก 2 สัปดาห์ให้แก่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ และคณะทำงาน กพข. อย่างต่อเนื่อง และมี
การรายงานตามสายบังคับบัญชาผ่านกลไกคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ และคณะกรรมกรรมการพิจารณาผลฯ 
ที่มีผู้บริหารสายงานเป็นประธาน โดยมีผู้แทนจากกองที่เก่ียวข้องเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาผลฯ 
ซึ่งได้ประชุมและได้รับการรายงานผลการดำเนินงานการศึกษา ทั้งนี้ ได้ดำเนินการตรวจรับและเบิกจ่าย 
แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ แล้วจำนวน 2 งวดงาน และมี
การหารือกับฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการตรวจรับงาน 

 



 

4) ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการดำเนินโครงการฯ ในโอกาสต่อไป ดังนี้ 
4.1) ควรจัดให้มีแหล่งรวบรวมความรู้กรณีศึกษาของการดำเนินโครงการพร้อม

แนวทางปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม เพ่ือให้โครงการอ่ืนสามารถใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขและ
ปรับปรุงกระบวนการดำเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนลงได้ 

3.2.6 การบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (ศทส.) : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
(ศทส.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธี การหลีกเลี่ยง  
การควบคุม และรับความเสี่ยงไว้  ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้  

1) แนวทางการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง : การบริหารจัดการ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1.1) การกำหนดขอบเขตการดำเนินงาน (TOR) กำหนดและชี้แจงกรอบ
การทำงานของการบริหารระบบเครือข่ายให้ชัดเจน ครอบคลุมทุกระบบงานของสำนักงานฯ และกำหนด
รูปแบบของรายงานผลการดำเนินโครงการให้ชัดเจนครบถ้วนตามระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่
ของสำนักงานฯ และบ่งชี้รายละเอียดของการดำเนินงานระบบงานให้ครบถ้วนทุกระบบงานในด้านการบริหาร
จัดการระบบเครือข่าย 

1.2) กระบวนการจัดจ้าง จัดทำขอบเขตการดำเนินงาน (TOR) ให้มีความละเอียด 
รัดกุม พร้อมทั้งตรวจสอบประวัติ และผลงานที่ผ่านมาของผู้ผ่านการคัดเลือกเข้ารับการประกวดราคาให้ตรง
กับความต้องการใน TOR มีการกำหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติพร้อมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้ารับ 
การประกวดราคาให้ครบถ้วนทั้งในด้านประสบการณ์การทำงานและข้อมูลทางด้านกฎหมายของบริษัทและ
กำหนดมาตรการในการให้ข้อมูลรายละเอียดโครงการแก่บุคคล ภายนอกที่สนใจเข้าร่วมจัดจ้างอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียมกันและดำเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประกวดราคาด้วยความระเอียดรอบคอบ โดยยึด
ตามเอกสารหลักฐานของบริษัทที่ยื่นแนบมา รวมทั้งศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน พร้อมทั้ง
ดำเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประกวดราคาด้วยความระเอียดรอบคอบ โดยยึดตามข้อเท็จจริงตาม
เอกสารหลักฐานและข้อเท็จจริงที่ปรากฏ คณะกรรมการจัดจ้างและฝ่ายพัสดุเร่งดำเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์
เข้ารับการประกวดราคาอย่างระเอียดถี่ถ้วนตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้คณะกรรมการ
จัดจ้างควรเร่งดำเนินการประกวดราคาและทำสัญญาจ้าง อย่างรวดเร็วตามกรอบระยะเวลาการเบิกจ่าย
งบประมาณ   

1.3) การทำสัญญาจัดจ้าง คณะกรรมการจัดจ้างและฝ่ายพัสดุควรดำเนินการ
ตรวจสอบสัญญาอย่างละเอียดถี่ถ้วนก่อนการทำสัญญาจ้างและทำความเข้าใจกับผู้ชนะการประกวดราคา 
ให้ชัดเจนก่อนการทำสัญญาจ้าง 

1.4) การกำกับโครงการ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ควรมีการศึกษาระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างและประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อพบปัญหาในการดำเนินโครงการ และทำการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของผู้รับจ้างตาม TOR และให้คำแนะนำปรับปรุงการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
มีการตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตามการทำงานของผู้รับจ้างอย่างใกล้ชิด  ต่อเนื่อง หรือเมื่อมีปัญหา
เร่งด่วนที่ต้องแก้ไขตามแผนงานที่ได้กำหนดในสัญญาจ้าง 

1.5) การทำสัญญาจัดจ้าง จัดทำขอบเขตการดำเนินงาน (TOR) ให้สอดคล้อง
กับงบประมาณที่ได้จัดสรร และจัดทำสัญญาจ้างให้ครอบคลุมกับขอบเขตการดำเนินงานโครงการและ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร คณะกรรมการจัดจ้างประสานงานกับฝ่ายพัสดุและผู้รับจ้าง เพ่ือตรวจสอบ
สัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมาย และถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วนเป็นไปตาม TOR  
 
 



 

2) ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ:  
2.1) สามารถดำเนินโครงการได้สำเร็จตามขอบเขตการดำเนินการ (TOR) 

จัดส่งเป็นไปตามกำหนด 
3) การดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จโครงการฯ : สามารถดำเนินการได้ตาม

ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้ 
3.1) การกำหนดขอบเขตการดำเนินงาน (TOR) การกำหนดกรอบการทำงาน

ของการบริหารจัดการระบบเครือข่ายมีความชัดเจนและครอบคลุมทุกระบบงานของสำนักงานฯ ส่งผลให้ 
ภาพรวมของการบริหารจัดการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ โดยบ่งชี้รายละเอียดของการดำเนินงานครบถ้วน
ทุกระบบงานในด้านการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคุ้มค่ากับงบประมาณที่ลงทุนและผลประโยชน์ที่
สำนักงานฯ ได้รับ และการชี้แจงทำความเข้าใจกับฝ่ายพัสดุในรายละเอียดและขอบเขตของงานบริหารจัดการ
ระบบงานด้านเทคโนโลยี (TOR) ทำให้การดำเนินการจัดส่งเป็นไปตามกำหนด รวมทั้งกำหนดรูปแบบของ
รายงานผลการดำเนินโครงการมีความชัดเจน ครบถ้วน ตามระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ของ
สำนักงานฯ ส่งผลให้การตรวจสอบติดตามผลการบริหารจัดการระบบเครือข่ายสามารถกระทำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.2) กระบวนการจัดจ้าง การจัดทำขอบเขตการดำเนินการ (TOR) มีความละเอียด
รัดกุม พร้อมทั้งตรวจสอบประวัติ และผลงานที่ผ่านมาของผู้ผ่านการคัดเลือกเข้ารับการประกวดราคาให้ตรง
กับความต้องการใน TOR ทำให้ได้ผู้รับจ้างที่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานตาม กรอบการดำเนินงาน (TOR) มี
การศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน พร้อมทั้งดำเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประกวดราคา
ด้วยความระเอียดรอบคอบ โดยยึดตามเอกสารหลักฐานและข้อเท็จจริงที่ปรากฎ ส่งผลให้ลดการเกิดข้อ
ร้องเรียนจากผู้ประกวดราคา ซึ่งการกำหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติพร้อมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้ารับ
การประกวดราคามีความครบถ้วนทั้งในด้านประสบการณ์การทำงานและข้อมูลทางด้านกฎหมายของบริษัท 
ส่งผลให้คณะกรรมการจัดจ้างมีความพร้อมในการชี้แจงเมื่อเกิดข้อร้องเรียน มีการดำเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์
เข้ารับการประกวดราคาด้วยความละเอียดรอบคอบ โดยยึดตามเอกสารหลักฐานของบริษัทที่ยื่นแนบมา 
ส่งผลให้การปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย / กฎระเบียบ และการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประกวดราคา
อย่างละเอียดถี่ถ้วนตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจัดจ้างดำเนินการประกวด
ราคาและทำสัญญาจ้าง อย่างรวดเร็วตามกรอบระยะเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณ ส่งผลให้การดำเนินการ
เป็นไปตามกำหนด 

3.3) การทำสัญญาจัดจ้าง คณะกรรมการจัดจ้างและฝ่ายพัสดุมีการตรวจสอบ
สัญญาอย่างละเอียดถี่ถ้วนก่อนการทำสัญญาจ้าง ส่งผลให้ได้ผลผลิตตามขอบเขตการดำเนินงาน (TOR) และ
มีการทำความเข้าใจกับผู้ชนะการประกวดราคาให้ชัดเจนก่อนทำสัญญาจ้าง ส่งผลให้การเริ่มงานโครงการ
เป็นไปตามกำหนด ในการจัดทำสัญญาจ้างมีการจัดทำให้ครอบคลุมกับขอบเขตการดำเนินงานโครงการและ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ และมีการเปิดโอกาสให้ผู้รับจ้างได้ตรวจสอบรายละเอียดการจัด
จ้างในสัญญาจ้างอย่างถี่ถ้วน และคณะกรรมการจัดจ้างมีการประสานงานกับฝ่ายพัสดุและผู้รับจ้าง เพ่ือ
ตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและ TOR ลดปัญหาเรื่องความเข้าใจไม่ตรงกัน 

3.4) การกำกับโครงการ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการศึกษาระเบียบ 
การจัดซื้อจัดจ้างและประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อพบปัญหาในการดำเนินโครงการ ส่งผลให้การพิจารณา
ตรวจรับโครงการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างมีความละเอียดรอบคอบ ครบถ้วนถูกต้อง และมีการทำความ
เข้าใจกับผู้ชนะการประมูลให้ชัดเจนก่อนการทำสัญญาจ้าง ส่งผลให้การดำเนินการเป็นไปตามขอบเขต  
การดำเนินงาน (TOR) ที่กำหนดไว้ โดยการตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตามการทำงานของผู้รับจ้างเป็น
ประจำอย่างต่อเนื่องหรือเมื่อมีปัญหาเร่งด่วนที่ต้องแก้ไข ส่งผลให้คุณภาพ การบริหารจัดการ ในแต่ละระบบ
แล้วเสร็จในระยะเวลาที่กำหนด รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้รับจัดจ้างตาม TOR และให้คำแนะนำ
ปรับปรุงการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
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