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บทที่ 4 ปจจัยและบริบทที่เกี่ยวของกับการพัฒนาดานการผลิตและบริการ  
 
ปจจัยและบริบทที่เกี่ยวของกับการพัฒนาดานการผลิตและบริการตามแนว Economic Corridor มีความหมายครอบคลุมไปถึง
บริเวณที่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ทั้งการผลิต การบริการ การคา การลงทุน และมีการเชื่อมโยงทางกายภาพระหวางกันภายใน 
Corridor นั้นๆ โดยอาศัยโครงสรางพื้นฐานการขนสงและระบบโลจิสติกส ทั้งนี้ การเชื่อมโยงภายใน Corridor จะสมบูรณและ
มีประสิทธิภาพมากขึ้นได ตองอาศัยปจจัยอื่นๆ ที่ชวยอํานวยความสะดวกในการบูรณาการใหการเคลื่อนยายเปนไปอยางอิสระ
และคลองตัวดวย เชน กฎระเบียบอํานวยความสะดวกทางการคา (Trade Facilitation) การสงถายขอมูล (Information Flow) 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เปนตน นอกจากนี้ ทิศทางของการผลิต การบริการ การคา การลงทุน ยังขึ้นอยูกับปจจัย
ภายนอกประเทศ เชน แนวโนมความตองการบริโภคสินคาและบริการของตางประเทศ และการเชื่อมโยงโซอุปทานของผูผลิต
ในระดับโลก เปนตน 
  
ดังนั้น การศึกษาวิเคราะหปจจัยและบริบทที่เกี่ยวของกับการพัฒนา Corridor จึงตองศึกษาวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของ 
กับ Corridor นั้นในทุกดาน เพื่อใหเขาใจถึงอิทธิพลของปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของอันสงผลตอการขับเคลื่อนภายใน Corridor
ในขณะเดียวกัน ยังจําเปนตองศึกษาภาวการณตางๆ ภายใน Corridor ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทั้งทางเศรษฐกิจ
และสังคม  
 
โดยพื้นฐานการวิเคราะหปจจัยภายนอกใหครอบคลุมทุกมิติ เกิดจากการวิเคราะหในภาพที่กวางขึ้นกวา Economic Corridor 
คือ ความเชื่อมโยงของ Economic Corridor กับโซอุปทานในระดับโลก (Global Supply Chain) เนื่องจากการผลิตสินคา
และบริการของประเทศที่อยูใน Corridor นั้น สามารถนาํวัตถุดิบมาจากนอก Economic Corridor สวนลูกคาปลายทาง 
(ผูบริโภค) ก็สามารถอยูนอก Economic Corridor ดวยเชนกัน อีกทั้งการวางแผนการผลิตรวมทั้งการดําเนินธุรกิจ 
ภายใน Economic Corridor ยังขึ้นอยูกับการวางแผนการลงทุนจากนอก Economic Corridor ไดดวย หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา 
Economic Corridor มีความเชื่อมโยงกับทิศทางของการคาโลก ทําใหเกิดโซอุปทานระหวางประเทศ และโครงขายการผลิต
ที่เชื่อมโยงทั่วโลก ผลที่ไดรับจากการวิเคราะห สามารถนําไปประยุกตกับการวิเคราะห Corridor (Corridor Analysis) ตอไป 
(บทที่ 5 (การวิเคราะห SWOT และการจัดลาํดับความสําคัญของ Economic Corridor)) โดยสรุปประเด็นเหลานี้เปน
สภาพแวดลอมภายนอกหรือปจจัยภายนอกที่จะสงผลกระทบตอ Economic Corridor เชน การเคลื่อนยาย การเพิ่มขึ้น ลดลง 
การเปลี่ยนแปลงที่ตั้ง รูปแบบ และกระบวนการ เปนตน  
 
จากการเชื่อมโยงมีระดับที่กวางที่สุดซึ่งเปน Global Supply Chain รองลงมา คือ การเชื่อมโยงภายใน Economic Corridor 
โดยภายใน Economic Corridor มีการเชื่อมโยงของจุดตนทาง-ปลายทาง เครือขายการผลิตหรือโซอุปทานภายใน ซึ่งดําเนินการ
ทบทวนในบทที่ 3 (สภาพฐานการผลิตและขอมูลดานการคา การลงทุนภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมตามแนว 
Economic Corridor) โดยในบทนี้ แสดงแนวคิดการเชื่อมโยงดังกลาวในการนําวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตและกระจายสู
ผูบริโภค ภายในกระบวนการวางแผนธุรกิจ (Business Process) ตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา โดยในกระบวนการเหลานั้น 
ประกอบดวยหนวยธุรกิจตางๆ (Business Unit หรือ Firm) ผลที่ไดรับ จะทําใหเกิดความเขาใจตอกลไกการเคลื่อนยายสินคา
และบริการภายในของ Economic Corridor ไดชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อสรุปประเด็นประกอบการวิเคราะห Corridor เพิ่มเติม 
นอกจากการทบทวนประเด็นของ Economic Corridor เพื่อสรุปสภาพภายในของ Economic Corridor จากบทที่ 3 
(สภาพฐานการผลิตและขอมูลดานการคา การลงทุนภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมตามแนว Economic Corridor) 
 
ผลการวิเคราะหปจจัยและบริบทที่เกี่ยวของกับการผลิตและบริการและการนําไปประยุกตใช แสดงดังรูปที่ 4-1 และ
กลุมมิติของปจจัยที่เก่ียวของกับ Economic Corridor ที่สามารถเปนปจจัยกระทบตอการเปลี่ยนแปลง Economic Corridor 
แสดงดังรูปที่ 4-2 
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• สภาพภายนอก Economic Corridor
• โอกาสและขอจํากัดในการพัฒนา

• SWOT (Corridor Analysis)
• การจัดลําดับความสําคัญ

ของ Corridor ที่ควรพัฒนา
Global Supply Chain 

Economic Corridor

Business Process

Firm

• กลไกการเคลื่อนยายสินคาและบริการ
ภายใน Economic Corridor

 
ที่มา: ที่ปรกึษา 

รูปที่ 4-1 ผลการวิเคราะหปจจยัและบริบทที่เกี่ยวของกับการผลิตและบริการและการนําไปประยุกตใช 
 

Global 
Supply Chain

Economic 
Corridor

Business 
Process

Firm

• การคา
• การลงทุนโดยตรง (FDI)
• การเชื่อมตอ Economic Corridor กับ 

Global Supply Chain

ปจจัยที่เกี่ยวของ

• Transport Corridor
• Production Network
• Supply Chain และ Value Chain

• การวางแผนธุรกิจ รวมถึงการจัดการโซอุปทานการผลิต
และบริการขนสงและโลจิสติกส

• การตัดสินใจดําเนินการทางธุรกิจ
• ตนทุน กระบวนการ พฤติกรรมการปรับตัว

ตอสภาพแวดลอมภายนอก

 
ที่มา: ที่ปรกึษา 

รูปที่ 4-2 กลุมมิติของปจจัยที่เกี่ยวของกับ Economic Corridor 
 
4.1 ขอบเขตการวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของ  
 
1) Global Supply Chain: ความเชื่อมโยงของเครือขายการผลิตในระดับโลก เนื่องจากเปนตัวแปรสําคัญในการ

กําหนดกลยุทธ ทิศทางการผลิตและการคาระหวางประเทศ โดยขอบเขตการวิเคราะหในงานศึกษานี้มุงเนนที่แนวโนม
เครือขายการผลิตที่มีผลชัดเจนตอ Supply Chain ของประเทศไทย (ไทย) และประเทศในกลุม CLMV (Cambodia-
Lao PDR-Myanmar-Vietnam) ซึ่งก็คือ เครือขายของกลุมประเทศภายใน ASEAN รวมทั้งสาธารณรัฐประชาชนจีน (จีน) 
สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต) และประเทศญี่ปุน (ญี่ปุน) ที่รวมเปนกลุมกรอบความรวมมืออาเซียน+3 (ASEAN+3) 
เพราะกลุมนีม้ีอิทธิพลตอการคาการลงทุนและโครงสรางการผลิตของไทยและประเทศในกลุม CLMV คอนขางชัดเจน 
และมีขนาดของเศรษฐกิจที่ใหญ (ประมาณการอันดับ Nominal GDP ของจีน เกาหลีใต และญี่ปุน ป พ.ศ. 2559 
อยูในอันดับที่ 2, 3 และ 11 ของโลกตามลําดับ1) 

                                         
1 ที่มา : IMF Outlook, October 2016 
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2) Economic Corridor: แนวโนมความเชื่อมโยงของจุดตนทาง-ปลายทาง เครือขายการผลิตภายใน Corridor ในการขยาย
การผลิต การคา การบริการตางๆ ระหวางประเทศที่อยูติดกัน อันเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก โดยพิจารณา  
(i) North-South Economic Corridor (ii) East-West Economic Corridor และ (iii) Southern Economic Corridor 

3) Business Process: การจัดการโซอุปทานและการสรางมูลคาเพิ่มในการผลิตสินคาและบริการ โดยวิเคราะหถึงกลยุทธ
ในลักษณะ Corporate Strategy 

4) Firms: กลยุทธระดับธุรกิจองคกรในการผลิตและลงทุน 
 

ในการวิเคราะห ไดอาศัยการรวบรวมขอมูลทุติยภูมแิละรายงานการศึกษาที่มีการดําเนินการมาแลว (รวมทั้งขอมูลดานการผลิต 
และขอมูลดานการคาการลงทนุภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม) และการสัมภาษณเชิงลึกเพื่อตรวจสอบขอมูลทุติยภูม ิ
(สรุปประเด็นในภาคผนวก ค (สรุปประเด็นหารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของภายในประเทศตางประเทศ)) โดยผลการวิเคราะห 
ที่ไดนั้น บางสวนจัดเปนปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอโอกาส (Opportunity) และความทาทาย (Challenge) ในการพัฒนา 
Economic Corridor  
 
4.2 ผลการศึกษาวิเคราะหปจจัยและบริบทที่เกี่ยวของกับการพัฒนาดานการผลิตและบริการ 
 
4.2.1 ผลกระทบของกลุม ASEAN+3 และ Global Supply Chain 
 
ASEAN+3 เปนกรอบความรวมมือระหวางประเทศภาคีสมาชิกอาเซียนกับประเทศนอกกลุม 3 ประเทศ คือ จีน เกาหลีใต 
และญี่ปุน โดยมีเปาหมายเพื่อสงเสริมความรวมมือในระดับอนุภูมิภาคเอเชียตะวันออก และเพื่อนําไปสูการจัดตั้งชุมชน
เอเชียตะวันออก (East Asian Community)

2
  

 
จีน เกาหลีใต และญี่ปุน เปนประเทศในเอเชียตะวันออกที่มีขนาดของเศรษฐกิจใหญกวาไทยและประเทศในกลุม CLMV 
โดยเริ่มจากการทาํการคาและขยายการลงทุนเขามาในไทย (Foreign Direct Investment: FDI) กอนประเทศอื่น ทําให
โครงสรางการผลิตของไทยมีสัดสวนไปยังกิจกรรมดานอุตสาหกรรม (รวมกิจกรรมทางเศรษฐกิจดานกอสราง เหมืองแร 
การจัดหาระบบสาธารณูปโภค) มากขึ้น ประมาณรอยละ 34 ของ GDP ในป พ.ศ. 2558 ในขณะที่ภาคเกษตรกรรมมีสัดสวน
เพียงรอยละ 10 นอกนั้นเปนกจิกรรมดานบริการ3 
 
ทั้งนี้ FDI นอกจากทําใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมในไทยแลว ยังทําใหมูลคาการคาตางประเทศกับจีน เกาหลีใต และญี่ปุน 
มีสัดสวนสูงขึ้น โดยตอมาทั้ง 3 ประเทศไดเขามามีบทบาทตอการพัฒนาไมเพียงแตเฉพาะประเทศไทย แตเขามามีบทบาท 
กับกลุมอาเซียน โดยเฉพาะประเทศในกลุม CLMV อีกดวย ทั้งการรวมลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและการพัฒนาอุตสาหกรรม 
ธุรกิจบริการ 
 
1) สภาพการคาของประเทศในกลุมอาเซียนกับจีน เกาหลีใต และญี่ปุน 
 

มูลคาการคาภายในของประเทศในกลุม ASEAN กับ 3 ประเทศ คือ จีน เกาหลีใต และญี่ปุน มีสัดสวนเพิ่มขึ้นในชวงระยะ  
10 ปที่ผานมา จากรูปที่ 4.2-1 แสดงภาพรวมของมูลคาการคาภายในกลุมอาเซียน (Intra-ASEAN Trade) ที่สูงขึ้นในชวงเวลา
ประมาณ 15 ปที่ผานมา (ระหวางป พ.ศ. 2543-2558)  
 

                                         
2 ที่มา : กรมอาเซียน 
3 ที่มา : ประมาณการจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, “สถิติบัญชีประชาชาติของประเทศไทย พ.ศ. 2558” 
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ที่มา: ปรับปรุงจาก UN Camtrade Database 

รูปที่ 4.2-1 สถิติมูลคาการคาระหวางประเทศของประเทศในกลุมอาเซียนกับคูคา ป พ.ศ. 2543-2558 
 
สัดสวนการคาของกลุมอาเซียนกับ 3 ประเทศ คือ จีน เกาหลีใต และญี่ปุน (เฉพาะในป พ.ศ. 2558) ประมาณการไดที่รอยละ 55 
ของมูลคาการคาทั้งหมด ดังนั้น จีน เกาหลีใต และญี่ปุน จึงเปนประเทศที่มีบทบาทตอการคาของกลุมอาเซียน โดยแสดง
ขอมูลมูลคาการคา ดังตารางที่ 4.2-1 

 
ตารางที่ 4.2-1 มูลคาการคาระหวางประเทศของประเทศในกลุมอาเซียนกับคูคา พ.ศ. 2558 

Trade Partner Country/region 
Value (US$million) % Share to Total ASEAN Trade 

Exports Imports Total Trade Exports Imports Total Trade 
Intra-ASEAN Trade 305,693  238,059  543,751  25.9  21.9  24.0  
Plus 3 Countries Trade             
    - China PRC 134,249  211,516  345,764  11.4  19.4  15.2  
    - Republic of Korea 45,809  76,676  122,484  3.9  7.0  5.3  
    - Japan 113,693  124,350  238,044  9.6  11.4  10.5  
EU 28 127,584  100,056  227,640  10.7  9.2  10.0  
United States 129,171  83,172  212,344  10.9  7.6  9.4  
Taiwan 33,077  61,261  94,338  2.8  5.7  4.2  
Hong Kong 77,303  14,113  91,416  6.5  1.4  4.0  
India 39,101  19,453  58,554  3.3  1.8  2.6  
Germany 26,756  28,755  55,512  2.3  2.6  2.4  
Total Top Ten Trade Partner Countries 1,032,436  957,411  1,989,847  87.3  88.0  87.6  
Others 149,595  130,868  280,463  12.7  12.0  12.4  

Total 1,182,031  1,088,279  2,270,310  100.0  100.0  100.0  
หมายเหตุ: ขอมูล ณ เดือนพฤศจิกายน ป พ.ศ. 2559 
ที่มา: ปรับปรุงจาก ASEAN Secretariat 
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2) สภาพการลงทุนโดยตรงจากจีน เกาหลีใต และญี่ปุน 
 
ในชวง 20 ปที่ผานมา การลงทุนจากตางประเทศ เปนปจจัยพัฒนาของอาเซียนและโดยเฉพาะไทยและประเทศในกลุม CLMV 
ทั้งในรูปแบบของการเขามาตั้งโรงงานผลิตสินคาและบริการ การลงทุนในอสังหาริมทรัพย โครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โดยไทยเปนประเทศที่สามารถดึงดูดการลงทุนโดยตรงในเชิงมูลคาสะสมไดสูงสุด อยางไรก็ตาม ตั้งแตป พ.ศ. 2553 มูลคาการ
ลงทุนจากตางประเทศมีความผันผวน ในขณะที่การลงทุนโดยตรงนั้น เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
(เวียดนาม) และสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา (เมียนมา) ดังรูปที่ 4.2-2 
 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

Vietnam

Thailand
Myanmar
Lao PDR
Cambodia

ป (พ.ศ.)

หน
วย

 (ล
าน

ดอ
ลล

าร
สห

รัฐ
)

 
หมายเหตุ: ขอมูล ณ เดอืนธนัวาคม ป พ.ศ. 2559 
ที่มา: ปรับปรุงจาก World Bank 

รูปที่ 4.2-2 แนวโนมมูลคาการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ ป พ.ศ. 2535-2558 
 
การสงเสริมการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) ที่เขามา กระจายไปยังหลายกลุมอุตสาหกรรม 
โดย จีน เกาหลีใต และญี่ปุนเปนผูลงทุนหลัก สําหรับการเขามาลงทุนในไทย เนื่องจากคุณภาพของโครงสรางพื้นฐานการขนสง
และสาธารณูปโภคที่พรอมกวาประเทศในกลุม CLMV ทําใหโครงสรางการผลิตของไทยปรับเปลี่ยนเปนกิจกรรมดานอุตสาหกรรม
มากขึ้น โดย FDI มีแนวโนมไปที่การลงทุนในอุตสาหกรรมข้ันกลาง (Intermediate Industry) และผลิตเพื่อสงออก (Export-
oriented Industry) เชน ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ยานยนต และเคมีภัณฑ เปนตน และสินคาขั้นสุดทาย (Finished Goods) 
บางสวนสําหรับการอุปโภคบริโภคในประเทศ 
 
อุตสาหกรรมที่มีอยูทั้งในไทยและเริ่มขยายตัวมากขึ้นในประเทศในกลุม CLMV โดย จีน เกาหลี และญี่ปุน จากกลยุทธ FDI 
(รูปที่ 4.2-3) โดยการลงทุนยังคงเปนอุตสาหกรรมข้ันกลาง ที่จะตองมีการสงตอผลผลิตไปทําตอ เพื่อใหเปนสินคาขั้นสุดทาย
เพื่อสงตอใหผูบริโภค Demand สําหรับสินคาจึงเปนความตองการสินคานั้นๆ เพื่อเขาสูสายพานการผลิตขั้นตอไป (ที่ประเทศอื่น) 
กอนที่จะสงถึงผูบริโภค ทําใหอุตสาหกรรมของไทยและประเทศในกลุม CLMV เปนสวนหนึ่งของ Global Supply Chain 
โดยเกิดจากการวางแผนการลงทุน เครือขายการผลิตและโซอุปทาน และการเขาถึงลูกคาเปนของบริษัทแมหรือบริษัทขามชาติ 
(Multinational Enterprises: MNEs) ไมไดเกิดจากการลงทุนโดยกลุมประเทศ CLMV และประเทศไทย 
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จากขอมูลปฐมภูมิ FDI ของจีนไดกระจายการลงทุนในอุตสาหกรรมขั้นตน บริการดานการคาและโลจิสติกส และสินคา
อุปโภคบริโภคในตอนใตของจีน ตอนเหนือของเวียดนามและในราชอาณาจักรกัมพูชา (กัมพูชา) สวนญี่ปุนเนนการลงทุน
ในกลุมอุตสาหกรรม (Manufacturing) ในเวียดนามตอนใต กัมพูชา และเมียนมา สวนเกาหลีใตเขามามีบทบาทตอกลุมพัฒนา
อสังหาริมทรัพย และรวมลงทุนในโครงสรางพื้นฐานของเวียดนามตอนใต (การกระจายตัวของ FDI อยูในกลุม CLMV 
สรุปดังรูปที่ 4.2-3) โดยประเทศเหลานี้สงผลตอการเชื่อมโยงภายในของ Economic Corridor คือ (i) North-South Economic 
Corridor : มีการลงทุนจากจีนเปนหลัก (ii) East-West Economic Corridor : ญี่ปุนเขามามีบทบาทในเมียนมา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) จนถึงเวียดนามตอนกลาง สวนจีนมีบทบาทอยูในเวียดนามตอนเหนือ ซึ่งมีพรมแดน
ติดกับจีน และ (iii) Southern Economic Corridor : เกาหลีใต และญี่ปุนมีบทบาทสําคัญในโครงสรางการผลิต และการพาณิชย 
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ที่มา: ปรับปรุงจาก By Keiichiro Oizumi and Katsuhiro Soejima, 20154 และการสัมภาษณเชิงลกึ 

รูปที่ 4.2-3 ประเทศที่ลงทุนโดยตรงในกลุม CLMV และการเชื่อมโยงเครือขายการผลิตใน Economic Corridor 

                                         
4 ที่มา : Keiichiro Oizumi and Katsuhiro Soejima, 2015,“Expanding Regional Supply Chains in the ASEAN Economic Community- 
The Potential for Building Science Cities in Thailand” 
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3) การเชื่อมตอ Economic Corridor กับ Global Supply Chain 
 
จากที่กลาวมา การคาและการลงทุนจากภายนอก Economic Corridor เขามามีบทบาทตอการผลิตสินคาและบริการภายใน 
Economic Corridor โดยการผลิตสินคาและบริการภายในกลายเปนสวนหนึ่งของการจัดการ Global Supply Chain 
โดยบริษัทแม (ผูลงทุน) สวนใหญจากจีน เกาหลีใต และญี่ปุน ที่มีปริมาณการคาและการลงทุนกับไทย กลุมประเทศ CLMV 
และประเทศอื่นๆ ของอาเซียน 
 
โดยสรุปประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก Economic Corridor หรือปจจัยภายนอกที่สงผลตอการเชื่อมตอระหวาง Economic 
Corridor กับ Global Supply Chain อันจะกลายเปนโอกาสและอุปสรรคสําหรับการพัฒนา Economic Corridor ตอไป อาทิ 

 การเติบโตทางเศรษฐกิจของจีน เกาหลีใต และญี่ปุน : โดยจีนเริ่มเขาสูภาวะถดถอย (Recession Period) 
สงผลตอกําลังซื้อโดยภาพรวมของจีน และตอนโยบายของจีนในการสรรหาวัตถุดิบภายในประเทศเพื่อลด
การนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ และการพัฒนาอุตสาหกรรมภายในประเทศเพื่อรองรับการอุปโภคบริโภค 
สําหรับเกาหลีใตและญี่ปุน จากการที่เปนตลาดที่พัฒนาแลวและการขยายตัวทางเศรษฐกิจไมสูงมากนัก ยิ่งทําให
ทั้งสองประเทศแสวงหาการลงทุนจากตางประเทศในการผลิตสินคาและบริการ รวมถึงการสรางคุณคาใหกับ
ผลิตภัณฑและบริการมากขึ้น แทนการแขงขันดานราคา โดยใชชองทางของการลงทุนโดยตรงเพื่อเผยแพร
ความนิยมในสินคา พรอมกับการถายทอดวัฒนธรรมและเทคโนโลยี 

 ความตื่นตัวจากการพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูยุคอุตสาหกรรม 4.0 ทําใหจีน เกาหลีใต และญี่ปุน ไดพัฒนา
เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง จากการวิจัยและพัฒนาจากองคความรูของตัวเอง อยางไรก็ตาม ในกระบวนการผลิต
สินคาขั้นสูงในอุตสาหกรรม 4.0 ยังมีสวนประกอบที่ตองอาศัยแรงงาน ทําใหจีน เกาหลีใต และญี่ปุนยังคง
พิจารณาการลงทุนในไทย แตเร่ิมมีการขยายการลงทุนไปยังประเทศในกลุม CLMV เนื่องจากคาแรงที่ต่ํากวา 

 ศักยภาพผูใหบริการขนสงและโลจิสติกสของจีน เกาหลีใต และญี่ปุน โดยสามารถสรางมูลคาเพิ่มจากการจัดการ
โครงขายบริการขนสงและโลจิสติกส สามารถบริการจัดการขนสงและโลจิสติกส หรือการเคลื่อนยายสินคา
ตั้งแตตนทางจนถึงปลายทางอยางสมบูรณ ทําใหสามารถแขงขันกับผูประกอบการรายใหญของตลาดการขนสง
และโลจิสติกสระดับโลกได และมีสวนแบงการตลาดที่สูงขึ้น โดยบริการขนสงและโลจิสติกสเหลานี้ สามารถ
รองรับสินคาที่มีการเชื่อมตอภายใน Economic Corridor ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ Global Supply Chain 
ตามการวางแผนของจีน เกาหลีใต และญี่ปุนเอง 

 การเติบโตของประเทศที่อยูติดกับ Economic Corridor ทําใหแนว Economic Corridor มีแนวโนมขยายตอจาก 
Corridor ที่มีอยู เชน  
(i)  แนวคิดการพัฒนา Corridor ตะวันออก-ตะวันตกของมาเลเซีย (East Coast Rail Line: ECRL) 

เกิดระบบรางเชื่อมทาเรือฝงอันดามันกับทะเลจนีใตของมาเลเซีย  
(ii)  การเติบโตของระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาอุตสาหกรรมในอินเดีย มีแนวโนมการพัฒนาแนว Corridor 

ขยายจากดานศุลกากรแมสอดของไทยสูเมียนมาและเมืองทาสําคัญ คือ ยางกุง รวมถึงเมืองใหญอันดับ 2 
คือ มัณฑะเลย ซึ่งอยูระหวางการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานรองรับบทบาทในการเปน Hub ทางตอนเหนือ
ของเมียนมา และการเชื่อมตอกับจีน (มณฑลยูนนาน) และอินเดีย  

(iii)  นโยบาย One Belt One Road ของจีนที่พยายามพัฒนาการเชื่อมตอจากจีนไปยุโรป 
 การเกิดเสนทางการคาใหม ระหวาง มัณฑะเลย - เนปดอว - จุดผอนปรนทางการคาบานหวยตนนุน 

(จังหวัดแมฮองสอน) - เวียงจันทน - หวุงอาง (เวียดนาม) หากสามารถยกระดับจากจุดผอนปรนทางการคา
เปนดานศุลกากร ซึ่งอาจกลายเปน Economic Corridor แนวใหมในอนาคต 

 
ภาพการขยายแนว Economic Corridor และเสนทางการคาใหมในอนาคต แสดงดังรูปที่ 4.2-4 
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4.2.2      ื         ื ข             ผ              ใ  Economic Corridor 
 
กำรลงทุนและกำรพัฒนำ ุตสำหกรรมที่ตั้ง ยู่ นเม  ง หญ่ข งไทยและประเทศ นกลุ่ม CLMV มีกำรกระจุกตั  นพ ้นที่ที่ประชำกร
หนำแน่น เพ ่  ห้ผลผลิตสำมำรถต บสน งค ำมต้ งกำร ุปโภคบริโภค น กจำกนั้น แหล่งผลิตยังได้มีกำรกระจำย ยู่ นจุดที่
สะด กกับกำรน ำเข้ำส่ง  ก ส ำหรับกำรผลิตสินค้ำที่ต้ ง ำศัยกระบ นกำรน ำเข้ำส่ง  ก (โดยเฉพำะกรณีข ง ุตสำหกรรม
ขั้นกลำง) สภำพกำรณ์ดังกล่ำ ท ำ ห้ฐำนกำรผลิตหลักบน Corridor ต่ำงๆ  ยู่ที่เม  งหล ง เม  งธุรกิจ เม  งท่ำ และเม  งชำยแดน 
 ันมีกำรส่งต่ สินค้ำและเกิดกิจกรรมโลจิสติกส์ระห ่ำงกัน จึงเกิดกำรเช ่ มโยงข งจุดต้นทำง-ปลำยทำง เช่น จำกโรงงำน
ไปจนถึงประตูกำรค้ำชำยแดน เกิดกำรค้ำ (น ำเข้ำ -ส่ง  ก) มีกำรส่งต่  ัตถุดิบและมีกระบ นกำรผลิตส่งต่ ถึงกัน และ
เป็นภำพข งกำรเช ่ มโยงต่ กับผู้บริโภค เป็นต้น กระบ นกำรที่กล่ำ มำได้ด ำเนินกำรทบท นและ ิเครำะห์สภำพภำย น 
Economic Corridor  นบทที่ 3 (สภำพฐำนกำรผลิตและข้ มูลด้ำนกำรค้ำ กำรลงทุนภำคกำรเกษตรและภำค ุตสำหกรรม
ตำมแน  Economic Corridor)  
 
 ย่ำงไรก็ตำม กำรเช ่ มโยงที่เกิดขึ้นนั้นยังไม่สมบูรณ์ โดยมีปัจจัย  ่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่ เคร  ข่ำยโซ่ ุปทำน และ
สำมำรถเป็นทั้งจุดแข็ง จุด ่ น โ กำสหร   ุปสรรคส ำหรับ Economic Corridor  ำทิ 
 

  ุปสรรคกำรค้ำข้ำมแดนและผ่ำนแดน ร มถึงกำรขนส่งระห ่ำงกันที่ยังต้ งได้รับกำรพัฒนำ ย่ำงต่ เน ่ ง
เพ ่  ห้สำมำรถ  ำน ยค ำมสะด กด้ำนกำรค้ำกำรขนส่ง ย่ำงแท้จริง ท ำ ห้ต้นทุนกำรขนส่งและโลจิสติกส์ 
ส่ นที่เกี่ย ข้ งกับกำรข้ำมแดนและผ่ำนแดนยัง ยู่ นสัดส่ นที่สูง น กจำกนี้ กำรค้ำข้ำมแดนและผ่ำนแดน
ยังคงประสบกับ Non-Tariff Barrier ดังนั้น ค ำมเช ่ มโยงข งโซ่ ุปทำนที่เป็นกำรส่งต่  ัตถุดิบและผลิตต่ 
ตำมสำยพำนกำรผลิตภำย น Economic Corridor ยังไม่ชัดเจน (โดยเฉพำะ น East-West และ Southern 
Economic Corridor)  ย่ำงไรก็ตำม มูลค่ำและปริมำณกำรค้ำข้ำมแดนและผ่ำนแดนได้ขยำยตั เพิ่มขึ้น  
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โดยประเทศ นกลุ่ม CLMV เป็นกลุ่มประเทศที่ ัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจสูงปีละมำกก ่ำร้ ยละ 5 
ท ำ ห้ยังคงต้ งน ำเข้ำสินค้ำ ุปโภคบริโภคและกลุ่ม สัดุก่ สร้ำงส ำหรับกำรลงทุนโครงสร้ำงพ ้นฐำนและธุรกิจ หม่ 
ได้แก่ (i) กำรค้ำระห ่ำงไทย-เมียนมำ (ii) กำรค้ำระห ่ำงไทย-สปป.ลำ  และ (iii) กำรค้ำระห ่ำงไทย-กัมพูชำ 
 นส่ นข งกำรค้ำกำรขนส่งทำงถนนกับจีน (ผ่ำน สปป.ลำ ) เป็นกลุ่มสินค้ำขั้นต้น 

 กำรปรับเปลี่ยนนโยบำยกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ ้นฐำนด้ำนกำรขนส่ง นไทยและประเทศ นกลุ่ม CLMV 
ส่ นที่เป็นแน กำรเช ่ มโยงจุดต้นทำง-ปลำยทำงส ำคัญๆ ได้รับกำรพัฒนำ ย่ำงต่ เน ่ งและโครงข่ำยมีกำร
เช ่ มโยงถึงกันตั้งแต่กำรลดจุดที่ขำด (Missing Links) กำรยกระดับคุณภำพ เช่น กำรขยำยช่ งจรำจร และ
กำรพัฒนำทำงหล งพิเศษระห ่ำงเม  งและโครงข่ำยรถไฟ เป็นต้น  ย่ำงไรก็ตำม ที่กำรลงทุนเป็นไป ย่ำงล่ำช้ำ
เน ่ งจำกต้ ง ำศัยเงินทุนจ ำน นมหำศำลจำกกำรร่ มลงทุนเ กชน (Public-Private Partnership : PPP) 
ทั้ง นและต่ำงประเทศ และค ำมไม่แน่น นทำงกำรเม  ง ส่งผล ห้ต้นทุนกำรขนส่งและโลจิสติกส์ยังสูง ยู่ 
(ต้นทุนกำรขนส่งและโลจิสติกส์ประมำณร้ ยละ 15 ถึงร้ ยละ 20 ข งมูลค่ำสินค้ำ) ท ำ ห้กำรกระจำยที่ตั้ง
ข งโรงงำนและเคร  ข่ำยกำรผลิตยังไม่เกิดขึ้นมำกนัก 

 กำรเปลี่ยนแปลง ัตรำค่ำแรงขั้นต่ ำ ส่งผลต่ กำร ำงแผนกำรลงทุน เคร  ข่ำยกำรผลิตและโซ่ ุปทำน และ   
กำรเข้ำถึงลูกค้ำเป็นข งบริษัทแม่หร  บริษัทข้ำมชำติ โดย ุตสำหกรรมขั้นกลำงที่มี ยู่ นไทยและประเทศ นกลุ่ม 
CLMV  ำศัยแรงงำนเป็นส่ นหนึ่ง นปัจจัยกำรผลิตที่ส ำคัญ และฐำนกำรผลิตสินค้ำยัง ยู่ นภำคกลำงและ
ภำคตะ ัน  กข งไทย โดยมีกำรลงทุนโดยตรงที่ขยำยไปยังประเทศ นกลุ่ม CLMV มำกขึน้ ท ำ ห้เกิดกำรเช ่ มโยง
ข งโซ่ ุปทำนระห ่ำงกันเฉพำะ นบำง ุตสำหกรรม เช่น กำรเพิ่มกำรผลิตสินค้ำบำงรุ่น นประเทศ นกลุ่ม CLMV 
น กเหน  จำกที่มี ยู่แล้  นไทยบำงส่ น ส ำหรับรุ่นที่ต้ ง ำศัยแรงงำนรำคำถูกก ่ำแรงงำน นไทย ท ำ ห้
จ ำเป็นต้ งมีกำรส่งต่ ระห ่ำงฐำนกำรผลิต นไทย แต่บำงส่ นก็สำมำรถผลิตและส่ง  กโดยประเทศ นกลุ่ม 
CLMV เป็นต้น สภำพกำรณ์ดังกล่ำ ท ำ ห้ปรำกฏภำพข งกำรลงทุน นเขตเศรษฐกิจพิเศษนิคม ุตสำหกรรม 
 นเม  งหล ง เม  งธุรกิจและเม  งท่ำที่ ยู่ น Catchment Area ข ง Southern Economic Corridor และ
ข้ มูลกำรน ำเข้ำ/ส่ง  กสินค้ำขั้นกลำงกลุ่ม ิเล็กทร นิกส์ข งด่ำนศุลกำกรนครพนมและด่ำนศุลกำกรมุกดำหำร 
กับเ ียดนำมข ง East-West Economic Corridor 

 นโยบำยกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศ ที่เน้นกำรเพิ่มสิทธิประโยชน์ส ำหรับผู้ลงทุนทั้ง นรูปแบบโซน 
และตำมประเภท ุตสำหกรรมที่ส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับประเทศไทย  นขณะเดีย กันเ ียดนำม กัมพูชำ และ
เมียนมำ ต่ำงก็เพิ่มสิทธิประโยชน์ส ำหรับผู้ลงทุนทั้งกำรยกเ ้นภำษีเงินได้นิติบุคคล กำรน ำเข้ำเคร ่ งจักร   
กฎระเบียบ นกำรถ  คร งที่ดิน และกำรเช่ำที่ดิน ห้มีระยะเ ลำที่นำนขึ้น เหล่ำนี้ท ำ ห้ฐำนกำรผลิตที่เกิดจำก
กำรลงทุนข งต่ำงประเทศกระจำยไปสู่กลุ่ม CLMV มำกขึ้นและจ ำเป็นต้ ง ำศัยกำรเช ่ มโยงภำย น 
Economic Corridor  นกำรจัดกำรเคร  ข่ำยกำรผลิต 
 

4.2.3 Business Process ข         ผ   �                ผ          ข                        
 
 ุตสำหกรรมขั้นกลำงที่ ยู่ นไทยและประเทศ นกลุ่ม CLMV มำจำกกำรลงทุนโดยตรงข งญี่ปุ่นและเกำหลี ต้เป็นหลัก 
ส่ นจีนเข้ำมำร่ มลงทุน นส่ นข งกำรค้ำโดยเป็นคู่ค้ำส ำคัญ น กจำกนั้น  ทั้ง 3 ประเทศได้ร่ มลงทุน นกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ ้นฐำนซึ่งเป็นโครงกำรข งภำครัฐ FDI สำมำรถกระตุ้นกำรเติบโตข งกิจกรรมทำงเศรษฐกิจและกำรจ้ำงงำน
 นสำยกำรผลิต กำรค้ำและบริกำรต่ำงๆ  
 
FDI ที่เป็นกำรลงทุน นโครงสร้ำงพ ้นฐำน สำมำรถสร้ำง  ำนำจกำรตลำด (Monopolistic Power) จำกโครงกำรสัมปทำน 
ข งภำครัฐ และ ำศัยค ำมได้เปรียบ นกิจกรรมที่ต่ เน ่ งจำกสัมปทำนที่ได้รับ เช่น กำรลงทุน น สังหำริมทรัพย์และ
ธุรกิจค้ำปลีก เป็นต้น ส่ น นภำคบริกำรก็สำมำรถเข้ำมำด ำเนินธุรกิจจำกค ำมสัมพันธ์กับฐำนกำรผลิตที่มี ยู่ได้ ตั  ย่ำง 
กำรเล  ก ช้บริกำรผู้ ห้บริกำรโลจิสติกส์ข งบริษัทญี่ปุ่น  นกำรรับส่งสินค้ำที่ผลิตจำกโรงงำนที่ญี่ปุ่นเป็นผู้ลงทุน ดังนั้น FDI  
ที่เข้ำมำสำมำรถกระจำยไป นหลำยธุรกิจ 
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ส่ นผลกระทบข ง FDI  นภำคกำรผลิตสินค้ำ ุตสำหกรรม นไทยและประเทศ นกลุ่ม CLMV โดยเฉพำะ ุตสำหกรรมขั้นกลำง 
 ยู่ นสถำนะข งกำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำ โดยกำร ำงแผนเคร  ข่ำยโซ่ ุปทำนข งผู้ลงทุนต่ำงชำติ เรียก ่ำ “Original Equipment 
Manufacturer (OEM)” หมำยถึง กำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำ ห้กับแบรนด์ต่ำงๆ ตำมแบบที่เจ้ำข งแบรนด์ก ำหนด (ส่ น หญ่
เป็นเจ้ำข งแบรนด์จำกต่ำงประเทศ) โดยกำรเคล ่ นย้ำย ัตถุดิบและสินค้ำที่ผลิตได้ มีทำงเล  ก นกำร ช้บริกำรขนส่งและ  
โลจิสติกส์ข งกลุ่มที่เข้ำมำลงทุนจำกประเทศเดีย กัน จำกกำร ำงแผนข งเจ้ำข งสินค้ำจำกต่ำงประเทศ  
 
ส ำหรับประเทศ นกลุ่ม CLMV  ุตสำหกรรมสิ่งท  (เส ้ ผ้ำและร งเท้ำ) เป็น ุตสำหกรรมที่เป็นเคร  ข่ำย OEM ที่ชัดเจน 
โดยเจ้ำข งแบรนด์เข้ำมำตั้งโรงงำนเพ ่  ำศัยแรงงำนรำคำถูก เน ่ งจำกแรงงำนเป็นปัจจัยกำรผลิตที่ส ำคัญ (Labour-Intensive 
Production) โดย ช้ทั้งแรงงำนกลุ่มที่มีและไม่มีฝีม   (ขึ้น ยู่กับประเภทข งงำนที่จ้ำงผลิต) โดยสรุปหลักเกณฑ์ นกำรเข้ำมำ
จ้ำงโรงงำนท้ งถิ่นนั้นๆ ขึ้น ยู่กับ (i) ต้นทุนโลจิสติกส์ นกำรน ำสินค้ำทีจ่้ำงผลิตไปสูก่ำรผลิตขั้นต่ ไป (ii) กำร ำศัยสิทธิพิเศษ
ทำงภำษีศุลกำกร (Generalized System of Preferences: GSP) และ (iii) ปริมำณและคุณภำพแรงงำน โดยเคร  ข่ำย OEM 
หร  ฐำนกำรผลิตข งเส ้ ผ้ำและร งเท้ำที่ส ำคัญ และมีกำรส่งต่ สินค้ำเพ ่ ส่ง  กตำมประตูกำรค้ำ แสดงดังรูปที่ 4.2-5 
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ที่มำ: ที่ปรกึษำ 

       4.2-5    ื ข          ผ     ื  ผ             
 
จำกรูปที่ 4.2-5 เคร  ข่ำยกำรจ้ำงผลิตเส ้ ผ้ำและร งเท้ำกระจำยไปยังกัมพูชำและเ ียดนำมด้ ย ส ำหรับ นกัมพูชำ  
โรงงำนที่ ยู่ กล้ชำยแดนมีกำรส่ง  กโดยกำรข้ำมแดนเข้ำมำ นไทย เพ ่  ช้ท่ำเร  แหลมฉบัง (หร  ท่ำ ำกำศยำนสุ รรณภูมิ
เฉพำะส่ นที่มีมูลค่ำสูง เช่น รุ่นที่เป็นสินค้ำตั  ย่ำง)5 ส่ นที่ตั้ง ยู่ นพนมเปญขนส่งข้ำมแดนไปยังเ ียดนำม เพ ่ ส่ง  ก
ทำงท่ำเร  ก๊ำตลำย (Cat Lai Port) และท่ำเร  ก๋ำยแม็บ (Cai Mep Port) หร  ส่ง  กทำง ำกำศที่ท่ำ ำกำศยำนเตินเซินเญิ้ต 
(Tan Son Nhat International Airport) (ขึ้น ยู่กับกำร ำงแผนขนส่งสินค้ำไปยังลูกค้ำ) แต่กำรส่งต่ ไปยังท่ำเร  สีหนุ ิลล์ 
(Shihanoukville Port) ยังมีปริมำณไม่มำก เน ่ งจำกข้ จ ำกัดทำงกำยภำพข งทำ่เร   และสำยเร  ที่เข้ำมำรับสินค้ำมีไม่มำกนัก 
 
ดังนั้น กลยุทธ์และ ิทธิพลข ง FDI ส่งผลต่ กิจกรรมทำงเศรษฐกิจ คร บคลุมทั้งกำรผลิตและบริกำรที่เกี่ย ข้ ง ท ำ ห้     
กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกกิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่ไทยและประเทศ นกลุ่ม CLMV ถูกจ ำกัด ยู่กับเคร  ข่ำย OEM ท ำ ห้ได้มูลค่ำเพิ่ม
จำกกำรจ้ำงงำน แต่ยังไม่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม นกระบ นกำรผลิตด้ ยตั เ งและที่ผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้ำขั้นสุดท้ำยได้ 
ร มถึงมูลค่ำเพิ่มข งกำรจัดกำรโซ่ ุปทำนและเคร  ข่ำยกำรขนส่งและโลจิสติกส์ 
 
4.2.4        (Firm)     ั            �   ใ �      ธ      
 
กำรเปลี่ยนแปลงข ง งค์กรภำย น Economic Corridor เกิดจำกกำรปรับตั จำกสภำ กำรณ์ภำย นและภำยน ก Economic 
Corridor เช่น กำรเปลี่ยนแปลงทิศทำงกำรค้ำ กำรบริโภค ค ำมสะด กข งกำรน ำเข้ำส่ง  กผ่ำนประตูกำรค้ำต่ำงๆ เป็นต้น 
                                         
5 ที่มำ: กรมกำรบินพลเร  น, “โครงกำรกำรศึกษำค ำมเป็นไปได้ นกำรสร้ำงเขต ุตสำหกรรมโลจิสติกส์ (Logistics Park) ส ำหรับกำรขนส่งทำง ำกำศ นประเทศไทย”, พ.ศ. 2558 
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กำรเปลี่ยนแปลงสำมำรถเกิดขึ้น น 3 รูปแบบส ำคัญๆ ค   (i) กำรขยำย/ย้ำยฐำนกำรผลิต โดยกำรเพิ่ม/ลดกำรลงทุนโดยตรง 
 นต่ำงประเทศ (ii) กำรปรับปรุง ยกระดับกำรผลิต เพ ่ สร้ำงคุณค่ำข งสินค้ำ และ (iii) กำรเปลี่ยนเป้ำหมำยโดยยกเลิกกิจกำรเดิม
แล้ ด ำเนินกำร ย่ำง  ่น หร   ำจเข้ำไปถ  หุ้น/ร่ มลงทุน หร  ด ำเนินกำรธุรกิจตำมช่ ง ่ำงข งตลำด (Outward Investment) 
โดยสรุปแน คิดข งกำรตัดสิน จด ำเนินธุรกิจจำกปัจจัยต่ำงๆ ดังนี้ 

 ที่ตั้ง (Strategic Location) ข งกำรผลิต ขึ้น ยู่กับแต่ละ ุตสำหกรรม โดยส่ น หญ่โรงงำน ุตสำหกรรมจะ  
(i) ตั้ง ยู่ กล้แหล่ง ัตถุดิบและปัจจัยกำรผลิต เพ ่ ค ำมสะด กและลดค่ำ ช้จ่ำย นกำรขนส่ง ัตถุดิบกับแหล่งผลิต 
และกำรจัดหำแรงงำน ส ำหรับ ุตสำหกรรมขั้นต้นหร  ขั้นกลำงที่ยัง ำศัยแรงงำนเข้มข้น (Labour Intensive) และ 
(ii) ตั้ง ยู่ กล้ลูกค้ำ ส ำหรับสินค้ำที่เป็นสินค้ำขั้นสุดท้ำย เพ ่  ห้สำมำรถ ำงแผนกำรผลิต นปริมำณมำก นลักษณะ 
Economy of Scale ได้ ส ำหรับสินค้ำที่ต้ งมีกำรส่ง  ก ก็จะตั้ง ยู่ นบริเ ณที่ กล้กับประตูกำรค้ำ (Gateway) 

 กำรขยำย/ย้ำยฐำนกำรผลิต ขึ้น ยู่กับประเภทข ง ุตสำหกรรมหร  ธุรกิจนั้นๆ กำรย้ำยฐำนกำรผลิต ค   
กำรพิจำรณำปัจจัยด้ำนที่ตั้งเป็นหลัก โดยเปรียบเทียบศักยภำพด้ำนต้นทุนและกำรเข้ำถึง ัตถุดิบและลูกค้ำ  
ส่ นกำรขยำยกำรผลิตเกิดจำก ัตถุประสงค์ที่ต่ำงกันข งแต่ละ งค์กร เช่น กรณีสินค้ำ ุปโภคบริโภค  มีกำร
ขยำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศ นกลุ่ม CLMV เพ ่ เข้ำไปแย่งส่ นแบ่งกำรตลำดที่คำด ่ำจะขยำยตั มำกขึ้น
จำกกำรขยำยตั ข งประชำกรและเศรษฐกิจ ส่ นกรณีสินค้ำชิ้นส่ น ิเล็กทร นิกส์ขยำยกำรผลิตสินค้ำบำงรุ่น
ไปยังประเทศ นกลุ่ม CLMV เน ่ งจำกข้ จ ำกัดด้ำนก ำลังกำรผลิตข งโรงงำนที่มี ยู่แล้ และค ำมต้ งกำร
แรงงำนรำคำถูก 

 คุณภำพข งโครงสร้ำงพ ้นฐำน โดยเฉพำะด้ำนกำรขนส่งนั้น โครงสร้ำงพ ้นฐำนถ  เป็นปัจจัยสนับสนุนกำร
เคล ่ นย้ำย ัตถุดิบ แรงงำน ตล ดจนสินค้ำที่ผลิตได้ไปสู่ลูกค้ำ น กจำกนี้ โครงสร้ำงพ ้นฐำนที่เป็นสำธำรณูปโภค 
เช่น ระบบไฟฟ้ำ ประปำ ระบบส ่ สำร บ ำบัดน้ ำเสีย เป็นต้น เป็นปัจจัย นกำรสร้ำงค ำมเช ่ มั่น ห้กับผู้ประก บกำร  

 ต้นทุนกำรผลิตและต้นทนุโลจิสตกิส์ ทั้งส งส่ นเป็นตั ก ำหนดรำคำข งสินค้ำ และค ำมสำมำรถ นกำรแข่งขัน 
(Cost Competitiveness) โดยปัจจัยด้ำนที่ตั้งและคุณภำพข งโครงสร้ำงพ ้นฐำน สำมำรถช่ ย ห้ต้นทุนนั้น
ต่ ำลงได้ น กจำกนี้ สินค้ำที่มีค ำม ่ นไห ดำ้นเ ลำและมูลค่ำสงู กำรแข่งขันด้ำนเ ลำ (Time) เป็นปัจจัยส ำหรบั
กำรด ำเนินธุรกิจด้ ย 

 แรงงำนทักษะและเทคโนโลยี ส่งผลต่ กำรปรับตั  นกระบ นกำรผลิตสินค้ำและบริกำร และกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
 เสถียรภำพทำงกำรเม  ง (Political Stability) เน ่ งจำกค ำมปล ดภัย นชี ิตและทรัพย์สิน กำรเปลี่ยนแปลง

กฎหมำยและมำตรกำรที่เก่ีย ข้ งกับธุรกิจ เช่น สิทธิประโยชน์ข งกำรส่งเสริมกำรลงทุนและภำษี เป็นต้น 
 
4.3      ั                     ข           ฒ     ผ                   Economic Corridor 
 
ปัจจัยและบริบทที่เกี่ย ข้ งกับกำรพัฒนำกำรผลิตและบริกำรตำมแน  Economic Corridor แสดงปัจจัยภำยน ก 
ที่ส่งผลกระทบต่ กิจกรรมทำงเศรษฐกิจภำย น Economic Corridor ที่ศึกษำ ค   (i) North-South Economic Corridor  
(ii) East-West Economic Corridor และ (iii) Southern Economic Corridor 
 
จำกพ ้นฐำนทรัพยำกรและระบบเศรษฐกิจข งประเทศ นแน  Economic Corridor ได้แก่ ไทย เมียนมำ กัมพูชำ สปป.ลำ  
และเ ียดนำม (ร มเรียก ่ำประเทศ นกลุ่ม CLMV) จัดเป็นกลุ่มประเทศก ำลังพัฒนำ โดยที่กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ ร มทั้ง
ได้รับ ิทธิพลจำกกลุ่มประเทศจีน เกำหลี ต้ และญี่ปุ่นจำกกำรลงทุน โดยรูปแบบกำรลงทุนโดยตรงจำกประเทศเหล่ำนี้  
ส่งผลต่ กำรลงทุนโครงสร้ำงพ ้นฐำน กำรขยำยตั ข งกำรผลิตสินค้ำและบริกำรภำย นประเทศ และกำรค้ำระห ่ำงประเทศ 
กิจกรรมทำงเศรษฐกิจดังกล่ำ กำรเช ่ มต่ ระห ่ำงกันเป็นเคร  ข่ำยโซ่ ุปทำน นลักษณะกำรจ้ำงผลิต (OEM) ระห ่ำงประเทศ
 นกลุ่ม CLMV และโซ่ ุปทำนระดับโลก (Global Supply Chain) ผ่ำนประตูกำรค้ำข งประเทศ นกลุ่ม CLMV ดังนั้น 
กำรเปลี่ยนแปลงข งจีน เกำหลี ต้ และญี่ปุ่น ทั้งบริบทด้ำนนโยบำย รูปแบบกำรค้ำและกำรลงทุน นภำพร มและรำยสำขำ 
จึงเป็นปัจจัยภำยน กที่จะกระทบต่ กำรผลิตสินค้ำและบริกำรภำย น Economic Corridor เช่น กำรพัฒนำ ุตสำหกรรม
 นบำงสำขำ กำรย้ำยฐำนกำรผลิต กำรเกิดเส้นทำงกำรค้ำ หม่ๆ และกำรขยำย Economic Corridor เป็นต้น 


